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GUIA PARA LA PRESENTACION DE ESTUDIOS DE PREINVERSION

CONTENIDO

o Estructura general y guia para la presentacion de términos de referencia para la elaboracién de
estudios de preinversion.

o Estructura general para la formulacién de estudios de preinversién.
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7.2 Informes
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GUIA GENERAL PARA LA PRESENTACION DE TERMINOS DE REFERENCIA

ELABORACION DE ESTUDIOS DE PREINVERSION

La presente Guia tiene por objeto orientar a las entidades en la preparacion de los términos de
referencla, que deberan presentar a la Secretaria Nacional de Planificacién y Desarrollo -
SENPLADES, para la priorizacion de estudios de preinversion y asignaclon de recursos.

Los estudios de preinversion deben cumplir con las Normas de control interno para las
entidades, organismos del sector pablico y personas juridicas de derecho privado que
dispongan de recursos piiblicos, emitidas por la Contraloria General del Estado, medlante
Acuerdo N° 039-CG, publicado en el Suplemento del Registro Oficial N° 87, de 14 de diciembre de
20009.

Los recursos solicitados para estos fines solamente pueden destinarse al ftem presupuestario a
nivel de subgrupo de gasto 7306 de! Clasificador de Ingresos y Gastos emitido por el Minlsterio de
Finanzas, correspondiente a contrataciones de estudios e investigaciones necesarios para el
cumplimiento de los proyectos de inversion.

La sollcitud de andlisis para dictamen de prioridad o aprobaclon se realizara exclusivamente a través
del Sistema Integrado de Planificacién e Inversién Piblica -SIPelP, escoglendo la opcién “estudios”
e incorporando los términos de referencla para el desarrollo del estudlo de preinversion y el
correspondiente aval técnico emitido por SENPLADES.

La preinversion es la primera etapa del clclo de Inversion piblica que permite, mediante Ia
elaboracion de estudios, elegir la mejor altemativa (la de mejor viabllidad) por su expectativa de
impacto técnico, financlero, econdmico, ambiental y soclal en un proyecto.

Incluye, pero no se limita &, las fases de prefactibllidad, factibllidad y estudios definitivos, de acuerdo
a su nivel de profundldad de desarrollo.

1. DATOS INICIALES DEL ESTUDIO DE PREINVERSION

1.1 Tipo de Solicitud de Dictamen

Las entidades y organismos del sector publico que reciben recursos del Presupuesto General del
Estado deberan solicitar a SENPLADES, el dictamen de prioridad para estudios de preinversion, o de
aprobaclén cuando estos sean financiados con cooperacion intemacional en funcién de lo establecido
en la normativa vigente.

Todo estudio de preinversion para que sea ejecutado debe contar con dictamen de prioridad.

1.2 Nombre del Estudio de Preinversion

El nombre del Estudio de Preinversion debera estar compuesto por los siguientes elementos:

a) Cédigo tnico de proyecto (CUP)
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b) La accién a realizarse y su propuesta de nombre debe responder a la pregunta Qué se va
a hacer? El estudio debera identificar la fase a la que corresponde.
c) El objeto de dicha accién responde a Ia pregunta ¢sobre qué? Por ejemplo: Proyecto
Multipropésito Chalupas, Proyecto Hidroeléctrico Caluma-Pasagua.
Se debe tomar en cuenta que en la propuesta de nombre se debe inclulr la palabra “estudlos”. Por
efemplo: Estudios del Proyecto Multiproposito Chalupas, Estudios del Proyecto Hidroeléctrico
Caluma-Pasagua.
1.3 Entidad
Unldad de Adminlstracién Financiera UDAF encargada del estudlo de prelnversion,
1.4 Entidad operativa desconcentrada (EOD)

Sefialar la entidad operativa desconcentrada que se encargara del estudio de preinverslon. De ser
pertinente, describir Ia unidad, dentro de Ia institucion a cargo del proyecto,

2. INTRODUCCION

2.1 Antecedentes

Qué clrcunstanclas previas hacen necesaria la realizacion del estudio de prelnverslon para proyectos.
2.2 Caracteristicas del estudio

Describlr de manera sucinta las caracteristicas generales del estudlo, considerando para el efecto las
fuentes de informaclén més adecuadas.

2.3 Diagnéstico

Presentar un anallsis de contexio y situaclonal del problema o carencla del serviclo/producto y las
afectaclones que genera esta condicién.

3. OBJETIVOS DEL ESTUDIO DE PREINVERSION
3.1 Objetivo General

¢Qué es lo que persigue el estudlo de preinversion?
3.2 Objetivos Especificos

De preferencia no més de 5. Deben estar alineados tanto al objetivo general como a los productos a
ser presentados.

4. ALCANCEY FASES
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4.1 Alcance

Limites del estudio de preinversion, el mismo que debe estar alineado al logro de cada objetivo
especifico descrito en la seccién 3.2 del presente documento.

4.2 Fases

Etapas especificas de preinversion que abarcara el estudio. Incluye, pero no se limita a, las fases de
prefactibilldad, factibliidad y estudios definitivos, de acuerdo a su nivel de profundidad de desarrollo.

5. METODOLOGIA DE TRABAJO

5.1 Metodologia

Forma en que el proveedor que prestaré los servicios desarrollara el estudio de prelnversion.
5.2 Informacién que seré entregada por la entidad

Detalle de Ia informacion que se entregara al proveedor que prestara los servicios para que la utilice
como base para la realizacion de los estudios.

6. ACTIVIDADES A REALIZARSE

Las actividades planteadas en el estudio de prelnversion, deben estar allneadas a los objetivos
especificos descritos en la secclén 3.2 del presente documento.

7. PRODUCTOS E INFORMES A PRESENTARSE

1.1 Productos

Deben allnearse a los objetivos especificos y a las actividades a realizarse.
7.2 Informes

Se deben incluir al menos los informes de fase (de ser el caso), final, resumen ejecutivo y
presentacién ejecutiva.

7.3 Supervisién Técnica
¢De qué manera la institucion solicitante supervisara la realizacion de los estudios?
8. PRESUPUESTO REFERENCIAL

Estimaclon del costo total del estudio y manera en la que seré ejecutado; dependiendo de las
particularidades del estudio.

El presupuesto debera presentarse por componentes, productos y de ser el caso por fases.
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Se debera anexar el desglose del calculo del presupuesto referencial.

e e ___FUBESE FIVANCIWENTO Glres =0
riilea: Gasto [ Grédito] Cooperacion | Crédito | Fiscales | Autogestion| A Gormaridad
Producto 1
Producto 2
Producto 3

Total

9. PLAZO, CRONOGRAMA VALORADO Y FORMA DE PAGO

Calendario de Trabajo que debera inclulr valores y ser conslstente tanto con las actividades como con
los productos a ser desarroliados. El mismo debe establecer el tiempo de ejecucion del estudio en
meses.

Productos Plazo Monto
- PRODUCTO 1: Plazo de entrega y % del monto total por producto
- PRODUCTO n: Plazo de entrega y % del monto total por producto

10. CARACTERISTICAS DEL PROVEEDOR

10.1  Perfil del proveedor

Requisitos que debera cumplir el proveedor que realizaré el estudio de preinverslon, como afios de
experiencia, proyectos realizados, entre otros.

102 Personal Basico Requerido

Detalle del personal minimo que se le exigira ai proveedor para que realice el estudio de preinversion,
de ser el caso.

11. METODOS DE TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO Y/O TECNOLOGIA

Manera en que el proveedor debera transferir los conocimlentos ylo tecnologia al personal de la/s
entidad/es que lleva/n adelante el estudio de prelnversién, asi como de la academla; por ejemplo:
cursos, charlas, capacitacion in situ, entre otros.
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ESTRUCTURA GENERAL PARA LA FORMULACION DE ESTUDIOS DE
PREINVERSION PARA PROGRAMAS Y PROYECTOS

La presente estructura tiene por objeto orientar a las entidades en la formulacién de los estudios de
preinversion para programas y proyectos de inversion presentando los requisitos conceptuales
minimos de cumplimiento como elementos de anélisis para la entrega del aval a estudios de
preinversion por parte de la SENPLADES. Estos estudios deberén ser presentados a la Secretaria
Naclonal de Planificacién y Desarrollo ~SENPLADES, como documentos técnicos de soporte que
sustenten a la Guia General para la Presentacién de Programas y Proyectos de Inversién para la
priorizacién de proyectos de inversién y asignaclon de recursos.

Los estudios de preinversion deben cumpllr con las Normas de control Infemo para las entidades,
organismos del sector piblico y personas juridicas de derecho privado que dispongan de recursos
pliblicos, emitidas por la Contraloria General del Estado, mediante Acuerdo N° 039-CG, publicado en
el Suplemento del Registro Oficial N° 87, de 14 de diclembre de 2009,

La solicitud de anallsis para dictamen de prioridad o aprobacién de estudios se realizara
exclusivamente a fravés del Sistema Integrado de Planificacion e Inversion Publica -SIPelP,
conslderando que deberén contener por lo menos, lo establecido en la presente estructura general de
estudlos de preinversion de acuerdo a las diferentes fases, de ser el caso, asi como el
correspondiente avel técnico a dichos estudlos.

La preinversion es la primera etapa del ciclo de Inversion piblica que permite, mediante la
elaboraclén de estudios, elegir la mejor alternativa (la de mejor viabilidad) por su expectativa de
impacto técnico, financiero, econémico, amblental y soclal en un proyecto.

Incluye, pero no se IImita a, las fases de prefactibllidad, factibilidad y estudios definitivos, de acuerdo
a su nivel de profundidad de desarrollo. Las entidades, en funcién de sus necesidades, podran
presentar los estudios para una o varias fases, de acuerdo al alcance del estudio.

REQUISITOS ESTRUCTURA GENERAL
1. PREFACTIBILIDAD

Esta fase debe iniciar con el analisis preliminar e incremental de las altemativas de un proyecto, se
recomienda que esta fase se realice contando principal y mayormente con informacién primaria
fundamentalmente, no excluye que dependiendo el proyecto requiera generar también informacion
primaria basica.

En esta fase se debe incluir un calculo preliminar, lo mas detallado, de los indicadores de evaluacion
socio-econdmicos, pues su justificacion servira para la toma de declsiones sobre el avance del
proyecto a futuras etapas. El solicitante debera cuidar que la documentacién que provea hacia
SENPLADES cuente con el mejor desglose posible de costos de inversién y beneficios esperados por
cada una de las distintas altemativas del proyecto. El elemento central de decision en esta fase es la
construccion de un esquema de Prelacion de Altemativas.

10
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El estudio de prefactibilidad debe contener una recomendacion ex—ante de la prelacion de
altemativas y su justificacién. Esta fase debe ser fundamentada con calidad de informacion por parte
del solicitante. La calidad debe ser suficiente para que el solicitante pueda formar a nivel técnico o
decisional, un criterio objetivo, de modo de sustentar su decisién.

En atencién a lo anteriormente normado, los parémetros de los estudios de Prefactibllidad deben
incluir en los documentos de soporte:

1.1 Generalidades

1.1.1  Nombre del Estudio de Preinversion!
1.1.2  Entidad (UDAF)

1.1.3  Entidad operativa desconcentrada (EOD)
1.14  Ministerio Coordinador

1.1.5  Sector, subsector y tipo de inversion?
1.1.6  Plazo de ejecucion de estudlo

1.1.7  Monto estimado total

1.1.8  Entidades participantes

1.2 Diagnéstico y Problema

1.21  Descripcion de la situacién del area de intervencion del proyecto
122 Identificacion, descripclén y diagndstico del probiema

1.23 Linea base del proyecto®

124  Andlisis de oferta y demanda

125  Identificaclon y caracterizacion de la poblacion objetivo 4

1.26  Ubicaclén geografica e Impacto teritorial

1.27 Objeto del proyecto

1.2.7.1 Objetivo general

1.2.7.2 Objetivos especificos

1.3 Articulacién con la Planificacién

1.3.1  Alineacitn objetivo estratégico institucional

1.32  Contribuclén del proyecto a la meta del Plan Nacional para el Buen Vivir alineada al indicador
del objetivo estratégico institucional

! Nombre del estudio debe inioiar con Ia palsbra Estudio.

2 De acuerdo a los anexo 1 y 2 de Ia Guia para presentacién de proyectos de inversién publica-SENPLADES,

3 Bstablece 1a situacién actual de los componentes sociales, demogréficos, econdmicos, ambientales, organizativos,
capaoidades, efc., sobre los ouales el proyecto va a influir. Deberd contener indicadores cuantificados por sexo, etnia y
edad,loquepeunitﬁﬁmedh‘elﬁnpactoyservi:ﬁpmlacomtmcciéndemetaseindioadores.

% La poblacién afectada o demandante efectiva, es la que enfrenta las consecuencias del problema que se esti abordando;
mediante la implementacién del proyesto serd quien reciba sus beneficios, La descripoitn de la poblacién afectada se debe
realizar por sexo, etnia y edad, considerando Ia estimacién de déficit o demanda insatisfecha.

11
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1.4 Viabilidad

1.4.1  Aspectos Técnicos Sectoriales®

1.4.2 Aspectos Financieros

1.4.21 Costos de Construccién

14214 Costos de Construccion de Infraestructura (si aplica)
14.21.2 Costos de Administracion

14.24.3 Otros Costos de Construccion (si aplica)

14.21.4 Costos de Estudios de Factibilidad (si aplica)
14215 Costos aproximados de fiscalizacion (si aplica)

14.21.6 Costos de Operacion (si aplica)
1421.7 Costo del Recurso Humano
14218 Costos de Mantenimiento
14.21.9 Otros Costos Operativos

1.42.1.10 Costos de Financiamiento de Capital (i aplica)
14.21.11 Costos de Oportunidad de Financiamiento con Capital Propio
1.4.2.1.12 Costos de Financiamiento con Capital de Terceros

1.4.2.2 Otros Costos

14221 Costo de Disefio

14.2.22 Costos de Pre-Operacion
14223 Costos de Comercializacion

1.4.2.3 Inversion Total

1.4.23.1 Inversiones de Corto Plazo (0 a 3 afios)

1.4.2.3.2 Inversiones de Medlano Plazo (més de 3 afios y menos de 5 afios)
1.4.23.3 Inversiones a Largo Plazo (més de 5 afios)

1.4.2.34 Ingresos Financieros (si aplica)
14.24

14.24.1 Ingresos por ventas

1.4.24.2 Ingresos por ventas adicionales
14.24.3 Ofros ingresos

14244 Punto de Equilibrio

1.4.2.5 Flujo Financiero
1.4.2.6 Tasa Interna de Retomo
1.4.2.7 Valor Actual Neto Privado

143 Aspectos Econémicos
1.4.3.1 Costos Totales
1.4.3.2 Inversion Total

5 Pn funcién de los criterios definidos en la Normativa Sectorial de Estudios de Preinversién — INP, de ser el caso.

12
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1.4.3.3 Ingresos Financieros

1.4.3.4 Beneficios Valorados

1.434.1 Definicion de Metodologia de Estimacion
14342 Anélisis de Extemalidades, Impuestos, Subsidios
14.34.3 Anélisis de Beneficios

1.4.3.5 Capacidad de Pago (Analisis de Pago por Serviclo)
1.4.3.6 Voluntad de Pago

1.4.3.7 Flujo Econémico

1.4.3.8 TIR Econémico

1.4.3.9 VAN Econémico

1.4.3.10 Curvas de Oferta y Demanda (Situaciones Sin Vs. Con Proyecto) (opcional)
14.3.10.1 Mercado/CuasiMercado del Producto (o de Productos Varios)
14.3.10.2 Mercado/CuasiMercado del Insumo (o de Insumos Varios)

1.4.3.11 Correcci6n de Precios-Cuenta a Flujos Financleros (Costos) (opcional)
14.3.11.1 Mano de Obra

1.4.3.11.2 Insumos Importados

14.3.11.3 Divisas

14.3.114 Otros

1.4.3.12 Estimacién Econométrica, valoracion de efectos econémicos asociados (opcional)
1.43.121 Produccion

14.3.12.2 Precios

14.3.12.3 Salarios

1.4.3.13 Aspectos Ambientales y Soclales

1.4.3.14 Elaborar la Linea Base Amblental

1.4.3.15 Determinar la categorizacion

1.4.3.16 Anélisis de sensibilldad en funcion de las afectaclones y riesgos amblentales
1.4.3.17 Presentar los documentos solicitados por el Ente Rector

1.4.3.18 Mapeo de Actores

1.4.3.19 Andlisis de Actores Involucrados

1.4.3.20 Socializacion iniclal

1.4.3.21Anélisis de Equidad (opcional)

14.3.21.1 Equidad en la Zona de Influencia del Proyecto (Provincia/Cant6n/Parroquia)
1.4.3.21.1.1 Cambios en Distribucién del Ingreso; Relacién Quintil 1 a 5.

1.4.3.21.1.2 Cambios en Distribucién del Consumo; Relacién Quintil 1 a 5.

1.4.3.21.1.3 Cambios en la inclusién de género y diversidad

14.3.21.2 Equidad a Nivel Regional/Nacional por Influencia del Proyecto
1.4.3.21.2.1 Cambios en Distribucién del Ingreso: Relacion Quintil 1 a 5.
1.4.3.21.2.2 Cambios en Distribucién del Consumo: Relacién Quintil 1 a 5.

13
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1.4.3.21.3 Cambios en Coeficiente de Gini por Consumo a Nivel Nacional

1.5 Financiamiento y Presupuesto
151 Descripcién por Fuente de Financiamiento®

Productos Esperados:

a) Informe de Viabilidad a Nivel de Pre-Factibilidad
a. Aspectos Técnicos
b. Aspectos Financieros
c. Aspectos Econémicos
d. Aspectos Ambientales y Sociales
b) Informe de Anélisis de Aitemativas
¢) Informe de Priorizacion/Prelacion de Altemativa(s) Sugerida(s) para Factibilidad

2. FACTIBILIDAD

Si un proyecto, en fase de prefactibilidad ha demostrado que su rentabilidad social es positiva para
una o més de sus alternativas y ha pasado por un proceso que ha permitido seleccionar la mejor
alternativa, considerando los &mbitos: técnicos, financieros, econémicos, ambientales y sociales, este
debe seguir a Ia sigulente fase, de estudios de factibilidad.

Los estudios, a nivel de factibilldad se realizan a fin de profundizar los estudios, detallando (alin con
Ingenieria preliminar) la aiternativa considerada como la més viable o més efectiva en términos de
viabilidad integral (econdmica, financiera, social y ambiental), considerando ademas los elementos
pertinentes para el Modelo de Gestion.

Los estudios, a nivel de factibilidad se realizan con el fin de determinar, ya con mejor informacién,
idealmente primaria en todos los casos, si los nuevos datos aseguran o confirman en forma precisa la
predeterminacion de expectativas de beneficios y costos; la viabilidad de la altemativa seleccionada
se verifica, mediante la incorporacion en el estudio de datos de ingenieria més precisos, sin llegar a
un nivel de detalle, pues el objeto de esta fase, es contribuir a la toma de decisiones politicas de
ejecucion y econémicas de financiamiento.

En funcién de lo dicho, los respaldos del estudio de Factibilidad deben presentarse con base a la
informacién mayoritariamente primaria la cual se debe incluir de acuerdo al &mbito del proyecto:
cotizaclones reales semi-definitivas del equipamiento, maquinaria, obras civiles, necesidad de
licencias o permisos, financiamiento, investigaciones y precisiones en terreno, oficina y laboratorio,
levantamiento catastral, aspectos técnicos relacionados con la localizacién, capacidad, tecnologia,
calendario de ejecucion, puesta en marcha y operacién del proyecto, contando como disefio
preliminar del proyecto de construccion, también conocido como Ante-Proyecto.

% La desagregacién debe realizarse por fuentes internas y externas.
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Los estudios financieros, econémicos, ambientales y soclales deben re-ajustarse para conocer si con
los nuevos detalles constructivos preliminares y nuevos datos acordes a Ia definicién técnica y
tecnologica se refuerza la expectativa de sustentabilldad general.

Segin o expuesto, los parametros de los Estudios de Factibilidad deben incluir, a mayor profundidad,
sin caer en detalles finales, los aspectos constructivos y en recalculo y modelizacion avanzada de los
parametros acordes en lo financlero, econémico, ambiental y social, Por lo que deberan cumplir, al
menos, con los siguientes elementos:

2.1 Generalidades

211 Nombre del Estudio de Preinversion?
212 Entidad (UDAF)

213  Entidad operativa desconcentrada (EOD)
214 Ministerio Coordinador

2.1.5 Sector, subsector y tipo de inversién®
218 Plazo de ejecucion de estudio

2.1.7 Monto estimado total

218 Entidades participantes

2.2 Diagnéstico y Problema

221 Descripclén de la situacion del area de Intervencion del proyecto
222 Identificaclon, descripcion y diagnéstico del problema
223 Linea Base del proyecto 8

224  Andlisls de oferta y demanda

225 Identificaclon y caracterizacion de la Poblacitn Objetot®
2.26  Ubicaclon geogréfica e impacto teritorial

2.2.7 Objeto del Proyecto

2.2.7.1 Objetivo general

2.2.7.2 Objetivos especificos

2.2.8 Descripcion del sector

2.2.8.1 Caracteristicas generales

2.2,8.2 Servicios asociados

2.3 Articulacién con la Planificacién
23.1  Alineacion objetivo estratégico institucional

23.2 Contribucion del proyecto a la meta del Plan Nacional para el Buen Vivir alineada al Indicador
del objetivo estratégico institucional

" Nombre del estudio debe iniciar con la palabra Estudio,

® De asuerdo a los anexo 1y 2 de la Guia para presentacién de proyectos de inversién piiblica-SENPLADES,

° Establece Ia situacion actual de los componentes sociales, demograficos, econémicos, ambientales, organizativos,
capacidades, etc., sobre los ouales el proyecto va a influir. Deberd contener indicadores cuantificados por sexo, etnia y
edad, lo que permitiri medir el impacto y servira para la construccién de metas e indicadores.

" La poblacitn afectada o demandante efeotiva, es la que enfrenta las consecuencias del problema que se esté abordando;
mediante la implementacion del proyecto serd quien reciba sus beneficios, La descripoién de la poblacién afectada se debe
realizar por sexo, etnia y edad, considerando Ia estimacién ds déficit o demanda insatisfecha.
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2.4 Viabilidad

24.1 Aspectos Técnicos Sectoriales!!
2.4.1.1 Descripcidn de Ingenieria
2.4.1.2 Especificaciones Técnicas

24.2 Aspectos Financieros

2.4.2.1 Costos de implementacion

24214 Costos de Construccion de Infraestructura (si aplica)
24212 Costos de Administracion

24213 Costos de Estudios de Disefios definitivos (si aplica)
24214 Costos Aproximados de Fiscalizacion (si aplica)

2.4.2.2 Costos de Operacion (si aplica)
24221 Costo de Recurso Humano
24222 Costos de Mantenimiento
24223 Ofros Costos Operativos

2.4.2.3 Costos de Financiamiento de Capltal (si aplica)
24231 Costos de Oportunidad de Financiamiento con Capital Propio
24232 Costos de Financiamiento con Capital de Terceros

2.4.24 Inversién Total

24241 Inversiones de Corto Plazo (0 a 3 afios)

24242 Inversiones de Mediano Plazo (méas de 3 afios y menos de b afios)
24243 Inversiones a Largo Plazo (més de 5 afios)

2.4.2,5 Ingresos Financieros (si aplica)
24.251 Ingresos por ventas

24252 Ingresos por ventas adicionales
24253 Ofros ingresos

24254 Punto de Equiiibrio

2.4.2.6 Flujo Financiero
24.2.7 TasaInterna de Retomo
2.4.2.8 Valor Actual Neto Privado

243 Aspectos Econémicos
2.4.3.1 Costos Totales
2.4.3.2 Inversion Total
2.4.3.3 Ingresos Financieros

' Ep funcién de los criterios definidos en 1a Normativa Sectorial de Estudios de Preinversién — INP, de ser el caso.
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2434 Beneficios Valorados

24.34.1 Definicion de Metodologfa de Estimacién
24342 Analisis de Extemalldades, Impuestos, Subsidios
24343 Analisis de Beneficios

24.3.5 Capacidad de Pago (Analisis de Pago por Serviclo)
2436 Voluntad de Pago

24.3.7 Flujo Econémico

24.3.8 TIR Econ6mico

24.3.9 VAN Econbmico

2.4.3.10 Curvas de Oferta y Demanda (Sftuaclones Sin Vs. Con Proyecto) (opcional)
24.3.10.1 Mercado/CuasiMercado del Producto (o de Productos Varios)
24.3.10.2 Mercado/CuasiMercado del Insumo (o de Insumos Varios)

2.4.3.11 Correccl6n de Preclos-Cuenta a Flujos Financleros (Costos) (opclonal)

24.3.111 Mano de Obra

243.11.2 Insumos Importados

243113 Divisas

24.3.11.4 Otros

2.4.3.12 Estimaclon Econométrica, valoracion de efectos econémicos asociados (opcional)
24.3.121 Produccién

243122 Precios

243123 Salarios

244  Aspectos Ambientales y Soclales

24.4.1 Actualizacion de la Linea Base Amblental

2442 Identificacion y evaluaclon de los Impactos del proyecto al ambiente
24.4.3 Presentar los documentos solicitados por el Ente Rector 12
2444 Analisis de Actores Involucrados

2445 Sostenibilldad Social

24451 Equidad e Igualdad de género

24452 Equidad Etnica Cultural

24453 Equldad Intergeneracional

2446 Informe de Soclalizacién con alternativa selecclonada
2447 Andlisis de Equidad (opcional)

24471 Equidad en la Zona de Infiuencia del Proyecto (Provincia/Canton/Parroquia)

2 Ministerio del Ambiente Ecuador, Ministerio de Cultura y Patrimonio, y los entes rectores competentes,
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24.4.7.1.3 Cambios en lainclusién de género y diversidad

24472 Equidad a Nivel Regional/Nacional por Influencia del Proyecto
24.4.7.21 Cambios en Distribucion del Ingreso: Relacién Quintil 1 a .

24473 Cambios en Coeficiente de Gini por Consumo a Nivel Nacional

245 Financiamiento y Presupuesto
2.4.5.1 Descripcion por Fuente de Financiamiento?
2.4.5.2 Por Zona de intervencién y Unidad Territorial

246 Enfregables
2.4.6.1 Descripcion de los productos

24,7 Aspectos de Gestion

2.4.7.1 Modelo de Gestion del Proyecto

24.71.1 Estratégico

24.7.1.2 Operativo

24713 Administrativo

2.4.7.2 Bancabllidad — Estrategia de Financiamiento
2.4.7.3 Armeglos institucionales y modalidad de ejecucion’

Productos Esperados:

a) Informe de Factibilidad para altemativa seleccionada
a, Aspectos de Factibilidad Técnica
b. Aspectos de Factibilidad Financiera
c. Aspectos de Factibilidad Econoémica
d. Aspectos de Factibilidad Ambiental
e. Aspectos de Factibilidad Social
b) Modelo de Gestion
¢) Informe de Motivaciones para continuar hacla Estudios Definitivos de Altemativa

3. ESTUDIOS DEFINITIVOS
En esta Fase de la Preinversién, el estudio debe incluir un detalle de todos los documentos y planos

constructivos necesarios de conformidad con lo establecido en un “Informe para continuar hacia los
Estudios Definitivos” de la altemativa seleccionada, de la fase de Factibilidad.

131 a desagregacion debe realizarse por fuentes internas y extemnas.
14 Describir las instituciones involucradas y si 1a ejecucion es directa o indirecta.
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Los Estudios Definitivos incluirén los detalles de ingenleria conceptual, basica y a detalle en los casos
que sea pertinente. Como en los casos previos, el Estudio Definitivo debe incluir los Términos de
Referencia para la Licitacién/Construccion de la Obra.

Si la recomendacion ha sido positiva y ya se ha entregado el aval de la fase de factibilidad, se debera
pasar a la fase de estudlos definitivos, en la que se debe proveer al proyecto de los detalles
constructivos completos, méximos y pertinentes, asf como la solidificacion de argumentos técnicos de
sustento para la firma de contratos con los entes publicos o privados, nacionales o intemacionales
que se harén cargo de la fase de inversion.

En la fase de estudios definitivos, los datos técnicos, financieros, econémicos, ambientales y sociales
no deberén variar mayormente, pero se podré llegar a nivel de costos unitarios, a fin de contar con las
lineas base respectivas que permitan conciulr la evaluacién ex-ante, y permitan sentar las bases
necesarias para el adecuado seguimlento, monltoreo, control y fiscalizacién de la implementacién de
la obra, uso de insumos, generaclén de productos, efectos e Impactos esperados.

En virtud de estos elementos, los parémetros para emitir el Aval a los Estudios Definitivos de
Preinversién, debe Inclulr al menos:

3.1 Generalidades

3.1.1  Nombre del Estudlo de Prelnversion?s
3.1.2 Entidad (UDAF)

3.1.3  Entidad operativa desconcentrada (EOD)
3.14 Ministerio Coordinador

31.5 Sector, Subsectory Tipo de Inversion?e
3.1.6 Plazo de ejecucioén de estudio

3.1.7 Monto estimado total

3.1.8 Entidades participantes

3.2 Diagnéstico y Problema

321  Descripcitn de la situacion del drea de Intervencion del proyecto
3.2.2  Identificacion, descripcion y diagnéstico del problema

323 Linea Base del proyecto 17

324 Andlisis de oferta y demanda

3.25  Identificacion y caracterizacion de la Poblacion Objeto?®

326 Ubicacion geogréfica e impacto temitorial

3.2.7 Objeto del Proyecto

3.2.7.1 Objetivo general

'* Nomibre del estudio debe iniciar con la palabra Estudio.

'® De acuerdo & los anexo 1y 2 de la Guia para presentacién de proyectos ds inversitn piblica-SENPLADES,

17 Establece la situacién actual de los componentes sociales, demograficos, econdmicos, ambientales, organizativos,
capacidades, etc,, sobre los cuales el proyecto va a influir. Deberd contener indicadores cuantificados Por sexo, etnia y
edad, lo que permitird medir el impaoto y serviré para la construccién de metas e indicadores,

*® La poblacién afsotada o demandante efectiva, es la que enfrenta las conseouencias del problema que se esté shordando;
mediante la implementacién del proyecto serd quien reciba sus beneficios. La descripcién de la poblacién afectada se debe
realizar por sexo, etnia y edad, considerando la estimacién de déficit o demanda insatisfecha
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3.2.7.2 Objetivos especificos

3.28 Descripcion del sector

3.2.8.1 Caracteristicas generales
3.2.8.2 Servicios asociados

3.2.8.3 Aplicaciones en otros sectores

3.3 Articulacién con la Planificacion
3.3.1 Alineacion objetivo estratégico institucional

3.3.2 Contribucién del proyecto a la meta del Plan Nacional para el Buen Vivir alineada al indicador
del objetivo estratégico institucional

3.4 Marco Légico!?

3.5 Analisis Integral
351 Aspectos Técnicos Sectoriales?

3.5.2 Aspectos Financieros

3.5.2.1 Costos de Construccion (si aplica)

35211 Costos de Construccién de Infraestructura (si aplica)
35212 Costos de Administracion

35.2.1.3 Otros Costos de Construccion (si aplica)

35.2.14 Costos de Estudios de Factibilidad

35.21.5 Costos Aproximados de Fiscalizacion (si aplica)

3.5.2.2 Costos de Operacién (si aplica)
35221 Costo de Recurso Humano
35.222 Costos de Mantenimiento
35223 Ofros Costos Operativos

3.5.2.3 Costos de Financiamiento de Capital (si aplica)
35.2.31 Costos de Oportunidad de Financiamiento con Capltal Propio
35232 Costos de Financiamiento con Capital de Terceros

3.5.24 Otros Costos

3.5.24.1 Costo de Disefio

3.5.24.2 Costos de Pre-Operacion
3.5.24.3 Costos de Comercializacion

3.5.2.5 Inversién Total

3.6.25.1 Inversiones de Corto Plazo (0 a 3 afios)

35.25.2 Inversiones de Mediano Plazo (més de 3 afios y menos de 5 afios)
3.5.25.3 Inversiones a Largo Plazo (més de 5 afios)

1 Ver Manual CEPAL, Metodologia de Marco Légico para la planificacién, seguimiento y evaluacién de proyectos y
programas
20 By funcién de los criterios definidos en la Normativa Sectorial de Estudios de Preinversién — INP, de ser el caso.
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3.5.2.6 Ingresos Flnancieros (si aplica)
3.6.2.6.1 Ingresos por ventas

3.6.2.6.2 Ingresos por ventas adicionales
3.6.26.3 Ofros ingresos

35264 Punto de Equilibrio

3.5.2.7 Flujo Financiero
3.5.2.8 Tasa Interna de Retomo
3.5.2.9 Valor Actual Neto Privado

3.5.3 Aspectos Econémicos
3.5.3.1 Costos Totales
3.5.3.2 Inversion Total
3.5.3.3 Ingresos Financieros

3.5.3.4 Beneficlos Valorados

3534.1 Definicion de Metodologfa de Estimacitn
35.34.2 Analisis de Externalldades, Impuestos, Subsidios
3.5.34.3 Analisis de Beneficios

3.6.3.5 Capacidad de Pago (Analisls de Pago por Servicio)
3.6.3.6 Voluntad de Pago

3.5.3.7 Flujo Econémico

3.5.3.8 TIR Econémico

3.5.3.9 VAN Econémico

3.5.3.10 Curvas de Oferta y Demanda (Situaciones Sin Vs. Con Proyecto) (opcional)
3.5.3.10.1 Mercado/CuasiMercado del Producto (0 de Productos Varios)
3.5.3.10.2 Mercado/CuasiMercado del Insumo (o de Insumos Varios)

3.5.3.11 Correccion de Preclos-Cuenta a Flujos Financieros (Costos). (opcional)
3.5.3.11.1 Mano de Obra

3.53.11.2 Insumos Importados

3.5.3.11.3 Divisas

3.5.3.114 Ofros

3.5.3.12 Estimacion Econométrica, valoracion de efectos econémicos asociados (opcional)
3.5.3.12.1 Produccion

3.5.3.122 Precios

353123 Salarios

3.54  Aspectos Amblentales y Sociales

3.54.1 Actualizacién de la Linea Base Ambiental

3.54.2 Actualizacion y evaluacion de los impactos del proyecto al ambiente
3.54.3 Plan de Manejo Ambiental
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3.5.4.4 Presentar los documentos solicitados por el Ente Rector 2!
3.54.5 Matriz de Actores Involucrados
35.4.6 Estrategia de abordaje

3.54.7 Sostenibilidad Social

35.4.71 Equidad e igualdad de género
354.7.2 Equidad Etnica Cultural
35473 Equidad Intergeneraclonal

3.5.4.8 Informe de Socializacion final

3.5.4.9 Anélisis de Equidad (opcional)

3.54.91 Equidad en laZona de Infiuencia del Proyecto (Provincia/Canton/Parroquia)
354911 Cambios en Distribucion del Ingreso: Relacion Quintil 1a 5.

3.54.9.1.2 Cambios en Distribuclon del Consumo: Relacién Quintil 1 a5.

3.54.9.1.3 Cambios en la inclusién de género y diversidad

35492 Equidad aNivel Regional/Nacional por Influencia del Proyecto
3.54.92.1 Cambios en Distribucién del Ingreso: Relacién Quintil 1 a &.
3.5.4.9.2.2 Cambios en Distribucion del Consumo: Relacién Quintil 1 a 8.

35493 Cambios en Coeficiente de Ginl por Consumo a Nivel Nacional

355 Financiamiento y Presupuesto

3.5.5.1 Descripcion por Fuente de Financiamiento?
355.1.1 Por Componente y Grupo de Gasto
355.1.2 Por Zona de intervencién y Unidad Territorial

3.5.5.2 Costos Unitarios??

3.5.6 Adquisiciones del Proyecto
3.5.6.1 Adquisiclones?*
3.5.6.2 Origen de los insumos?5

35.7 Entregables
3.5.7.1 Descripclon de los productos

358 Modelo de Gestion
3.5.8.1 Modelo de Gestién del Proyecto

21 Ministerio del Ambiente Ecuador, Ministerio de Cultura y Patrimonio, y los entes rectores competentes.

27 g desagregacion debe realizarse por fuentes internas y externas.

28 Por produsto o productos que vayan a ser obtenidos con la implementacién del proyecto.

% Degeribir los insumos que se necesitarin para implementar el proyecto, de acuerdo a lo definido en los articulos 9 y 52
de la Ley Orgénica del Sistema Nacional de Contratacién Piblica y del artioulo 65 del Cédigo Organico de Planificacién y
Finanzas Priblicas.

25 Segiin la clasificacién de productos CPC.
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3.5.8.1.1 Estratégico
35.8.1.2 Operativo
358.1.3  Administrativo
3.5.8.2 Bancabilldad - Estrategia de Financiamiento
3.5.8.3 Amreglos instifucionales y modalidad de ejecucién2e

3.5.84 Cronograma valorado por componentes y actividades
3.5.8.5 Demanda Publica Nacional Plurianual

3.59 Seguimiento y evaluaci6n de la ejecucién de la obra
3.5.9.1 Monitoreo de la ejecucion

3.5.9.2 Evaluacion de resultados e impactos

3.5.9.3 Actualizaclén de la Linea Base

Productos Esperados:

a) Informe Final de Proyecto para Implementacién
a. Estudlos Financleros Definitivos
b. Estudlos Econdmicos Definitivos
c. Estudlos Sociales Definitivos
d. Estudios Ambientales Definitivos

b) Modelo de Gestitn
¢) Informes Finales de Recomendaciones para Construcclén

% Describir las instituciones involucradas y si la ejecucion es directa o indirecta.
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ESTRUCTURA GENERAL PARA LA PRESENTACION DE PROGRAMAS
Y PROYECTOS DE INVERSION

1. DATOS INICIALES DEL PROYECTO

1.1.Tipo de solicitud de dictamen
1.2.Nombre Proyecto

1.3.Entidad (UDAF)

1.4.Entidad operativa desconcentrada (EOD)
1.5. Ministerio Coordinador

1.6. Sector, subsector y tipo de inversion *
1.7.Plazo de ejecucion

1.8.Monto total

2. DIAGNOSTICO Y PROBLEMA

2.1.Descripcion de la situaclon actual del sector, &rea o zona de Intervencion y de influencia por el
desarrolio del proyecto

2.2, ldentificacion, descripcion y diagndstico del problema

2.3.Linea base del proyecto

2.4, Andlisis de oferta y demanda

2.5. |dentificaclén y caracterizacion de la poblaclon objetivo

2.6, Ubicacion geogréfica e Impacto territorial

3. ARTICULACION CON LA PLANIFICACION

3.1. Alineacion objetivo estratégico instituclonal
3.2. Contribuclén del proyecto a la meta def Plan Naclonal para el Buen Vivir alineada al indicador del
objetivo estratégico Instituclonal

4. MATRIZ DE MARCO LOGICO
4.1, Objetivo general y objetivos especificos
4.2. Indicadores de resultado
4.3, Marco Légico
4.3.1 Anualizacion de las metas de los indicadores del proposito

! De acuerdo a los anexos N° 1y 2.
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5. ANALISIS INTEGRAL

5.1, Viabllidad técnica
5.1.1.Descripclon de la Ingenieria del Proyecto
5.1.2.Especificaclones técnicas

5.2. Viabilidad financiera fiscal
5.2.1.Metodologias utilizadas para el calculo de la Inversién total, costos de operacion y
mantenimiento e Ingresos.
5.2.2.Identificaclon y valoracion de la inverslén total, costos de operacion y mantenimiento e
ingresos.
- 5.2.3.Flujo financlero fiscal
5.24.Indicadores financieros fiscales

5.3. Viabllidad econémica
5.3.1. Metodologias utilizadas para el calculo de la inversion total, costos de operacién y
mantenimlento, ingresos y beneficios.
5.3.2, |dentificacion y valoraclon de la Inversién total, costos de operacion y mantenimiento,
ingresos y beneficios.
5.3.3. Flujo econdmico
5.3.4. Indicadores econémicos

5.4. Viabllidad ambiental y sostenibllidad soclal
5.4.1.Anélisls de impacto amblental y riesgos
5.4.2.Sostenibllidad social

6. FINANCIAMIENTO Y PRESUPUESTO

7. ESTRATEGIA DE EJECUCION *
7.1.Estructura operativa
7.2. Arreglos instituclonales y modalidad de ejecucién
7.3. Cronograma valorado por componentes y actividades
7.4. Demanda pliblica naclonal plurianual
7.4.1.Determinacion de la demanda publica nacional plurianual

8. ESTRATEGIA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

2 Para programas y/o proyectos que por sus dimensiones requieran reglamentos operativos, éstos se deberén adjuntar en
esta secci6n,

3
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8.1. Seguimiento a la ejecucion
8.2. Evaluacion de resultados e impactos
8.3. Actualizacion de linea base *

9. ANEXOS

9.1. Autorizaciones ambientales otorgadas por el Ministerio del Amblente y otros segiin corresponda.
9.2. Certificaciones técnicas, costos, disponibilidad de financlamiento y ofras.

3 En caso de que amerite una evaluacién de impacto, se realizaré un levantamiento de linea base. Este numeral no es un
requisito para la presentacioén del documento del proyecto.
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GUIA GENERAL PARA LA PRESENTACION DE PROGRAMAS Y PROYECTOS DE INVERSION

La presente Guia tiene por objeto orientar a las entidades del sector plblico en la preparacion del
documento del programa y proyecio, que deberén presentar a la Secretaria Nacional de
Planificacion y Desarrollo ~SENPLADES- para la priorizacién de programas y proyecios®. Los
proyectos de inversion a ser elaborados en el formato SENPLADES deben estar al menos a nivel de
factibllidad. Les corresponde a los ejecutores desarrollar los procesos de preinversion necesarios a
través de Ia entidad competente.

Los proyectos de Inversion piiblica deben cumplir con las Normas de control interno para las
entidades, organismos del sector piiblico y personas juridicas de derecho privado que
dispongan de recursos piiblicos, emitidas por la Contralorla General del Estado, mediante
Acuerdo N° 039-CG, publicado en el Suplemento del Registro Oficial N° 87 de 14 de diciembre de
2009.

De acuerdo a lo establecido en el numeral 408-02 de las Normas anteriorments cltadas, en
referencia a Estudios de pre Inversién de los proyectos, se indica que todos los proyectos de
infraestructura y de obra piblica deben estar respaldados por los estudlos de prelnversién, estos
deberan contener por lo menos, lo establecido en la Guia para la formulacion de estudios de
preinversion: términos de referencla para la elaboraclon de estudios de preinversion y estudios
terminados.

1. DATOS INICIALES DEL PROYECTO

1.1 Tipo de solicitud de dictamen:

Las entidades y organismos del sector ptiblico que forman parte del Presupuesto General del Estado
deberan solicitar a la SENPLADES, el dictamen de prioridad de estudios Y programas y proyectos
de inversién, o los dictamenes de aprobacion cuando estos sean financlados con recursos de
cooperacion Intemaclonal. Los dictamenes seréan:

a) Dictamen de prioridad y dictamen de aprobacion; Este proceso se aplica para estudios,
programas, proyectos y estudios nuevos.

b) Actualizacion de la prioridad y actuallzacién de Ia aprobacién: Este proceso se aplica para
programas y proyectos que fueron priorizados o aprobados anteriormente, pero que
actualmente presenten una o més de las siguientes condiciones:

 El monto global Inicial de la inversion se incrementa o disminuye en un porcentaje mayor al
15% del presupuesto o en un monto superior a US$400.000.

* Se incluyen actividades adicionales que afecten el monto total del proyecto en el porcentaje
o monto previstos en el inclso anterior.

4 No se priorizarén proyectos de fortalecimiento institucional que no detallen especificamente su finalidad.
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o Cuando se cambian los objetivos especificos (componentes) y/o metas del programa 0
proyecto.
e Seincluyen componentes adicionales o se suprimen componentes existentes.

Todo programa o proyecto de inversion piiblica para ser ejecutado debe tener dictamen de prioridad
vigente. Se entendera vigente, mientras concurra el tiempo de ejecucion del programa o proyecto,
conforme lo aprobado en el dictamen, actualizacion o de la aprobacion.

Toda solicltud debera realizarse exclusivamente a través del Sistema Integrado de Planificacion e
Inversion Publica SIPelP a cargo de la SENPLADES.

1.2 Nombre Proyecto
El nombre del proyecto debera estar compuesto por fres elementos:
a) Codigo tnico de proyecto (CUP)

b) EI proceso o accion a realizarse debe responder a la pregunta ,Que se va a hacer? Por
ejemplo: adquisicion construccion, adecuacion, ampliacion, dotacién, habilitacion,
instalacién, mejoramlento, Implementacién, recuperacion, rehabllitacion, - renovacion,
reparacion, reposicion, Investigacion, generacién de informacion, saneamiento.

c) El objeto de la accién responde a la pregunta ¢sobre que? Por ejemplo: centros de
desarrollo Infantil, carretera, unidad educativa, hospital, centro de salud, etc.

1.3 Entidad
Unided de Administracion Financiera UDAF encargada del programa y proyecto, en concordancia
con la definicion del Ministerio de Finanzas.

1.4 Entidad operativa desconcentrada (EOD)

Sefialar Ia entidad operativa desconcentrada que se encargaré de la ejecucion y/o coejecucion del
programa y proyecto. De ser pertinente, describir la unidad, dentro de la institucion a cargo del
proyecto.

Adicionalmente es necesario sefialar sl el proyecto contempla mecanismos de transferencia de
competencias y recursos a las dependencias desconcentradas en el territorio.

1.5 Ministerio Coordinador
Ministerio Coordinador al que corresponde la institucion, en caso que aplique.

1.6 Sector, subsector y tipo de inversién
En base a la clasificacion contenida en el anexo No. 1, la entidad proponente deberé seleccionar el
sector, subsector y de acuerdo al anexo No. 2 el fipo de Intervencién al cual pertenece el proyecto.
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1.7 Plazo de Ejecucién

Establecer el tiempo de ejecucién del programa y proyecto en nimero de meses (para proyectos
menores a un afio de ejecucion). Los programas y proyectos con plazo de ejecucion mayor a un afio,
deben presentar el cronograma valorado mensualmente para el primer afio y anualizado para los
arios siguientes.

Para el caso de programas y proyectos que Incluyan componente infraestructura (intervencién en
todas sus formas, o blen construcclén), es necesario considerar el periodo de tiempo pertinente para
contratacion y ejecucion de obra. Este detalle debe estar Incorporado en el cronograma valorado,
numeral 7.3.

1.8 Monto total
Corresponde al valor total de la Inversion del programa y proyecto durante los afios de ejecucion
programada, incluyendo todos los aportes.

2. DIAGNOSTICO Y PROBLEMA

2.1 Descripcion de la situacién actual del sector, area o zona de intervencién y de influencia
por el desarrolio del programa y proyecto

En la descripcion de la situacién actual del sector, 4rea o zona de intervencion del programa y
proyecto se deberé describir, analizar y dlagnosticar el escenario actual o existente de los
componentes soclales, demograficos, econdmicos, amblentales, organizativos, capacidades del
sector, area 0 zona de intervencion y de Influencla por el desarrollo del programa y proyecto,
considerando: locallzacion, limltes, 4reas protegldas (todos sus subsistemas), recursos naturales:
agua, aire, suelo, fiora y fauna, poblacién desagregada por sexo, nacionalidades y pueblos y edad:;
educacion, salud, dotacion de serviclos bésicos, accesibllidad vial, accesibilidad sin barreras, entre
otros datos relevantes.

2.2 |dentificacién, descripcion y diagnéstico del problema

Un problema es definido como una situaclén negativa que afecta a un sector de la poblacién, Es
necesario determinar las caracteristicas generales més relevantes del mismo, sus causas,
consecuenclas y otros aspectos que lo rodean y que pueden ser importantes en el momento de
buscar una solucion. Debe existir claridad sobre el problema planteado.

Se buscara la mayor concrecion posible en Ia Identificacion del problema o necesidad, determinando
los aspectos especificos y las caracteristicas mas Importantes, las posibles causas, repercusiones y
las condiciones en que se esta presentando dicha situacién, visibllizando Ias brechas de desigualdad

* Una descripcién detallada de la identificacién del problema y alternativas de solucién se encuentra en el
Manual 39 CEPAL: Metodologia general de identificacién, preparacién y evaluacién de proyectos de inversién piblica,
disponible en:
hﬂg:ﬁwww‘eclac,cl/chﬁ-binlge_LProd.asn?xm]*/nub]icacionesfxmlf’z,‘?.2622/}’22622.xml&xsl=filnes/tp1#’u9£xsl
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en grupos sociales excluidos. Es importante que en esta fase se consideren los intereses y
necesidades de mujeres y hombres, sus problemas especificos y sus demandas. Se debe visibilizar
las brechas y desigualdades en cuanto a necesidades practicas (acceso a: salud, empleo,
educacion, vivienda, servicios bésicos) e intereses estratégicos.

La Identificaclén y descripcion de un problema o necesidad requiere de la participacion directa de los
involucrados e Involucradas; ella proponente de un proyecto debera recurrir a ellos y ellas o a sus
organizaciones: GAD, gremlos, etc., y medlante la aplicacion de metodologias participativas en
talleres, elaborar la Identificacion y descripcion de un problema validado por Ia poblacién, hombres y
mujeres de diferente edad, naclonalldades y pueblos. Esto es vital para que a futuro las personas se
comprometan y se involucren en el proyecto propuesto.

La Identificacion del problema asi como sus causas y efectos deben representarse en un “arbol de
problemas”. El &rbol de problemas es una herramlenta que permite Identificar y delimitar con
facilidad Ia problematica a tratar asf como sus soluclones, ademés de ayudar a identificar los actores
en cada una de las etapas.

El problema principal se Identificara como el fronco del arbol y las consecuenclas o efectos que
estos causen seran las ramificaciones, mientras que las causas o determinantes se representaran
como las raices. El problema central debe definlrse de manera concreta (clara y precisa) y objetiva,
de tal manera que se pueda encontrar un conjunto de soluciones alternativas y seleccionar la més
adecuada en t8rminos econdmicos, financieros, talento humano y tecnoldglcos, que estén al alcance
del proponente.

Pasos para la elaboraclon del &rbol de problemas:

1. Reallzar un diagnéstico participativo de una situacion-problema que aqueja a una poblacién,
medIante una “lluvia de Ideas”.

2. Elaborar un modelo de relaciones causa-efecto que determinan la situaclon-problema (arbol

de problemas).

Establecer los principales actores involucrados para su solucion.

Identificar las causas que ocaslonan el problema, asi como sus principales actores

involucrados.

5. Sefialar los efectos méas importantes derivados del problema identificado, asi como sus
princlpales grupos afectados, para analizar y verificar su importancla.

6. Efectos de primer orden: son los efectos o consecuenclas que ocasiona directamente el
problema.

7. Efectosde segundo orden: son consecuencia derivadas de las causas de primer orden.

bl

A continuacién se muestra un esquema de un &rbol de problemas. Su desagregacion dependera de
la complejidad del problema analizado.
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EFECTO FINAL
[
_B
Efecto 1,1, Efecto 1.2,
De sagundo orden Do segunde orden EFECTOS
-lll [
Efecto 1
Ue primer crden
Efecta 2 Efecto 3
De primer orden De primer srden
7 R
PROBLEIVIA CENTRAL
[
Causal Causm 3
De primer ordan Ce primer ordan
E
Causa 2
De primer orden CAUSAS
Causa 2,1, Causa 3,1,
Ba sagunde crien De segunde orden

Una vez valldado, el esquema anterior se lo utiliza para construir el modelo de Ia solucion (arbol de
objetivos), refiejado en la matriz de Marco Logico.

2.3 Linea base del proyecto

La linea base establece Ia situacion actual de los componentes sociales, demogréficos, econémicos,
amblentales, organizativos, capacldades, etc., sobre los cuales el proyecto va a influir en un sector,
érea 0 zona. La linea base debe contener indicadores cuantificados y desagregados en los &mbitos
econdmico, soclal y ambiental, desagregados por sexo, naclonalldades, pueblos y edad, que
permitiran medir el Impacto del proyecto, y servira para la construccion de metas e Indlcadores del
mismo y que permitan dar a conocer la dindmica soclo amblental y de Influencla en el territorio en
donde se ejecutara el programa y proyecto. Los indicadores de linea base estan relacionados con
las condiciones previas a la reallzacion del programa y proyecto y deben estar en plena
concordancla con los resultados que se pretende alcanzar con |a ejecuclon del programa y proyecto
y su relacién con el cumplimiento de las metas del Plan Nacional para el Buen Vivir.
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2.4 Anilisis de oferta y demanda

El analisis de oferta y demanda debe realizarse en base a las metas establecidas en el Plan
Nacional del Buen Vivir.

Oferta

Se debe identificar y analizar el comportamiento y evolucién de todas las entidades oferentes del
bien o serviclo en el area de influencia del programa y proyecto. Una vez identificados los oferentes
se debe estimar su capacidad actual de produccion del blen o servicio que el proyecto producira.

Posteriormente se estimaré la capacidad de producclon o de la prestacion del servicio a futuro, para
los afios comprendidos en el horizonte del programa y proyecto, sobre la base del andlisis de la
capacldad actual, los probables planes de expansion de los actuales oferentes, asi como programas
y proyectos en curso de potenciales oferentes.

Un aspecto que se debe tomar en cuenta es la oferta optimizada: Aquella que considera la
capacldad méxima de provision de bienes o servicios que se lograria con los recursos disponibles e
intervenclones que hagan eficlente su uso.

Demanda
El anallsis de la demanda comprende los siguientes conceptos:

e Poblacién de referencla: Es la poblacion total del &rea de influencia del proyecto. Ejemplo:
Numero fotal de habltantes del Cantdn X desagregado por sexo, naclonalidades y pueblos y
edad u otros.

o Poblacion demandante potenclal: Es la parte de la poblaclon de referencla que
potencialmente requiere los bienes o serviclos a ser ofertados por el proyecto; esto es,
aquella que necesita el bien o servicio, pero no necesariamente lo requerira del proyecto.
Ejemplo: La poblacién potencialmente demandante representa el 70% de la poblacién del
Cantén X, desagregada por sexo, nacionalidades y pueblos y edad.

o Poblacion demandante efectiva; Es aquella poblacion que requiere y demanda
efectivamente los bienes o servicios ofrecidos por el proyecto. Es importante advertir que
parte de esta poblacion puede ya estar obteniendo, de otras fuentes, el bien o servicio que
proveera el proyecto. Ejemplo: El 50% de la poblaclén efectivamente demandante del
Canton X, desagregada por sexo, nacionalidades y pueblos y edad u otros.

o Luego de haber establecido la demanda actual, se procede a proyectar la misma (a través
de la utilizacion de tasas de crecimiento poblacionales oficiales) para la vida itil o periodo de
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disefio del proyecto, lo cual es fundamental, desde el punto de vista de la cobertura que éste
llegue a tener.

Estimacién del Déficit 0 Demanda Insatisfecha (oferta — demanda

Sobre la base del balance oferta — demanda se establecera el déficlt o poblacién carente, actual y
futura, que es aquella parte de Ia poblacion demandante efectiva que necesltara el blen o serviclo
ofrecido por el proyecto, es decir, que requlere del bien o servicio pero no cuenta con ninguna fuente
que se lo provea.

En algunos casos, cuando no exista ninguna ofra fuente de oferta de los bienes o serviclos, el déficit
correspondera a la fotalidad de la demanda existente.

En el caso de proyectos de dotacién de bienes y servicios en donde no sélo debe considerarse Ia
poblacidn, se debera analizar y cuantificar oferta y demanda en base a los Insumos 0 productos que
vayan a generar dichos proyectos; por ejemplo oferta actual de servicio sociales, como salud
educacion, desarrollo Infantil, entre otros.

2.5 Identificacién y caracterizacién de Ia poblacién objetivo

Una vez establecido el problema y estimado el déficlt o demanda Insatisfecha, se debera Identificar
la poblacion afectada, desagregada por sexo, naclonalidades Y pueblos y edad, e indicar cuél sera
su poblacion objetivo; es declr aquella poblacién que va a ser atendlda por el proyecto.

La poblaclon afectada o demandante efectiva es la que enfrenta las consecuencias del problema
que se esta abordando. La poblacién objetivo es aquella a la que se le espera solucionar el
problema a través del proyecto; ésta tilima reclblra sus beneficlos. Sélo en los casos en que el
proyecto se destine a toda la poblacién afectada, la poblacion objetivo sera igual a la poblaclén
afectada. Por ejemplo: Un problema puede afectar a toda la reglén costa del pals, pero el proyscto
puede estar destinado a la poblacion de las provinclas de Manabi y El Oro, en este caso los
habitantes de estas provinclas es la poblacion objetivo.

Adiclonalmente, el proponente del proyecto debera sefialer las caracteristicas mas relevantes de la
poblacion objetivo, en relacion con el problema que se esta estudiando. Se pueden considerar entre
otras: Edad (grupos etarios), sexo, situaclon soclal, caracteristicas culturales, etc. Como fuente de
informacién se debe contar con los Informes de los censos oficlales publicados por el INEC, los
datos disponibles en sistemas como SIISE, SNI u ofras fuentes de informacion oficlales de
municlpios y entidades regionales.

Asi tamblén, en esta seccién se debe describlr las princlpales actividades econémicas de la zona

donde se ubica la poblaclén objetivo, lo que servird como insumo para determinar el impacto que
puede tener el proyecto en el area.

11



.“‘ Secretaria Naciona
3 B‘ de Planificacion
"4 |y Desarrollo

Detallar beneficiarios directos e indirectos. Adicionalmente sefialar los grupos de atencion prioritarios
segun lo ingresado en el SIPelP.

2.6 Ubicacién geografica e impacto territorial

Para establecer la ubicaclén geografica de la inversion se tendra en cuenta la ubicacion del acervo
fisico (especialmente para proyectos de Infraestructura sefialando coordenadas geograficas®.) y el
&rea especifica de influencia del proyecto e impacto en los beneficiarios, sefialando el nivel cantonal
o parroquial.

La entidad proponente del proyecto debe asegurarse que el detalle de la cobertura y localizacion del
proyecto tenga coherencla entre lo sefialado en el presente documento, el SIPelP y el eSIGEF.

3. ARTICULACION CON LA PLANIFICACION

Los programas Y proyectos de Inversion publica, podrén postularse slempre y cuando la entidad
cuente con la informaclén de elementos orientadores aprobada por la SENPLADES, es declr, datos
Institucionales, Objetivos Estratégicos Instituclonales - OEI, arficulados al Plan Nacional para el
Buen Vivir 2013-2017 (PNBV) y demés Instrumentos de planificacién, estrategias, programas,
proyectos vinculados a los programas e Indicadores de resultado de la planificaclon Institucional.

3.1 Alineacién objetivo estratégico institucional

En este apartado se debe selecclonar el objefivo estratégico Institucional y el Indicador con el cual se
allnea el proyecto propuesto,

3.2 Contribucién del proyecto a la meta del Plan Nacional de Desarrollo

Para el efecto se debe determinar el aporte de la meta proposito del programa o proyecto a la meta
del Plan Naclonal de Desarrollo, para lo cual es necesario que la Institucion realice la anualizacion
de las metas plurianuales del propdsito del programa o proyecto. En lo que corresponde a la
ejecucion, deberé reportar su avance a fin de poder determinar la contribucion efectiva de esta
intervencion a la meta del Plan.

® Coordenadas X: representaria la longitud formato.
Coordenadas Y: representaria la latitud formato.
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PNBV 2013- 2017:
Objetivo 4: Fortalecer las capacidades y potencialidades de Ia ciudadania
INDICADOR META 4.5: Aumentar la matricula en Educacién Superior al 50%

Meta Lines Meta anualizada
PNBVY Base Afo Afio Aiio Aiio
2014 2015 2016 2017
50% 39.6% 42% 44% 47% 50%
Proyecto 1 0% 0.5% 1% 1.5%

Es importante anotar que para el cumplimlento de las metas anuales, las Instituclones deben estimar
con cuanto aporta el programa o proyecto de Inverslon al cumplimlento de la meta del PNBV. En el
ejemplo anterior la meta 4.5 del PNBV es del 50%, Ia entidad deberé Indicar el aporte anuallzado del
programa o proyecto a la meta del plan para el periodo 2014 - 2017, en este caso el proyecto aporta
a la meta con el 3% en dicho periodo.

En este punto la entidad proponente debera detallar la metodologfa usada para el célculo del aporte
de la meta propésito del programa o proyecto a la meta del Plan Naclonal para el Buen Vivir.

4. MATRIZ DE MARCO LOGICO
4.1 Objetivo general y objetivos especificos

Objetivo General o Propésito: Es el enunciado agregado de lo que se considera posible alcanzar,
respecto al problema. Es importante tener un solo objetivo general para evitar desviaciones 0 mal
entendidos en el desarrollo del proyecto.

Objetivos Especificos 0 Componentes: Es Ia desagregaclon del objetivo general, corresponde a
objetivos més puntuales que contribuyen a lograr el objetivo central o general del proyecto.
4.2. Indicadores de Resultado

Se refiere a los indicadores a nivel de propésito, que describen los resultados logrados al finalizar la
ejecuclon del proyecto. Deben Incluir metas que refiejen la sltuaclon al finallzar dicha etapa del
proyecto, Cada Indicador especifica cantidad, calidad y tiempo de los resultados por alcanzar y hace
referencia a la linea base.
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El Marco Légico’ es una herramienta que sirve para facilitar el proceso de conceptualizacion, disefio,
ejecucion, seguimiento y evaluacién de proyectos. En esta concuerdan los objetivos, componentes,

actividades, indicadores, medios de verificacion y supuestos del proyecto, que permiten al gestor y al
evaluador tener una imagen global del proyecto propuesto.

Para la formulacion de un programa, hay que tomar en cuenta que cada proyecto que lo compone
debe contar con el marco loglco especifico.

El Fin es una definicién de como

que tendra el proyecto en el
medlano plazo, una vez que

alcanzado los Indicadores.
Pueden Incluir material

Matriz de Marco Légico
Resumen Narrativo de indicadores Verificables
Objetivos Objetivamente Medlos de Verificacion Supuestos
Los medios de verificacion
son las fuentes de
informacion que un
Los Indicadores a nivel de | evaluador puede utilizar para
FIN: Fin miden el impacto general verificar que se han Los supuestos indicen

los eventos, las
condiclones o las
decisiones importantes o

PROPOSITO
(u Objetivo General):

El Propdsito es el objetivo a ser
alcanzado por la utilizacion de los
componentes producidos por el

Propdsito describen los
resultados logrados al
finalizar la ejecucion del
proyecto. Deben Inclulr
metas que reflejen la
situacion al finalizar dicha
etapa del proyecto. Cada
Indicador especifica

son las fuentes que el
ejecutor y el evaluador
pueden consultar para ver si
los objetivos se estén
logrando. Pueden indicar
que existe un problema y
sugleren la necesidad de
cambios en los componentes

el proyecto o programa contribulré el proyacto esté en publicado, inspeccion visual, necesarias para Ia
& la solucién del problema (s) en funclonamiento. encuestas por muestreo, sostenlblllda% en el
cuestion. Son especificos en términos listas de participantes Hempo de los objetivos
de cantidad, calidad y desagregadas por Sexo, P del Fin
tiempo. nacionalidades y pueblos y )
edad (en caso de
disponibilidad).
Los Indicadores a nivel de | Los medios de verificacion

Los supuestos Indican
los acontecimientos, las
condiciones o las
decislones que estén
fusra del control del
gerente del proyecto
(riesgos) que deben

proyecto. Es una hipstesis sobre | cantidad, calidad y tiempo de del proyecto. Pueden inclulr e

el resultado que se desea lograr. | ios resultados por alcanzary material publicado, - ectopl rg ol Fin
hacen referencla a la linea | Inspecclon visual, encuestas proyecio fog '

iy base. ___por muestreo.

COMPONENTES Los indicadores defos | Este caslilero Indicadonde ef [ Los supuestos son los

(resultados u objetivos componentes son evaluador puede encontrar | acontecimientos, las

especificos): descripclones breves, pero | las fuentes de informacion condiciones o las
claras de cada uno de los para verificar que los decisliones (fuera del

Los componentes son las obras, | componentes que tieneque | componentes que hansido | control del gerente del

serviclos y capacitacion que se terminarse durante sus contratados o elaborados, | proyecto) que tienen que

7 Ver Manual 42 CHPAL: Metodologia del marco 16gico para la planificacién, el seguimiento y la evaluacion de proyectos
y programas, disponible en http://www.eclac.cl/cgi-

bin/getProd. asp?xml=/publicaciones/xm!/9/2223

9/P22239 xmi& xsl=/ilpes/tpl/p9f xsl&base=/ilpes/tpl/to
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Estas Actividades son las fareas

realizard la entidad ejecutora.

Este casillero indica en

dénde un evaluador puede acontecimientos,

g:f:é:%?&:gi:’;: ?1:?) ?ilg?gs“r Este caslliero contieng el obtener informacion para | condiclones o decisiones
Componentes del proyecto, presupuesto para cada verificar sl el presupuestose |  (fuera de control del
Se hace una lista de actividades | actividad/componente a ser i %”tg:‘:‘m e;lstabea o ggrggu;del proy ectg)
en orden cronol6gico para cada entregado en el proyecto, AR o e e SRELENG ELE j
e e | o

' contable de la entida componentes de
Las actividades son aquellas que ejecutora, proyecto.

7=
g%) a4“ | yDesamolio
Resumen Narrativo de Indicadores Verificables
Objetivos Objetivamente Medlos de Verificacitn Supuestos
requlere que complete el ejecutor ejecuclones. han sido entregados. Las ocurrir para que los
del proyecto para iograr su Cada uno debe especificar fuentes pueden Incluir componentes del
proposito, Estos deben cantidad, calidad, tiempo y Inspecclon del sitio, los proyecto alcancen el
expresarse en trabajo terminado oportunidad de las obras, informes del auditor, ete. | Propésito para el cual se
(sistemas Instalados, gente serviclos, efc. que deberan ligvaron a cabo,
capaciada, efc.) entregarse. Ademas deben
contener elementos de la
linea base.
ACTIVIDADES:

Los supuestos son los

Por otra parte, dado que el marco I6gico es una herramlenta que muestra en resumen toda la
programacién de un proyecto, se convierte en la base para los procesos de seguimlento y
evaluacion; por lo que, las Instituclones durante la formulaclon deben conslderar que los objetivos e
indicadores sean especificos, medibles, alcanzables, pertinentes y limitados en el tiempo.

Asl mismo, con el fin de facilltar el segulmlento y evaluaclén del proyecto, una vez definido el marco
I6gico la institucion a cargo de su formulaclon, debe ponderar cada uno de los Indicadores definidos
en el propdsito, de acuerdo a la relevancia de los mismos para el cumplimlento del proposito y fin del
proyecto; ponderacion que debe tener correspondencia con los Indicadores de los componentes yla
suma de todas estas ponderaclones debe totalizar el 100%.

4.3.1 Anualizacién de las metas de los indicadores del propésito

Las metas del propsito del proyecto, se anuallzaran tomando en conslderacién los componentes,
por lo que deberan efectuar la programaclon de las metas hasta lograr el propéslto de acuerdo al
tiempo estimado de ejecucion del mismo.

Una vez anualizadas las metas de cada indicador del propsito, éstas deberén ser ponderadas de
acuerdo al peso definido por el gestor del proyecto.
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Indicador de propdsito | unidad Meta Ponderacién | Afo | Ao | Afo | Afo | Afio | Total
de Propésito (%) 1 2 3 4 5

medida
Indlcador 1: Namero 3.869 10 500 | 500 869 | 1000 | 1000 | 3.869
Al 2018, 3869 ClBv | deClBv
construidos y equipados de
acuerdo a los esténderes de Meta anual ponderada 129 | 1,29 2,25 258 | 258 10
calldad establecidos.
Indicador 2: Ntmero 187.634 90 30000 | 30000 | 37634 | 45000 | 45000 | 187.634
Al 2018, 187.634 nlfios y | denifios
nifias entre 0 y 42 meses
de edad, reciben atsncln Meta anual ponderada 1439 | 14,39 | 18,05 | 21,88 | 21,68 90
en los Centros Infantiles del
buen vivir

Nota: Meta anual ponderada = (Meta afio* Ponderacién)/ Meta Proposito
5. ANALISIS INTEGRAL
5.1 Viabilidad técnica

Para los proyectos a ser ejecutados por las entidades del Goblerno Central, se deberén adjuntar los
expedlentes o estudlos técnicos debidamente elaborados y justificados.

Para los proyectos presentados por ofras entidades del sector pblico, la revision de Ia informaclon
contenida en el expediente técnico debe ser realizada por el ente rector del sector de intervencion, el
mismo que determinara el cumplimlento de la normativa vigente y aplicable para el nivel de
factibllidad del proyecto y que los costos estén acordes con los que rigen en el mercado local. El
ente rector respectivo emitira una certificacion del andlisis y el resultado de la calificaclon
correspondlente.

5.1.1 Descripcion de la ingenieria del proyecto

Es necesario realizar una descripcién detallada de los componentes, procesos, metodologias e
insumos que se tiene previsto ufillzar para la ejecuclon del proyecto, demostrando su viabilidad
técnica.

51.2 Especificaciones técnicas

Detallar las caracteristicas fislcas y técnicas de los materiales, suministros y servicios que
conforman los componentes del proyecto para su ejecuclon.
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5.2 VIABILIDAD FINANCIERA FISCAL®

521 Metodologias utilizadas para el calculo de Ia inversién total, costos de operacién y
mantenimiento e ingresos.

En esta seccion se debera sefialar y justificar claramente la metodologia que se ha utillzado en el
célculo de la inverslon total, los costos de operacion y mantenimiento e Ingresos.

5.2.2 |dentificacién y valoracion de la inversion total, costos de operacién y mantenimiento
e ingresos.

o Inversion: La valoracion de Ia fase de Inversion debe tener en cuenta todos los Insumos, mano
de obra calificada y no calificada, materiales y equlpos necesarios para la reallzacion de cada
actividad. Iguaimente, se debe costear el aporte de Ia comunldad, ya sea en materiales, mano
de obra, equipos, etc.

o Costos de operacién y mantenimlento: En la etapa de operaclén y mantenimiento, se generaran
costos, dependiendo del proyecto, tales como: Serviclos basicos indispensables para Ia
operacion, insumos para la operacién; equipamlento; funclonarios y personal adminlstrativo
necesario; mano de obra calificada y no calificada, seguros, repuestos, mantenimlento y
reparaciones periodicas. Si éstos no se Incluyen en el monto de la Inversién solicitada, debera
explicarse como y cudl seré la fuente de financiamlento durante la vida (il o el periodo de
evaluaclon del proyecto.

e Ingresos: Se derivan de la venta del blen o servicio que produclra el proyecto. Asimismo, se
consideran Ingresos a todos aquellos fiujos de caja positivos que genere el proyecto por
concepto de venta de activos, valor de salvamento y por venta de subproductos o productos de
desecho que se generen.

e Vida itil: Sefialar los afios de vida Gtil que tendré la operaclon del proyecto propuesto.

5.23 Flujo financiero fiscal

Para todos los proyectos se debe estructurar obligatoriamente el flujo financlero.

8 Esta determinada por la identificacion, cuantificacion (medir) y valoracién de los ingresos monetarios que pueda generar el proyecto
durante su vida Gtil y que permita financiar o cubrir la totalidad de los gastos de operacitn (sueldos y salarios personal contratado,
senvicios bésicos: Agua, energla eléctrica, teléfono, etc.) y mantenimlento (materigles e insumos, repuestos).

Seria ideal, ademés, que se conslderen los costos de renovacitn, esto es, los costos destinados a recuperar y garantizar el
funcionamiento normal de maquinarias o infraestructura de los servicios puiblicos, obsolescencia tecnolégica e Incrementar o ampliarla
cobertura de los mismos hacia ofras &reas carentes o con situaciones deficitarias.
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52.4 Indicadores financieros fiscales (TIR, VAN y otros)

Se debe establecer el calculo del valor actual neto (VAN) y la tasa interna de retorno (TIR), de ios
fiujos presentados y adicionalmente otros indicadores de acuerdo a la naturaleza del proyecto
propuesto.

Todos los proyectos de inversién deben contemplar en su formulacion el calculo de la tasa interna de
retorno financiero fiscal TIRf.

El TIR financiero fiscal es el rendimiento financiero esperado de la ejecucion de un proyecto de
inversion.

En el caso de que el TIR financiero fiscal sea menor & la tasa de descuento significa que el proyecto
no representa rentabllidad financiera.

En el caso de que el TIR financiero fiscal sea lgual o mayor a Ia tasa de descuento significa que el
proyecto tiene rentabilidad financlera, por lo tanto es sostenible desde el punto de vista financiero.

5.3 VIABILIDAD ECONOMICA®

En el caso de que el proyecto no sea viable segtin su evaluacion financiera fiscal, debera realizar la
evaluacién econémica. Para ello se deberé explicitar los supuestos de valoracin de los beneficios
del proyecto y la metodologla utilizada. Los indicadores sefialados en el numeral anterior son
referenclales y su utilizacién dependera de la metodologia que se aplique para la evaluacion del
proyecto.

531 Metodologias utilizadas para el célculo de la inversién total, costos de operacién y
mantenimiento, ingresos y beneficios.

En esta seccion se debera sefialar y justificar claramente la metodologia que se ha utilizado en el
célculo de la inversién total, los costos de operacion y mantenimiento, los ingresos y en la valoracion
de los beneficios.

53.2 Identificacion y valoracion de la inversion total, costos de operacion y mantenimiento,
ingresosy beneficios.

La Identificacion y valoracion de la inversion total consideraran los mismos conceptos del
numeral anterior y adicionalmente:

% | a viabilidad econdmica esté determinada por la identificacion, cuantificacién (medir) y valoracion de los beneficios (ahorros por
costos evitados) que va a generar el proyecto. La mayorla de proyectos de desarrollo social, por sus caracteristicas, no van a generar
ingresos o beneficios de tipo monetario; sin embargo generan bienestar, participacion y empoderamiento en los actores y actoras,
directos e indirectos.

La viabilidad econémica se determina por la comparacion entre los beneficios que va a generar a la sociedad la realizacion del
proyecto, con sus costos. También se puede considerar la determinacion de formas eficientes, o de bajo costo, de utilizar los recursos.
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° Beneficios valorados: Valoracion de los problemas resueltos o de las necesidades satisfechas
de la poblacién objetivo, con la ejecucion del proyecto. Los beneficios que obtiene la poblacién
objetivo, con la ejecucion de un proyecto de inversion, pueden ser de tipo social, ambiental o
econémico. En proyectos productivos o de infraestructura, los beneficios por mejora en la
eficiencia, por ejemplo, el ahorro de tiempo de viaje debido al funcionamiento de una carretera;
el incremento en la produccion o la reduccién en las pérdidas. En proyectos sociales, por
ejemplo, los costos evitados por el ahormo en atencion médica producto de mejoras en
saneamiento.

8.3.3 Flujo econdmico
Realizar el fiujo econémico segiin corresponda de acuerdo al punto 5.3
5.34 Indicadores Econémicos (TIR, VAN y otros)

Se debe establecer el calculo del valor actual neto (VANe) y la tasa intema de retomo (T IRe), de los
flujos presentados y adicionalmente ofros indicadores de acuerdo a la naturaleza del proyecto
propuesto.

5.4 VIABILIDAD AMBIENTAL Y SOSTENIBILIDAD SOCIAL
54.1 Anélisis de impacto ambiental y riesgos

La ejecucion de un proyecto puede generar Impactos positivos o negativos al ambiente!®. EJ ejecutor
debe prever la forma en que los impactos negativos van a ser prevenidos, mitigados o eliminados,
de tal manera que se encuentre garantizada la sustentabilidad ambiental del proyecto, para lo cual
se puede: dedicar esfuerzos y recursos para el segulmiento y monitoreo de los aspectos ambientales
generados y del entomo; promover el uso racional de los recursos renovables; minimizar el empleo
de recursos no renovables; minimizar la generacion de desechos sdlidos, liquidos y gaseosos; y
prever medidas para contrarrestar el cambio de condicién de los recursos naturales del sector, area
0 zona influenciada por el desarrollo del proyecto. Los proyectos también pueden fomentar Ia
sustentabllidad ambiental dedicando esfuerzos para Ia toma de conclencia ambiental por parte de la
cludadania, '

En esta secclon el proponente debera realizar una evaluacion de lag actividades a ser desarrolladas
por el proyecto, con el objetivo de determinar su grado de impacto ambiental y categorizario de
acuerdo al tipo de impacto que se genere, segtin lo establecido por la Autoridad Nacional Amblental,

Los costos que implique el desarrollo del anlisis de impacto ambiental, asf como los costos que
incurran para la obtencién de la respectiva licencla amblental, deben estar considerados en la
viabilidad financiera fiscal, viabilidad econémica, financiamiento y presupuesto del proyecto.

9 ver Registro Oficial No. 665 de 07 de marzo de 2012, Acuerdo Ministerial 169 Ministerio del Ambiente,
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54.2 Sostenibilidad Social

La contribucién al mantenimiento e incremento del capital social del area de influencia del proyecto
debe estar garantizada a través del fomento a la equidad e igualdad social, segtn los enfoques de
género, interculturalidad, grupos etarios y participacion ciudadana. Adicionalmente, se debe
propender al equilibrio de la sociedad en los aspectos econdmico, social y cultural. En el anexo No.3
se encuentra una descripcion detallada de la Sostenlbilidad Social.

En este apartado es necesario identificar, adicionalmente, el o los grupos de atencion prioritaria,

identificados en el Art. 35 de la Constitucion de la Republica, que vayan a ser atendidos con el

proyecto propuesto. El nimero de personas que se detallen en este campo no pueden ser superior a

los registrados en el campo beneficiarios directos, tanto para hombres como para mujeres.
Grupo de Atencién prioritaria Beneficiarios | Beneficiarias

Adolescentes

Adulto mayor

Edad infantil

Indigenas, afro ecuatorianos y montubios

Inmigrantes

| Migrantes

Mujeres embarazadas

Personas con discapacidad

Personas en situacién de riesgo

Personas privadas de libertad

Personas que adolezcan de enfermedades catastréficas

o de alta complejidad

Victimas de desastres naturales o antropogenicos

Victimas de maltrato infantil

Victimas de violencia domestica o sexual

6. FINANCIAMIENTO Y PRESUPUESTO

El presupuesto deberd presentarse por componente, actividad, grupo de gasto y fuente de
financiamiento. Cada uno de los valores del presupuesto contara con su calculo respectivo, para lo
cual las entidades detallaran el célculo de dichos valores con los sustentos respectivos.

Adicionalmente se debera efectuar una descripcion del organismo u organismos que financian el
proyecto de acuerdo a cada fuente de financiamiento. En el caso de que el proyecto se financie con
crédito externo y/o interno, o requiera de un aval, se deberé establecer el organismo a cargo del
pago del crédito y Ia entidad que concede el crédito o el aval.

En caso de que el proyecto sea cosjecutado el presupuesto debera detallar la entidad coejecutora y
los montos y el periodo en el que ejecutara el proyecto.
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Para el caso de proyectos de construccion de infraestructura, su presupuesto debe incluir costos
para adquisicion de terrenos (de ser necesario), gastos administrativos, fiscallzacion, entre ofros, de
tal forma que el presupuesto contenga todos los rubros necesarios para la construccién y
administracion del proyecto en cuestién. También se debe incluir el Impuesto al Valor Agregado IVA.

Componentes /
Rubros

Grupo de
gasto

FUENTES DE FINANCIAMIENTO (délares)

Externas

Internas

TOTAL

Crédito | Cooperacion | Crédito

Fiscales | Autogestién | A. Comunidad

Componente 1

Actividad 1.1

Actividad 1.2

Componente 2

Actividad 2.1

Actividad 2.2

Total

Se debera adjuntar al proyecto el detalle con el célculo de cada uno de los rubros del proyecto con
sus respectivos sustentos.

7. ESTRATEGIA DE EJECUCION
7.1 Estructura operativa

En algunos casos por las dimensiones que un proyecto puede tener, resulta necesario establecer un
reglamento operativo que defina Ia estrategia de ejecucion, normando los procedimientos internos
que el proyecto utilizara para la seleccién o ejecucion de las actividades que se preve realizar. Por
ejemplo, en un programa de agua potable que tiene por fin el financiamiento de varias obras en
varias comunidades, el reglamento operativo determinara la estructura de gestion y los
procedimientos para la ejecucion de las mismas.

7.2 Arreglos institucionales y modalidad de ejecucién

De existir acuerdos con instituciones ptiblicas ylo privadas para la ejecucion del proyecto, describir
los mismos a continuacion.

ARREGLOS INSTITUCIONALES

Tipo de ejecucion
Directa (D) Instituciones
o Indirecta aTrrigglg?** Involucradas
(0*

21




y Desarollo

* Ejecucion Directa: La institucion que presenta el proyecto lo ejecuta; sin la intervencion de ofra
institucion, aunque exista un convenio.

Ejecucion Indirecta: Existe un convenlo con otra institucion para la ejecucion.
* Convenio, contrato u ofra forma de arreglo con otra entidad para la ejecucion del componente.

Adicionalmente, describir las estrateglas para la coordinacion interinstitucional que han sido
establecidas, con el fin de formar alianzas que favorezcan Ia ejecucion.

7.3 Cronograma valorado por componentes y actividades

Se establecera la valoracién de cada acclon a ser ejecutada por el proyecto de forma cronoldgica.
Los proyectos con plazo de ejecucion mayor a un afio, deben presentar el cronograma valorado a
nivel de grupo de gasto, mensualmente para el primer afio y anualmente para los arios siguientes,
seguin el catalogo presupuestario del Ministerio de Finanzas.

’ Secretaria Nacional
de Planificacion

Cang:l%r::tesl Crédito Cooperaoién Crédito Fiscales R. Proplos A. Comunidad

CRONOGRAMA VALORADO POR COMPONENTE Y FUENTE DE FINANCIAMIENTO (délares)

Externas Intsmas

TOTAL

Perioto | Periodo | Perfodo | Periodo | Periodo | Periodo | Periodo | Periodo | Periodo Perfodo | Periodo
1 2% 1 2o 1 iy 1 s 1 2. 1

Periodo
2..

Components 1
Por grupo de gasto

Actividad 1.1

Actividad 1.2

Components 2
Por grupo de gasto

Acfividad 2.1

Actividad 2.2

Total

7.4 Demanda pliblica nacional plurianual

En las compras plblicas se debe dar cumplimiento a lo establecido en el articulo 288! de la
Constitucién de la Reptiblica, los articulos 9 y 52 12 de la Ley Orgénica del Sistema Nacional de
Contratacién Ptiblica y el articulo 64 del Codigo Orgénico de Planificacion y Finanzas Plblicas.

La determinacion de la demanda pablica nacional plurianual’® de cada proyecto, debera contemplar
lo sefialado en la normativa emitida por SENPLADES para el efecto; y se presentara bajo el
siguiente formato:

11 1,23 compras piblicas cumpliran con criterios de eficiencia, transparencia, calidad, responsabilidad ambiental y social.
Se priorizarén los productos y servicios nacionales, en particular los provenientes de la economia popular y solidarie, y de
las micro, pequefias y medianas unidades productivas.
12 ge privilegiard la contratacién con micro y pequefias empresas, con artesanos o profesionales, preferentemente
domiciliados en el cantén en donde se ejecutard el contrato. Solamente en el caso de que no existiera oferta de
?mveedores que acrediten las condiciones indicadas, se podrd contratar con proveedores de otros cantones.

3 Bn funcién del Acuerdo No, SNPD-035-2013 de 21 de mayo de 2013, mediante el cual se aprueba'y expide los
lineamientos técnicos para la determinacién de la demanda pablica nacional plurianual de las entidades y organismos que
forman parte del Presupuesto General del Estado
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8. ESTRATEGIA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

La base para la aplicacion del proceso de seguimiento y evaluacion esta dada en la formulacion del
proyecto de inversion. En este marco, la entidad debe definir los objetivos e indicadores con clariada
que permitan la medicion de su avance y resultados al finalizar su ejecucion

8.1 Seguimiento a la ejecucion del programay proyecto

Corresponde al proceso sistemético que la institucion debe realizar a un programa y proyecto
durante la etapa de ejecucion, en términos del avance de metas y recursos empleados, en relacion a
lo programado.

El objetivo de este seguimiento es identificar resultados y deficienclas respecto a la programacion
planteada y tomar correctivos para optimizar los resultados previstos en el proyecto.

Este procedimiento se lo realizara sobre la base de los indicadores del propésito del programa y
proyecto; para lo cual, al inicio del ejercicio fiscal (enero) las instituciones, de ser el caso,
actualizaran la programacién de la meta propsito del afio en curso, de acuerdo a los recursos
asignados, iguaimente en el caso de incrementos o dlsminucion del presupuesto.

Concluldo cada semestre, las entidades reportaran a la Secretaria Nacional de Planificacion y
Desarrollo, en el instrumento definido para el efecto, el avance de las metas de los Indicadores del
propdsito de acuerdo a lo ejecutado.

8.2 Evaluacién de resultados e impacto

Para la evaluacion de resultados, en el caso de los programas y proyectos seleccionados, se debera
definir el proceso a realizar después de su finalizacién, con el propésito de determinar los productos
o metas alcanzadas, en base a los indicadores establecidos en la Matriz de Marco Logico.

En cuanto a la evaluacién de impactos, en el caso de los programas y proyectos definidos para el
efecto, se realizara conforme los lineamientos definidos por la Secretaria Naclonal de Planificacion y
Desarrollo..

8.3 Actualizacion de Linea Base

Una vez que se obtenga el financiamiento y se vaya a ejecutar el proyecto, la institucion, de ser
necesario, debera actualizar la linea base.
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9. ANEXOS

9.1 Autorizaciones ambientales otorgadas por el Ministerio del Ambiente y otros seglin
corresponda

En los casos que amerite, la propuesta debera contar con la respectiva ficha ambiental y plan de
manejo ambiental o licencia ambiental que otorga el Minlsterio del Ambiente o la autoridad ambiental
acreditada, a través del Sistema Unico de Informacién Ambiental (SUIA).

Los términos de referencia para la confratacién de estudios de prelnversion y los estudios que
sustenten programas y proyectos de inversién requieren adjuntar el aval correspondiente que sera
determinado por la SENPLADES.

9.2 Certificaciones técnicas, costos, disponibilidad de financiamiento y otras

En el caso de proyectos presentados por ofras entidades que no son parte del Presupuesto General
del Estado, se requiere:

v’ Certificado de viabilidad técnica que Incluya analisis de los costos de inversién a nivel de
componente y actividad, entre otros, otorgado por la entidad piblica rectora relacionada con el
proyecto, con la finalidad de garantizar la viabllidad del proyecto.

v’ Certificado en el que se determine que el proyecto forma parte de su planificaclon, para lo cual
sera necesario se adjunten los documentos de soporte?,

v Certificado de disponibllidad de recursos econémicos para el financiamiento del proyecto,
otorgado por las entidades piiblicas respectivas, con la finalidad de garantizar la ejecucion del
proyecto.

v’ Certificado en el que se Indique que la entidad cuenta con la capacidad técnica y administrativa
para la eficiente ejecucion del proyecto.

1% Para las propuestas de cooperacién externa no reembolsable, que no comprenden la entrega de bienes y servicios, no es
necesario adjuntar este certificado.
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ANEXO No. 1
SECTORES Y SUBSECTORES DE INTERVENCION DEFINIDOS
MACRO SECTOR SECTOR CODIGO SUBSECTOR
A0101 ADMINISTRACION SALUD
ADI02 | PRIMER NIVEL DE ATENCION
s _ AM03  SEGUNDO NIVEL DE ATENCION
A0104 ‘TERCER NIVEL DE ATENCION
A0105  PRODUCTOS FARMACEUTICOS Y QUIMICOS
- A0121 INTERSUBSECTORIAL SALUD
AQ301 ADMINISTRACION ARTE Y CULTURA
CULTURA A2 | ARTE Y CULTURA
CADB21 | INTERSUBSECTORIALCULTURA
aos0{ | ADMINISTRACION EQUIPAMIENTO URBANO Y
S NWENDA
A2 AGUAPOTABLE
ADBI3  ALCANTARILADO
EQUIPAMIENTOURBANO | AOB04 | VIVENDA
Y VIVIENDA ADBIS | REASENTAMIENTOS HUMANOS _
'AGB0S DESECHOS SOLIDOS
ADBD7 | OTROEQUIPAMIENTOURBANO
SOCIAL o INTERSUBSECTORIAL EQUIPAMIENTO
_ o URBANO Y VIVIENDA _
ao701 | ADMINISTRACION PROTEGCION SOCIAL Y
i 2] FAMILIAR
AOT02 ~ ATENCION A VICTIMAS
ADT03 ATENCION PRIMERA INFANCIA
AO7O4 | ATENCION ADOLESGENTES JOVENES
PROTECCIONSOCIALY ~ AO705  ATENCION ADULTOS MAYORES
FAMILIAR AOTOS | ATENCION DISCAPACITADOS
AOTO7 EQUIDAD DE GENERO
ADT08 INCLUSION SOCIAL
AO709  DESARROLLORURAL
ao721  INTERSUBSECTORIAL PROTECCION SOCIAL Y
s _ FAMILAR
AO901 ~ ADMINISTRACION DEPORTE
AD02  DEPORTE COMPETITVO
DEPORTE AOS03 DEPORTE FORMATIVO
A004  DEPORTERECREATVO
A2 | INTERSUBSECTORIAL DEPORTE
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CODIGO SUBSECTOR

MACRO SECTOR

SECTOR

BIOO | ADMINISTRACIONENERGIA
B2 _ ALUMBRADO PUBLICO '
_ BI003  DISTRIBUCION Y CONEXION FINAL USUARIOS
ENERGIA BI04 | GENERACION
B0 TRANSMSION
BIOOS  ENERGIASRENOVABLES
S - |0 INTERSUBSECTORIALENERGIA
- ADMINISTRACION MINERIA E
| HDROCARBUROS
MINERIAE _ B11Q2_ L HIDRO_CARBL{ROS o
HIDROCARBUROS 31103 MINERIA
EsSTER(A:gchSos 1129 = INTERSUBSECTORIALMINERIAE
A HIDROCARBUROS
_BOB0T | ADMINISTRACION AMBIENTE

| Bosoz | __C_ONSERVACIONYMANEJOAMBIENTAL
| | PREVENCION, MITIGACION'Y GESTION DEL

AMBIENTE [  RESGO |
Bogo4 | CADENA FORESTAL SUSTENTABLE Y SUS
| _PRODUCTOSELABORADOS

B BB INTERSUBSECTORIAL AMBIENTE
_ BI201 | ADMINISTRACION \CION TELECOMUNICACIONES
TELECOMUNICACIONES | B1202 el \_,___QQM!.J!‘_"_C{\FZFQ'E'ES. e
e INTERSUBSECTORIAL
- __ TELECOMUNICACIONES

27



" Secretaria Nacional
\Vﬂ; de Planificacién
44 |yDesamolio

CODIGO SUBSECTOR

SECTOR

MACRO SECTOR

otsp1  ADMINISTRACION AGRICULTURA, GANADERIA
O MPEECA R
C1502 AGRICULTURA, AGROINDUSTRIA Y
e |- ~ ALIMENTOS
AGRICULTURA, - c1508 RECUF‘_ER_ACION DE CULTIVOS
GANADERAYPESCA  C1504 GANADERIA
cts05 PESCA
G186 REGO
1521 INTERSUBSECTORIAL AGRICULTURA,
e D N GANADERIAYPESCA
c1601 ““ADMINISTRACION FOMENTOALA
Ut PRODUCCION
o2 COMERCIO
o163 FINANCIAMIENTO
| FOMENTOA LA cte4 OTRAS INDUSTRIAS
PRODUCGION G1806  CONFECGIONESYCALZADO
cleo7 METALMECANICAYVEHICULOS il
" ) C1608 SIDERURGIA
C1301 ADMINISTRACION VIALIDADYTRANSPORTE
c1302 TERMINALES MARITIMOSYPUERTOS __
- C1303 TERMINALESTERRESTRES
c134 TRANSPOR_TE AEREO
c13 05 TRANSPORTE TERRE_STRE
VIALDADY TRANSPORTE G130~ TRANSPORTE FERROVIARIO
1307 TRANSPORTE MARITIMO, FLUVIAL Y
- LACUSTRE
oraos | VIALIDAD ESPECIAL: CICLOVIAS, SENDEROS
U8 PEDESTRES, PASOS PEATONALES, ETC.
o101 INTERSUBSECTORIAL VIALIDAD Y
CYee 0 TRANSPORTE
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SECTOR

PLANIFICACION Y
__ REGULACION

__MANEJO FISCAL

MACRO SECTOR |

MULTISECTORIAL =~

INFORMACION

SEGURIDAD
JUSTICIA

DEFENSA

EDUCACION

TALENTO HUMANO |

PROYECTOS DE

INVESTIGACION Y BECAS

| CODIGO

__LEGISLATVO

. ’ Secretaria Nacional
@ V,y‘; de Planificacién
“A4“ | yDesarrolio

SUBSECTOR
ADMINISTRACION PLANIFICACION Y

| D1801

" __ REGULACION
D181 ADMINISTRACIONFISCAL
D200 | ADMINISTRACION LEGISLATIVA

D201 ADMINISTRAGION INFORMACION
| D202 GENERAGION DE INFORMACION
F2101 | ADMINISTRACION ASUNTOS DEL EXTERIOR
_FUOT | ADMINISTRACIONSEGURIDAD
_F°E°2- e AL TACIONIRS S
PO | sEGURDAD
FO21  INTERSUBSECTORIAL SEGURIDAD _
_FOB01 | ADMINISTRACION JUSTICIA
_FOS02 | ASISTENCIAJUDICIAL
_FO521 | INTERSUBSECTORIALJUSTICIA
F1401 ADMINISTRACION DEFENSA
F1402 DEFENSA
| P21 INTERSUBSECTORIAL DEFENSA
| E2301 | ADMINISTRACION EDUCACION _
E2302 _ EDUGAGION PREBASICA
E2303 _ EDUCACION BASICAY MEDIA
E2304  EDUCACION MEDIA TECNICO
E2805  EDUCACION SUPERIOR _
E2306  EDUCACION DIFERENCIAL Y ESPECIAL
E2307 | EDUCACIONPARAADULTOS
E231 | INTERSUBSECTORIALEDUCACION
E1701 ADMINISTRACION PROYECTOS DE
— _INVESTIGACION Y BECAS
E1702 BECAS -
E1703  PROYECTO INVESTIGACION
EI704 | BOECNoLOGA
E1705  DESARROLLO DE TECNOLOGIA (HARDWARE
_ Y SOFTWARE)
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ANEXO No. 2

TIPOLOGIAS DE INTERVENCION DEFINIDAS

cob TIPOLOGIA CONCEPTUALIZACION

Son fodos aquellos procesos
encaminados a la adquisiclon,
construcclon, ampliacion,
mantenimlento, reparacién, reposicion,

' restauracion de acervo fisico que
permitiré la prestacion de serviclos.

T01 | INFRAESTRUGTURA Generaimente relacionadas con:

carreteras, ferrocarriles, puentes,

| represas, alcantarillado, vivienda,
hospitales, centros educativos,
suminlstro de energla y agua potable,

elc.

ACTIVIDADES RELACIONADAS

ADQUISICION

AMPLIACION
CONSERVACION
CONSTRUCCION
EXPLOTACION
HABILITACION
IMPLEMENTACION
MEJORAMIENTO
REPARACION
REPOSICION
RESTAURACION

Son todos aquellos procesos
T02 | EQUIPAMIENTO encaminados a la dotacion de

equipamiento

ADQUISICION
AMPLIACION
EQUIPAMIENTO
INSTALACION
HABILITACION
IMPLEMENTACION
MEJORAMIENTO
REPARACION
REPOSICION
RESTAURACION
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T03 | SERVICIOS

Son todas aquellas actividades
realizadas para satisfacer

| necesidades de la poblaclon. Entre
esta tenemos: alfabetizacion,

capacitaclon, alimentaclon,
forestacién, recuperacion, etc.

. Secretaria Nacional
R W@; de Pilanificacion
Y | y Desarrolio

ALFABETIZACION
ALIMENTACION
APLICACION
CAPACITACION
CONTROL

' DIFUSION
ERRADICACION

' FORESTACION

| MANEJO

| NUTRICION
PREVENCION

' PROTECCION

| RECUPERACION
SANEAMIENTO

'SUBSIDIO

| TRANSFERENCIA

: VACUNACION

| |

| i
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TIPOLOGIA CONCEPTUALIZACION ACTIVIDADES RELACIONADAS
ACTUALIZACION
ANALISIS
CATASTRO
Son todos aquelios procesos que CENSO
Implican actualizacln, anélisls, DIAGNOSTICO
ESTUDIOS levantamiento de informaclon EXPLORACION
(catastros, censos, encuestas, EXPLOTACION
inventarios), diagnostico, prospeccion | INVENTARIO
seguimiento, etc. INVESTIGACION
LEVANTAMIENTO
PROSPECCION
SEGUIMIENTO
ADQUISICION
AMPLIACION
Son todos aquelios procesos ggﬁg?g‘dég:gﬁ
encaminados a la adquisicion, EQUIPAMIENTO
construcclon, ampliaclon, EXPLOTACION
INFRAESTRUCTURA | mantenimiento, reparaclon, reposicion, HABILITACION

INSTITUCIONAL restauraclon de acervo fislco y
material que permite llevar a cabo :MSP#ZIYIAE(;‘I&C'ON
actividades Institucionales de la

MEJORAMIENTO
institucién ejecutora. REPARACION
REPOSICION
RESTAURACION
T sntososaquelosprocssosde | oicacion -

T06

mejora de capacidades humanas y de
FORTALECIMIENTO | gestion encaminados a mantener y CAPACITACION

INSTITUCIONAL mejorar el desarrollo de las ggﬁg‘gﬁ
actividades institucionales. No incluye | 1\ ve 1oy
infraestructura
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ANEXO No. 3

SOSTENIBILIDAD SOCIAL

La sostenibilidad en los proyectos de desarrollo es asegurada al promover la equidad e igualdad de
género, la equidad etno-cultural e intergeneracional, implementando acclones orientadas a lograr
cambios profundos en los actuales patrones soclo culturales discriminatorios, que reproducen
inequldades y desigualdades.

Equidad e Igualdad de género

Los proyectos deben atender las necesldades précticas de género (salud, educacion, vivienda, etc.),
y llegar a cuestiones “supra” como son los intereses estratégicos, relaclonados con el
empoderamiento y autonomia de ias mujeres, condicién elemental para arribar a un orden de género

distinto, en el que la igualdad y garantia de derechos esté asequrada’”. Un proyecto de desarrallo es
sostenible desde la perspectiva de género, cuando:

o (Garantiza el acceso y control Igualitario de mujeres y hombres a bienes tangibles e
intanglbles generados por el proyecto, e impulsa el desarrollo humano.

o La intervencion del proyecto asegura la superaclén de roles productivos fradicionales en
hombres y mujeres.

o Contribuya a la redistribucién equitativa de roles domésticos en el hogar, para disminuir la
sobrecarga de frabajo en las mujeres.

o Tenga impacto potencial en el mejoramiento de la posicién de la mujer en la familia y la
comunidad, hacla el empoderamiento y autonomia de ias mujeres, desarrollando en ellas Ia
capacidad necesaria para tomar decislones.

e Promueva el desarrollo, en mujeres y hombres, de capacidades, destrezas y conocimientos
suficlentes para dar continuidad y/o sostenibilidad a Ias acciones, una vez que se cumpla el
ciclo de ejecucion del proyecto.

Equidad étnica cultural

Los proyectos deben buscar la fransformacién de Ias relaciones que favorecen Inequidades, fomentar
la interculturalidad y superar asimetrias a fravés de la unidad en la diversidad, respetando la
diversidad de los pueblos y nacionalidades en los ambitos econémico, social y cultural.

Equidad intergeneracional

Las intervenciones deben promover la equidad intergeneracional, atendiendo a los distintos grupos de

edad de acuerdo a las necesidades, potencialidades, acceso a oportunidades y la participacion de
cada generacion, evitando todo tipo de discriminacion.

15 Bsto con énfasis en proyectos sociales,
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