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1. Antecedentes

El articulo 100 de la Constitucion de la Republica del Ecuador dispone la conformacién de instancias
de participacion en todos los niveles de Gobierno, a fin de fortalecer la democracia participativa a
través de la implementacion de mecanismos permanentes que permitan ejercer los principios de
transparencia, rendicién de cuentas y control social.

El articulo 11 de la Ley Organica del Consejo de Participacion Ciudadana y Control Social
(LOCPCCS) establece que las autoridades del Estado electas o de libre remocion, representantes
legales de empresas publicas o personas juridicas del sector privado que manejen fondos publicos
o desarrollen actividades de interés publico tiene la obligacion de rendir cuentas. En caso de
incumplimiento por parte de las instituciones y entidades del sector publico, el Consejo de
Participacién Ciudadana y Control Social remitira la queja a la Contraloria General del Estado para
que inicie el proceso de investigacion sobre la gestidon de las autoridades obligadas, sin perjuicio de
las sanciones previstas en la Ley Organica de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica por
la negacion de informacion.

El articulo 90 de la Ley Organica de Participacion Ciudadana (LOPC), también, sefala la
obligatoriedad de las autoridades del Estado a rendir cuentas: “Las autforidades del Estado, electas
o de libre remocion, representantes legales de las empresas publicas o personas juridicas del sector
privado que manejen fondos publicos o desarrollen actividades de interés publico, los medios de
comunicacion social, a través de sus representantes legales, estan obligados a rendir cuentas, sin
perjuicio de las responsabilidades que tienen las servidoras y los servidores publicos sobre sus actos
y omisiones.”

El articulo 94 de la norma ibidem establece que al Consejo de Participaciéon Ciudadana y Control
Social (CPCCS) le corresponde establecer y coordinar los mecanismos, instrumentos y
procedimientos para la rendicién de cuentas de las instituciones y entidades del sector publico, de
conformidad con la Ley.

El CPCCS emitié la Guia Especializada de Rendicién de Cuentas para la funcién ejecutiva, vigente
desde septiembre de 2014, y publicada en su sitio web institucional, para facilitar el cumplimiento de
esta obligacion legal, que es a la vez un derecho ciudadano. Asi como también, emitié la resolucion
Nro. CPCCS-PLE-SG-069-2021-476 suscrita el 10 de marzo de 2021 por el secretario general de
dicha institucién, mediante la cual se expide el Reglamento de Rendicion de Cuentas, y se encuentra
vigente hasta la fecha de elaboracién del presente informe. El 13 de diciembre de 2023, emitio la
resolucion Nro. CPCCS-PLE-SG-031-0-2023-0176, la cual modifica el articulo 20 del mencionado
reglamento. Finalmente, el 28 de febrero de 2025 emitio la resolucion Nro. CPCCS-PLE-SG-007-E-
2025-0070, mediante la cual se modifica el cronograma para llevar a cabo el proceso de rendicion
de cuentas del ejercicio fiscal 2024, de forma que se coordine adecuadamente con el calendario
electoral implementado para llevar a cabo las elecciones presidenciales 2025.
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2. Presentacion

El proceso de rendicidon de cuentas se orienta a consolidar una cultura de apertura de la informacion,
transparencia y dialogo entre el Estado y la ciudadania, lo que a su vez propicia un ambiente idoneo
para que los ciudadanos promuevan y participen en el control de las instituciones del Estado y sus
representantes.

La Secretaria Nacional de Planificacion, fiel a sus principios y valores, como lo son la honestidad, la
responsabilidad y la transparencia, entre otros; realiza anualmente el proceso de rendicion de
cuentas para poner en conocimiento de la ciudadania, organizaciones sociales, academia, entidades
de los demas poderes del Estado, y otros actores, los logros alcanzados durante el periodo fiscal
correspondiente.

Asi, a fin de cumplir con lo estipulado en la ley, esta Secretaria presenta a la ciudadania su “Informe
de Rendicion de Cuentas 2024” e inicia el proceso de retroalimentacion a la gestion institucional.

El presente informe expone los resultados alcanzados por la institucion durante el afio 2024, periodo
de tiempo en el que esta cartera de Estado concentrd sus esfuerzos en la adecuada gestion de todas
las etapas del ciclo de la planificacion, mediante el trabajo articulado y conjunto con las demas
entidades de la Funcién Ejecutiva, asi como de las otras funciones del Estado, para el cumplimiento
de los objetivos establecidos en Plan Nacional de Desarrollo (PND) vigente.

El afio 2024, fue un ano de transicion, en el que el Presidente electo, Daniel Noboa Azin, enfrenté
varios retos como la crisis de seguridad, la lucha contra la violencia y el crimen organizado. La severa
sequia que afecté a toda la region derivd en una profunda crisis energética a nivel nacional,
acompanada de apagones prolongados que afectaron a los hogares ecuatorianos, al aparato
productivo, al desempefio econdémico general y al mercado laboral. Esta coyuntura intensifico los
desafios econémicos del pais y contribuyd al agravamiento del déficit fiscal.

Bajo este contexto politico, social y econdmico, y en estricto cumplimiento de lo establecido en la
normativa, mediante un trabajo articulado y participativo con todas las instancias de la institucion, se
realizd el levantamiento y formulacion de los logros alcanzados por la Secretaria Nacional de
Planificacién en el afo 2024, los cuales se exponen en el presente informe de Rendicion de Cuentas
2024.
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3. Introduccion

La Secretaria Nacional de Planificacion presenta su Informe de Rendicion de Cuentas
correspondiente al afio 2024, en cumplimiento de lo dispuesto en la Constitucion de la Republica del
Ecuador, la Ley Organica del Consejo de Participacion Ciudadana y Control Social y la Ley Organica
de Participacion Ciudadana. Este ejercicio tiene como objetivo transparentar la gestion institucional,
fortalecer la participacion ciudadana y consolidar una cultura de apertura y responsabilidad en el uso
de los recursos publicos.

El informe se estructura en torno a los logros institucionales alcanzados durante el afio 2024, un
periodo marcado por importantes desafios econdémicos, sociales y politicos a nivel nacional. Bajo
este contexto, la Secretaria concentrd sus esfuerzos en la planificacion estratégica y la articulacion
interinstitucional, con miras a impulsar el desarrollo territorial, social y econémico del pais.

El proceso metodoldgico aplicado para la elaboracion del presente documento se desarroll6 en tres
fases principales. En primer lugar, se constituyd el equipo técnico responsable y se disefid la
propuesta metodoldgica. Posterior a ello realizd el levantamiento, consolidacion y validacion de los
logros institucionales, asi como la elaboracién del informe preliminar y su socializacion con la
ciudadania a través de canales participativos. Finalmente, se incorporaran los aportes ciudadanos
en la version final del informe, que sera remitida al Consejo de Participacion Ciudadana y Control
Social.

Este informe se organiza en varios capitulos, los cuales abordan de manera detallada:

. Antecedentes

. Presentacién

. Introduccion

. Elementos orientadores

. Logros Institucionales
5.1. Planificaciéon Nacional
5.2. Seguimiento a la inversion publica y presencia institucional
5.3. Evaluacion a la Politica Publica, Planificacion e Inversion Publica
5.4. Informacién para la planificacion
5.5. Productos transversales
5.6. Cooperacion internacional y relacionamiento institucional
5.7. Gestion en el territorio

6. Gestion institucional

ar ON -~

Cada seccion incorpora datos, analisis y resultados que permiten valorar el desempefio de la
Secretaria, asi como identificar areas de mejora.

Este informe refleja el compromiso permanente de la Secretaria Nacional de Planificacion con los
principios de transparencia, eficacia y participacion ciudadana. A través de este ejercicio, se ratifica
el propdsito institucional de promover el desarrollo sostenible del pais mediante una planificacién
técnica, participativa y orientada a resultados.
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4. Elementos Orientadores

Conforme lo establecido en el Plan Estratégico Institucional 2022-2025, aprobado mediante
resolucion Nro. SNP-SNP-2022-0001-R de 06 de enero de 2022, a continuacion se detalla los
elementos orientadores que han guiado el accionar de la Secretaria durante estos afos.

41. Mision

Ejercer la rectoria de la planificacion nacional con eficiencia y transparencia, contribuyendo al
cumplimiento de los objetivos nacionales promoviendo el desarrollo del pais.

4.2. Vision

Al 2025, ser reconocida como la entidad técnica de planificacion, referente a nivel nacional e
internacional, con procesos claros, transparentes y facilitadora de la gestion de cada institucion en el
cumplimiento de los objetivos nacionales impulsando el desarrollo del pais.

4.3. Objetivos estratégicos

1. Incrementar la efectividad de la gestion de los procesos del ciclo de la planificacion nacional
contribuyendo al cumplimiento de los objetivos nacionales.

2. Incrementar la disponibilidad de datos e informacién relevante para los procesos del ciclo de la
planificacién en el marco del Sistema Nacional Descentralizado de Planificacion Participativa.

3. Fortalecer las capacidades institucionales de la Secretaria Nacional de Planificacion.
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5. Logros Institucionales

5.1. Planificacion Nacional

Plan Nacional de Desarrollo

Mediante pronunciamiento escrito, el 16 de noviembre de 2023, el Procurador General del Estado
concluyé que, en caso de elecciones anticipadas, le corresponde al presidente electo presentar el
Plan Nacional de Desarrollo y su Estrategia Territorial Nacional al Consejo Nacional de Planificacion,
para su aprobacion, cuya vigencia sera por el periodo para el cual este fue elegido.

En este sentido, conforme a lo establecido en el Cdédigo Organico Administrativo, (COA), la
Subsecretaria de Planificacion Nacional emitié el informe técnico el 08 de febrero de 2024 para la
aprobacioén del Plan Nacional de Desarrollo (PND), con el fin de disponer la elaboracion del informe
juridico y la propuesta del PND para su aprobacion.

Mediante Resolucion Nro. 003-2024-CNP de 16 de febrero de 2024 el Consejo Nacional de
Planificacién aprueba el Plan Nacional de Desarrollo 2024-2025. Adicionalmente, se dispone la
incorporacion del eje de gestion integral de riesgos de desastres en el Plan Nacional de Desarrollo
en cumplimiento al articulo 46 de la Ley Organica para la Gestion Integral del Riesgo de Desastres.

En abril de 2024, la Subsecretaria de Planificacion Nacional emitié el informe técnico para la inclusion
del Eje de Gestion de Riesgos en el Plan Nacional de Desarrollo 2024-2025; a fin de que se disponga
la elaboracion del informe juridico y la propuesta de eje a ser incluido en el PND.

Con Resolucién Nro. 006-2024-CNP de 29 de abril de 2024, se incluyo al eje de riesgos en el Plan
de Desarrollo para el Nuevo Ecuador 2024 - 2025. Todos los ejes incluidos en el PND cuentan con:
sistematizacion de los aportes ciudadanos, introduccion, diagnéstico, fundamento, revision de
objetivos, politicas, metas e indicadores, estrategias y alineacion a la Agenda 2030.

El Plan Nacional de Desarrollo 2024 — 2025 se tradujo al inglés y se elaboré una version reducida de
esta traduccion para posteriormente ser publicada en la pagina web.

El “Plan de Desarrollo para el Nuevo Ecuador 2024-2025”" se estructura en cinco ejes: Social,
Desarrollo Econdmico, Infraestructura, Energia y Medio Ambiente, Institucional y Gestién de Riesgos;
10 objetivos, 72 politicas, 186 estrategias y 107 metas.

Este es uno de los productos emblematicos de la Institucion, es el maximo instrumento de
planificacion, al que se anclan los planes, programas y proyecto, que incluyen politicas y estrategias
intersectoriales y coordinadas, con el fin de mejorar la calidad de vida de los ecuatorianos.
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Estrategia Territorial Nacional

La Estrategia Territorial Nacional para el Nuevo Ecuador se elaboré en concordancia con los Ejes
del PND. Su proposito es orientar la politica publica hacia lugares donde se requieren acciones
articuladas entre ministerios y gobiernos auténomos descentralizados, para lograr los objetivos y
metas de desarrollo nacional.

Contiene 5 modelos territoriales, es decir representaciones graficas, para exponer las problematicas
y potencialidades en el territorio nacional, el Ecuador continental, las islas Galapagos y el espacio
marino costero.

Alineacién del “Plan de Desarrollo para el Nuevo Ecuador 2024-2025” a la Agenda
2030

La integracion de la Agenda 2030 a las prioridades nacionales facilita la coordinacion de los esfuerzos
del pais y sus instituciones para contribuir con el logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS), alineandolos estrechamente con el Plan Nacional de Desarrollo. Esto establece una conexion
directa entre la principal directriz de politica publica a nivel nacional y la Agenda 2030, asi como con
otros instrumentos del sistema nacional de planificacion en los ambitos sectorial, institucional,
territorial y presupuestario.

Bajo este contexto, han sido importantes los esfuerzos que ha realizado el Ecuador para vincular los
ODS con la planificacion nacional para el desarrollo. Fue en 2019 que se realizé un primer esfuerzo
respecto a la expedicion de los instrumentos técnicos de alineacién de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible con el Plan Nacional de Desarrollo 2017-2021. Posteriormente el Ecuador, comprometido
con el esfuerzo global por acelerar el cumplimiento de la Agenda 2030 tras el impacto que significo
la crisis ocasionada por la pandemia del COVID-19, y contando con el apoyo del Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo, en septiembre de 2021, el ente rector de la planificacién nacional
expidié formalmente los lineamientos metodoldgicos para la vinculacion de los ODS con el Plan
Nacional de Desarrollo como referencia técnica para alinear las metas de la Agenda 2030 con el Plan
Nacional de Desarrollo 2021- 2025. Esta herramienta metodoldgica fue disefiada con la expectativa
de mantener su funcionalidad a través del tiempo y que de esta manera pueda ser utilizada para
realizar la alineacién de posibles actualizaciones de dicho Plan, asi como para alinear los ODS con
los instrumentos de planificacion nacional elaborados por los gobiernos subsiguientes.

Con el uso de estos insumos metodoldgicos, el Plan Nacional para el Nuevo Ecuador 2024-2025 ha
vinculado sus objetivos, politicas y metas con los ODS. La metodologia de vinculacion toma como
referencia a la herramienta Evaluacion Répida Integrada (Rapid Integrated Assessment — RIA) y la
vinculacion se la realiza a nivel de metas, por ser la expresion mas concreta y cuantificable de lo que
se busca alcanzar mediante una intervencién de politica publica.
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Agenda Intersectorial del Mar

La Agenda Intersectorial del Mar permite la coordinaciéon y articulacion de las acciones que se
desarrollan en el espacio marino costero para el logro de los objetivos y lineamientos del Plan de
Ordenamiento del Espacio Marino Costero (POEMC).

La Secretaria Nacional de Planificacion en coordinacién con la Direccion General de Intereses
Maritimos realiz6 a través de un proceso participativo con entidades de la Funcién Ejecutiva la
definicion de estrategias intersectoriales, indicadores y metas que aporten al cumplimiento de las
Politicas Nacionales Oceanicas y Costeras (PNOC).

Es asi que, el 11 de julio de 2024, durante la X Reunion Ordinaria del Comité Interinstitucional del
Mar (CIM) se aprobdé por unanimidad la Agenda Intersectorial del Mar (AIM).

La importancia de este instrumento radica en su implementacién para fortalecer la gestién de los
espacios marino costeros, incidiendo en temas de conservacion ambiental, produccion,
infraestructura logistica, gobernanza y ordenamiento territorial.

La AIM esta compuesta por 4 estrategias, 9 politicas y 21 metas que apuntan a: la conservacion de
los bienes y servicios ecosistémicos, de acuerdo a las prioridades nacionales en el ambito marino
costero para garantizar la conservacion del patrimonio natural; el fortalecimiento de los sistemas de
monitoreo y gestion de amenazas e identificacién del riesgo de desastres; el desarrollo de
capacidades y lineas de investigacion que se articulen al sector privado; y, finalmente, regular la
gestion y usos del espacios marino, maritimo y marino costero.

Priorizacion de programas y proyectos de inversion del Plan Anual de Inversiones

La Secretaria Nacional Planificacién emitié 375 pronunciamientos favorables, de conformidad a sus
atribuciones entregadas en el Codigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas, los cuales estan
relacionados al otorgamiento de dictamenes de prioridad y/o aprobacién, actualizaciones de prioridad
y/o aprobacion, reprogramaciones, arrastres, no objeciones y retornos de los estudios, programas y
proyectos.
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llustracion 1: Dictamenes y pronunciamientos emitidos en el 2025 — Inversién publica
Dictamenes y pronunciamientos emitidios

No objeciones l 7

Dictamenes de arrastres || N 76
Reprogramaciones [N &5
Actualizacion de prioridad y/o aprobacién _ 175

Dictamenes de prioridad y/o aprobacién - 32

Fuente y elaboracion: Secretaria Nacional de Planificacion

Se emitieron 32 dictdmenes de prioridad, es decir, se generaron 32 proyectos nuevos desde las
diferentes carteras de Estado, correspondientes a los Gabinetes Sectoriales: Social; Infraestructura,
Energia y Medio Ambiente; Seguridad; Institucional y de otras instituciones publicas.

Mediante las actualizaciones y reprogramaciones de los proyectos, las instituciones lograron ejecutar
las acciones requeridas por el Estado y con ello poder atender las necesidades de la poblacién.

5.2. Seguimiento a la Planificacion y a la Inversion Publica

Examen Nacional Voluntario Ecuador 2024

Es un informe que evalua los avances y desafios del pais en la implementacion de la Agenda 2030
y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Este proceso participativo involucré a diversos
actores, entre los que se incluyen el sector publico, privado, académico, sociedad civil, gobiernos
locales y organismos internacionales, con el respaldo del Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD).

10
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El documento informa respecto del avance de los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda
2030, a través de los indicadores del Plan Nacional de Desarrollo, con base a 158 indicadores, con
desagregaciones y 416 iniciativas implementadas por diferentes actores.’

La relevancia del Examen Nacional Voluntario para la ciudadania radica en aspectos claves como:
la rendicidon de cuentas, participacion ciudadana, seguimiento a las politicas publicas, el
empoderamiento de las entidades de la Funcion Ejecutiva y la inclusion social.

Seguimiento al avance fisico de obras que se ejecutan a través de programas y
proyectos de inversion publica

El seguimiento al avance fisico de obras que se ejecutan a través de programas y proyectos de
inversion publica, se realiza con periodicidad trimestral con base en la informacién reportada por
parte de las entidades responsables y ejecutoras en el Sistema Informatico de Obras (SIO).

La informacion reportada es analizada con la finalidad de depurar inconsistencias y mantener datos
actualizados para la toma de decisiones de las autoridades nacionales. En el caso de presentarse
inconsistencias en la informacion, estas son reportadas a las entidades responsables y ejecutoras a
fin de efectuar las acciones que permitan su actualizacién y depuracion.

El proceso de seguimiento a obras permite a la Secretaria Nacional de Planificacion mantener
informacion actualizada y relevante acerca del estado y avance fisico de obras ejecutadas a través
de proyectos de inversion publica, asi como proporcionar informacién relevante para la toma de
decisiones de las maximas autoridades de las entidades que ejecutan las mismas.

El proceso de seguimiento al avance fisico de obras permite la articulacion entre las entidades
responsables y ejecutoras para identificar nudos criticos en la ejecucion de las mismas.

= Con corte al 31 de diciembre de 2024 se mantuvo el seguimiento a 369 obras activas, de las
cuales, 114 fueron entregadas y 255 planificadas para proximas entregas.

= Se emitieron 124 notificaciones a 44 entidades responsables y ejecutoras de obras
articuladas a proyectos de inversion publica.

Seguimiento a la presencia institucional en territorio y cumplimiento de roles de las
entidades de la Funcion Ejecutiva.

En cumplimiento a lo establecido en la normativa vigente, asi como los lineamientos y metodologias
disefiadas para el mismo, se desarroll6 el seguimiento a la presencia institucional en territorio y
cumplimiento de roles, considerando para ello la planificacion de unidades desconcentradas/oficinas
técnicas de las entidades de la Funcién Ejecutiva en el territorio el cual se encuentra identificado en
el instrumento “Analisis de Presencia Institucional en Territorio”.

Este seguimiento se compone de dos fases:

1El documento del Examen Nacional Voluntario Ecuador 2024 puede ser descargado en el siguiente enlace: chrome-
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://hlpf.un.org/sites/default/files/vnrs/2024/VNR%202024%20Ecu
ador%20Report_0.pdf

11
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e Seguimiento a la presencia institucional en territorio y cumplimiento de roles, de forma
articulada con las entidades de la Funcién Ejecutiva.

e Seguimiento a la presencia institucional en territorio, en coordinacién con las Direcciones
Zonales de Planificacion.

El seguimiento a la presencia institucional en territorio permite identificar el cumplimiento de la
planificacién de unidades desconcentradas/oficinas técnicas en el territorio; de esta manera las
entidades de la Funcion Ejecutiva gestionaran sus roles y atribuciones institucionales, asi como
garantizaran la prestacion de servicios adecuados hacia la ciudadania.

Para el 2024, se elaboré el informe nacional de seguimiento a la presencia institucional en el territorio,
a nivel nacional se alcanzé una implementacion del 88,9%. Ademas, se destaca altos niveles de
cumplimiento en los siguientes aspectos:

e 97,3% de cumplimiento de la ubicacion planificada;
e 94,5% en tipo de presencia?;
e 93% en cobertura.

Estos resultados reflejan una gestion efectiva por parte de las entidades, lo que garantiza una
adecuada cobertura institucional en todo el pais.

Asimismo, se desarrollaron nueve informes zonales de seguimiento a la presencia institucional, uno
por cada zona de planificacion, en los cuales se identificaron particularidades y alertas especificas,
de acuerdo con las caracteristicas propias de cada territorio.

Se realizé también el seguimiento a la presencia institucional en el territorio y al cumplimiento de
roles de ocho entidades de la Funciéon Ejecutiva. Como resultado, se generaron ocho informes
individuales, uno por cada entidad evaluada. De estas, el 63,5% cuenta con el 100% de
implementacion de su presencia en el territorio, y el mismo porcentaje supera el 50% de cumplimiento
de sus atribuciones a nivel territorial. Es importante destacar que el Servicio Nacional de Aduana del
Ecuador alcanz6 un cumplimiento del 100% tanto en la implementacién como en la ejecucion de sus
roles.

Con el objetivo de atender las alertas identificadas durante el proceso, se trabaja conjuntamente con
las entidades en la formulacién de un Plan de Accién que establezca medidas de mejora para
asegurar la adecuada ejecucion de sus atribuciones en el territorio.

Adicionalmente, este proceso ha sido socializado con las entidades de la Funcion Ejecutiva y con las
distintas unidades de la Secretaria Nacional de Planificacién involucradas, lo que permite proponer
acciones orientadas a mejorar el proceso dentro del ciclo de planificacién.

2 Tipo de presencia: Unidad que ejecuta atribuciones en territorio (unidad desconcentrada zonal, unidad
desconcentrada distrital y oficina técnica).

12
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5.3. Evaluacioén a la Politica Publica, Planificacion e Inversiéon Publica

Plataforma Nacional de Evaluacion Ecuador - Iniciativa Evaluando Ando.

Con el objetivo de promover la cultura de evaluacion en las instituciones publicas, la Secretaria
Nacional de Planificacion desarrolld la iniciativa jEvaluando Ando!, cuyo objetivo es constituirse en
un espacio de encuentro e interaccion donde se presentan los avances y/o resultados de procesos
de evaluacion, tanto a nivel nacional, asi como a nivel internacional.

Durante el 2024 se realizaron dos encuentros con la participacion de funcionarios de la funcion
ejecutiva, funcion legislativa, representantes de gobiernos locales, academia, organizaciones de la
sociedad civil, redes de evaluadores y cooperacion internacional, con la participacion de un total de
179 asistentes.

= En abril de 2024 se realiz6 la presentacién y uso de los resultados de la Evaluacion al Servicio
Integrado de Seguridad ECU 911, en la Atencién de Emergencias.

= En agosto de 2024 se realizo la presentacion de los resultados de la Evaluacion Participativa
en América Latina - Aprendizajes y desafios por parte la Universidad Nacional de San Juan
(Argentina) y EvalParticipativa.

La iniciativa busca capacitar y fomentar la institucionalizacion de los procesos de evaluacion en
distintos actores, ya mencionados. Ademas, permite conocer las practicas de evaluacion
implementadas en otros paises, lo cual facilita la incorporacién de buenas practicas en los procesos
de evaluacion internos, contribuyendo a la mejora continua y la transparencia en la gestion.

Ejecuciéon de informes de evaluaciéon en el marco del Plan Anual de Evaluaciones —
PAEV 2022- 2023 y PAEV 2023-2024.

La Secretaria Nacional de Planificacion tiene como responsabilidad ejecutar el Plan Anual de
Evaluaciones (PAEV), dando cumplimiento a las resoluciones del Consejo Nacional de Planificacion
(CNP). Al término del 2024, la Subsecretaria de Evaluacion ejecuto 12 evaluaciones en conjunto con
las instituciones responsables de cada proyecto de inversion. Cabe resaltar que los procesos de
evaluacion que se llevaron a cabo, siguieron la estructura que establece la Guia de Evaluacién de
Politicas Publicas Ecuador de la Secretaria Nacional de Planificacion.

Conforme establece la Resolucion Nro. 003-2022-CNP, mediante la cual se aprueba el Plan Anual
de Evaluacion 2022 - 2023, se realizaron ocho evaluaciones que concluyeron su desarrollo en enero
del afo 2024, los proyectos evaluados fueron:

e Ministerio de Salud Publica (MSP) - Proyecto de Prevencién del Embarazo en Nifas vy
Adolescentes.

e Secretaria Técnica Ecuador Crece Sin Desnutricion Infantil (STECSDI) - Proyecto Infancia
con Futuro.

e Ministerio de Produccién, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca (MPCEIP) - Proyecto
Sistema Nacional de Atraccion y Facilitacion de Inversiones.
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e Ministerio de Desarrollo Urbano y Vivienda (MIDUVI) - Proyecto Implementacion del Sistema
Nacional de Catastro Integrado Georreferenciado.

e Ministerio del Ambiente, Agua y Transicion Ecoldgica (MAATE) - Proyecto Sistema Nacional
de Control Forestal y Vida Silvestre.

e Ministerio de Salud Publica (MSP) - Proyecto Apoyo al fortalecimiento de los establecimientos
de salud del MSP por situacién de movilidad humana.

¢ Ministerio de Trasporte y Obras Publicas (MTOP) - Proyecto Rehabilitacion y mantenimiento
de la carretera E582 Cuenca-Molleturo-El Empalme, Medio Ejido-Sayausi-Miguir.

e Ministerio de Educacion (MINEDUC) - proyecto Intervencion y Mejoramiento de la
Infraestructura Educativa.

Mediante Resolucion Nro. 004-2024-CNP, se aprobé el Plan Anual de Evaluacion 2023 - 2024, y
atendiendo su cumplimiento se realizaron cuatro evaluaciones que concluyeron su desarrollo en
diciembre del 2024, los proyectos evaluados fueron:

e Ministerio del Ambiente, Agua y Transicion Ecologica (MAATE) - Proyecto Educacion
Ambiental para promover la economia circular en los hogares Mi Barrio Verde.

e Instituto de Economia Popular y Solidaria (IEPS) - Proyecto Fortalecimiento de las
capacidades, habilidades y competencias de propietarios de Tiendas/Unidades Econdmicas
Solidarias de la EPS.

¢ Ministerio de Energia y Minas (MEM) - Programa de modernizacién y renovacion del sistema
eléctrico ecuatoriano.

o Ministerio del Deporte (MD) - Proyecto Fortalecimiento del deporte de alto rendimiento del
Ecuador.

La elaboracion de informes de evaluacion de programas y/o proyectos de inversion publica, asi como
de las fichas de alertas oportunas derivadas del informe de evaluacion en el marco del PAEV
representan un avance significativo en la transparencia y eficiencia de la administracién de los
recursos publicos. Estos documentos no solo permiten identificar aspectos clave sobre el desempefio
de los programas y proyectos de inversion, sino que también proponen recomendaciones para su
mejora continua. Este enfoque contribuye a la toma de decisiones informadas por parte de las
autoridades involucradas asegurando que se realicen de manera efectiva en las instituciones vy
generen resultados positivos en la sociedad.

Ademas, estos informes de evaluacion son de libre acceso para la ciudadania, lo que promueve la
rendicion de cuentas y fomenta la participacién ciudadana en el seguimiento de las politicas publicas.
Todos los informes estan disponibles en el Banco de Evaluaciones, una plataforma administrada por
la SNP que garantiza su accesibilidad y transparencia, cuyo enlace es: https://sni.gob.ec/informacion-
para -la-planificacion/informacion-estadistica/banco-de-evaluaciones/
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Evaluacioén al servicio integrado de seguridad ECU 911, en la atencion de emergencias
(2012-2022).

La evaluacion tuvo por objeto identificar cémo se ejecutd la prestacion del servicio de atencion de
emergencias del SIS ECU 911 a la ciudadania en general, a nivel nacional entre el 2012 y el 2022,
a través de los componentes para la “Atencion de emergencias” que son: seguridad ciudadana,
transito y movilidad, gestion sanitaria, gestion de siniestros, servicio militar, gestién de riesgos,
servicios municipales, que definieron el desarrollo de los analisis propuestos en los objetivos
especificos de la evaluacion.

Dentro del proceso estuvieron involucradas las siguientes instituciones: Servicio Integrado de
Seguridad ECU 911, Secretaria de Gestion de Riesgos, Ministerio de Salud Publica, Ministerio de
Gobierno, Ministerio del Interior, Ministerio de Trabajo, Ministerio de Defensa Nacional, Instituto
Ecuatoriano de Seguridad Social y Agencia Nacional de Transito.

Esta evaluacion permite conocer la capacidad de respuesta a las emergencias antropicas y
naturales, asi como la capacidad de coordinacion inter institucional que posee el SIS ECU 911, a fin
de identificar como se puede mejorar y brindar un servicio agil y seguro. Para esto se utilizaron datos
cuantitativos y cualitativos, a través de la percepcién tanto del personal del SIS ECU 911, como de
las entidades que apoyan en el despacho de emergencias y la ciudadania.

El plan de accién de mejora desarrollado por el servicio por el SIS ECU 911, se concentré en atender
las recomendaciones derivadas de la evaluacioén, las cuales estan principalmente relacionadas con
los siguientes aspectos:

» Priorizacion de recursos, herramientas y alternativas para abordar su escasez.

* Fortalecimiento de la informacién.

* Revision de los procesos y protocolos para mejorar la atencion de emergencias.

* Medidas de cuidado y bienestar del personal (descanso, movilizacién, incentivos y salud
mental).

» Fortalecimiento de la coordinacion interna y externa.

Estas acciones permitiran mejorar la calidad de la vida de las personas, asi como aporte en la mejora
de los servicios anidados a la seguridad ciudadana.

Evaluaciéon participativa realizada al servicio de “Espacios de Socializaciéon y
Encuentro” (ESE) para Personas Adultas Mayores (2019-2024) del Ministerio de
Inclusion Econémica y Social.

Esta evaluacion fue realizada con enfoque participativo, a la atencién gerontolégica en Espacios de
Socializacion y Encuentro bajo la administracion directa del Ministerio de Inclusion Econémica y
Social (MIES) y por convenio, en las Zonas de Planificacion 2 y 9, con el fin de proporcionar
evidencias para el mejoramiento del servicio. El proceso tuvo el acompanamiento y asistencia técnica
del Instituto Aleman de Evaluacion de la Cooperacion para el Desarrollo (DEval), y cont6 con la
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participacion del Ministerio de Inclusion Econdmica y Social, el Consejo Nacional para la Igualdad
Intergeneracional, el Ministerio de Salud Publica, la Defensoria del Pueblo y la Pontificia Universidad
Catdlica del Ecuador.

La evaluacién genero evidencias que, en el marco de la fase de uso de resultados, permitira a la
entidad responsable de la intervencion y a otros actores involucrados, generar un plan de accién
conjunto e integral que contribuya al mejoramiento de los servicios de atencién dirigidos a adultos
mayores, tomando como referencia la experiencia y alcance del servicio.

Evaluacion del “Esquema de articulacion intersectorial de la politica publica del
Ecuador referente a la Desnutricion Crénica Infantil en el marco de la Agenda 2030” y
su respectiva socializacion de resultados.

Esta evaluacion es la primera que se realiza con enfoque a los ODS implementada en el Ecuador, y
la tercera a nivel regional. Esta analiza la efectividad de las acciones interinstitucionales contra la
desnutricidon infantil, alineadas con la Agenda 2030. Se evalué la coordinacién entre entidades
gubernamentales y organizaciones, y los resultados se presentaron ante actores clave para ajustar
politicas y fortalecer estrategias, con el fin de mejorar la nutricion infantil y cumplir con las metas de
la Agenda 2030.

El informe de evaluacidon del Esquema de Articulacion Intersectorial (EAI) analiza su disefio y
resultados en la lucha contra la Desnutricion Crénica Infantil (DCI), asi como también propone 47
recomendaciones estratégicas centradas en mejorar la gobernanza, las metodologias de
intervencion y la inclusion de actores diversos.

El enfoque es integral para abordar la Desnutricién Crénica Infantil (DCI), un problema critico para el
desarrollo y bienestar de las futuras generaciones. Al involucrar a diversos actores clave, como
gobiernos locales, sociedad civil y sector privado, se asegura una respuesta coordinada y adaptada
a las necesidades locales. Las recomendaciones entregadas buscan mejorar la efectividad de las
politicas publicas en la lucha contra la DCI, promoviendo la inclusion, el fortalecimiento de la
gobernanza y una mayor sostenibilidad de las acciones, lo que impacta positivamente en la calidad
de vida de los nifios y sus familias.

Semana de la Evaluaciéon gLOCAL - Ecuador.

Este evento tuvo como objetivo reunir a una amplia diversidad de participantes y expertos
internacionales de Estados Unidos, Costa Rica, Alemania, El Salvador, México, Espafia, en un
evento de gran relevancia para el intercambio de conocimientos sobre evaluacién, con la finalidad
de fomentar el uso de las evaluaciones y fortalecer la cultura de evaluacién en el Ecuador.

Se generd un documento de memoria de los foros, charlas magistrales y conversatorios realizados
en el marco de la Semana de la Evaluacion. Ademas, se cred una red de contactos y colaboracion
entre los participantes, facilitando futuras alianzas y proyectos. Se desarrollaron estudios de caso y
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recomendaciones sobre mejores practicas en evaluacion y politicas publicas. Todo esto contribuyd
a la creacién de una plataforma virtual interactiva que centraliza los recursos compartidos.

Estas acciones son de suma relevancia para la ciudadania porque promueve mejoras en politicas
publicas y evaluacion, lo cual impacta directamente en la calidad de vida mediante estrategias mas
efectivas y sostenibles en areas clave vinculadas al desarrollo.

llustracion 2: Semana de Evaluaciéon

%

Personas Personas
formato formato virtual
presencial

Fuente y elaboracién: Secretaria Nacional de Planificacion

5.4. Informacion para la Planificacion

Homologaciéon de indicadores para el Plan Nacional de Desarrollo 2024-2025

La definicion adecuada de indicadores permite que el avance de las acciones que realizan sean
observable cuantitativamente, en pro de cumplir un objetivo proyectado. De esta forma, la Secretaria
Nacional de Planificacion, a través de su proceso de homologacion, garantiza que estos indicadores
sean adecuados, oportunos y de calidad, mismos que puedan dar fe de los avances de la politica
publica implementada por el gobierno nacional y el cumplimiento de los objetivos nacionales. Ademas
de ello, permite que los ciudadanos puedan ser participes de este proceso de seguimiento, ya que
cuentan con insumos que permiten verificar los valores de cada indicador, fomentando de esta forma
también la transparencia de la informacion.

En el 2024, se obtuvieron 107 fichas metodolégicas de indicadores homologados y se realizaron 18
actualizaciones de fichas metodoldgicas por ajustes en proyecciones de poblacion.

Estos logros permiten acceso a informacién de calidad para el seguimiento y el control social de las
acciones que implementa el gobierno nacional, en los diversos niveles territoriales.
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Desarrollo, mejora y nuevas implementaciones de Sistemas informaticos que forman
parte del Sistema Nacional Descentralizado de Planificacién Participativa (SNDPP).

Mediante el desarrollo, construccion, mejoramiento e implementacién de aplicaciones, sistemas
informaticos y portales de informacion del SNDPP, se han potenciado las capacidades operativas
del sistema. La optimizacion de los procesos permitié incorporar nuevas funcionalidades, facilitando
el uso, la experiencia y la calidad de informacion presentada a los usuarios de entidades
gubernamentales y empresa privada, academia y ciudadania en general. Adicionalmente, se han
incorporado mejoras en la seguridad y aplicacién de buenas practicas de desarrollo de sistemas, con
la finalidad de prevenir ataques cibernéticos que podrian vulnerar la confiabilidad de la informacion.

A continuacioén se detallan los sistemas actualizados y mejorados:

Sistema_Integrado de Planificacion e Inversion Publica (SIPelP): Actualizacion de la arquitectura
tecnoldégica del Médulo de Planificacion - Subsistema PLANEST, a una arquitectura moderna con
mejores capacidades y condiciones de seguridad, de esta forma se brinda confiabilidad en los
procesos de aperturas y cierres para el ingreso de las entidades gubernamentales que registran y
actualizan la planificacion de sus proyectos. Ajustes, configuraciones y desarrollo de nuevas
necesidades para Modulo de Seguimiento - Subsistema SEGUIEVA, el cual permite realizar apertura
trimestral y semestral para entidades del sector publico con el ingreso y actualizaciéon de informacién
para Gastos no Permanentes (GNP) y la Programacién Anual de la Planificacion (PAP).

Sistema de Cuerpos Colegiados: Incorporacién de nuevas funcionalidades que permiten a los
administradores y delegados de los Cuerpos Colegiados una mejor organizacion del expediente
documental, al permitir que las consultas se realicen de manera agil.

Portal de Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS): Reorganizacion de la informacién del portal,
mejoramiento del contenido y redisefio de la imagen institucional. Se logré obtener un portal de
vanguardia que permite la exploracién, consulta mas agil y dinamica, permitiendo a los usuarios una
mejor experiencia visual y efectividad en sus consultas.

Sitio web de aportes ciudadanos: Mediante el desarrollo e implementacion de estos sitios web, se
permitid la recoleccion de aportes ciudadanos, datos importantes de los usuarios participativos y
opiniones varias, permitiendo analizar datos valiosos y necesidades de diferentes sectores del pais.

Todas estas acciones permiten mantener operativas las aplicaciones, sistemas informaticos y
portales de informacién para la planificacion, seguimiento y evaluacion de los proyectos nacionales
de inversioén publica. Mejora la experiencia de usabilidad para usuarios y aumentos de seguridad en
los sistemas e informacién contenida.
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5.5. Productos transversales

Metodologias, lineamientos y directrices

Actualizacion de la Metodologia de Seguimiento al Plan Nacional de Desarrollo y la
Estrategia Territorial Nacional.

Se actualizé la Metodologia de Seguimiento al Plan Nacional de Desarrollo mediante Acuerdo Nro.
SNP-SNP-2024-0061-A, de 03 de diciembre de 2024; asi como la Metodologia de seguimiento a la
Estrategia Territorial Nacional (ETN) mediante Acuerdo Nro. SNP-SNP-2024-0063-A, de 03 de
diciembre de 2024. Estos instrumentos proporcionan lineamientos que homologan la manera de
medir el avance de las metas planificadas por las entidades en el PND y la ETN. Contemplan el
analisis cuantitativo y cualitativo de dichas metas y otorga una categorizacién de cumplimiento
técnico, tomando en cuenta los tipos de indicadores que se han establecido en los documentos de
planificacién. El monitoreo periddico, tanto del PND como de la ETN, permite la deteccion temprana
de nudos criticos en la consecucion de los metas; y, las acciones correctivas y preventivas como
respuestas a estos nudos.

Directrices para la Alineacion de los Planes de Desarrollo y Ordenamiento Territorial
(PDOT) al Plan Nacional De Desarrollo 2024 — 2025

Conforme lo dispuesto en el marco legal vigente, los Gobiernos Auténomos Descentralizados (GAD)
deben actualizar sus Planes de Desarrollo y Ordenamiento Territorial (PDOT), entre otras, “al inicio
de gestion de las autoridades locales™. En este contexto, la Secretaria Nacional de Planificacion
como entidad rectora de la planificacion y del ordenamiento territorial, propuso estas directrices para
facilitar a los GAD la alineacion de sus PDOT al PND vigente, en el marco del Sistema Nacional
Descentralizado de Planificacion Participativa, a fin de garantizar la vinculacion entre la planificacion
y el ordenamiento territorial en los diferentes gobiernos auténomos descentralizados.

Norma técnica para el analisis de presencia institucional en territorio de las entidades
de la funcién ejecutiva.

La Secretaria Nacional de Planificacion, en concordancia con las prioridades nacionales establecidas
en el Plan Nacional de Desarrollo para el Nuevo Ecuador 2024-2025, realizé reformas a la Norma
Técnica de Analisis de Presencia Institucional en Territorio, a fin de garantizar el proceso de
desconcentracion de las entidades de la Funcion Ejecutiva en territorio.

En tal virtud, mediante Acuerdo Nro. SNP-SNP-2024-0038-A de 13 de junio de 2024, se expide la
Norma técnica para el Analisis de Presencia Institucional en Territorio de las Entidades de la Funcion
Ejecutiva, cuyo objeto es establecer el proceso metodolégico de elaboracién y modificacion del
Analisis de Presencia Institucional en Territorio, en el cual se determina el nimero de unidades
desconcentradas y oficinas técnicas de una entidad, asi como la ubicacion de las mismas, con la
finalidad de acercar los servicios a la ciudadania, a través de la gestion institucional de las entidades

3 Art.8, literal (a), Reglamento a la Ley Orgénica de Ordenamiento Territorial, Uso y Gestidn del Suelo. Suplemento del
Registro Oficial No. 460, 3 de Abril 2019. Ultima Reforma: Decreto Ejecutivo 279 de 23 de mayo de 2024.
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en territorio. Esta normativa es de obligatorio cumplimiento para las entidades de la Funcién
Ejecutiva.

Actualizacion de los Lineamientos para presentacion de estudios, programas y
proyectos de inversion publica.

La SNP, a través de la Subsecretaria de Planificacion Nacional, ha generado dos actualizaciones de
los “Lineamientos para presentacion de estudios, programas y proyectos de inversion publica”, con
el objetivo de normar la gestion y administracion de los proyectos de inversion publica, en los meses
de abril y octubre de 2024. En este ultimo se realiz6 la incorporacién de la modalidad Ingenieria,
Procura y Construccion (IPC), el cual permitira ejecutar proyectos de obra (vivienda, escuelas,
hospitales, carreteras, entre otros) mucho mas agiles, reduciendo los riesgos, optimizando costos y
refiriendo una mayor eficiencia a largo plazo.

Estos lineamientos de inversion van dirigidos exclusivamente a la todas las instituciones y
universidades que forman parte de Presupuesto General del Estado, los cuales permitiran a las
entidades gestionar ante el ente rector de la planificacion, los procedimientos relacionados con:
Dictamenes (prioridad, actualizacién, aprobacién y arrastre), Pronunciamientos de no objecion,
Reprogramaciones, Deshabilitaciones de proyectos, Modificaciones presupuestarias y Criterios de
pertinencia en Certificaciones Plurianuales.

Documentos metodolégicos y/o procedimientos para la evaluacion de programas y/o
proyectos de inversion publica en el marco del Plan Anual de Evaluaciones.

Durante el 2024, desde la Secretaria Nacional de Planificacion se realizaron 4 disefios metodolégicos
para evaluacion, en conjunto con las instituciones responsables de cada programa o proyecto de
inversion seleccionado en el PAEV 2023 — 2024.

A continuacién, se detallan las instituciones y los proyectos seleccionados en el marco del PAEV
2023 — 2024, a los que se realizo el disefio metodolégico de evaluacion:

e Ministerio del Ambiente, Agua y Transicion Ecologica con el disefio metodolégico de una
evaluacion de procesos y resultados del Proyecto Mi Barrio Verde ejecutado.

e Ministerio del Deporte con el disefio metodolégico de una evaluacion de resultados para el
Proyecto Fortalecimiento del Deporte de Alto Rendimiento del Ecuador.

e Instituto Nacional de Economia Popular y Solidaria con el disefio metodolégico de una
evaluacion de procesos para el Proyecto Fortalecimiento de las capacidades, habilidades y
competencias de propietarios de Tiendas/Unidades Econdmicas Solidarias de la EPS.

o Ministerio de Energia y Minas con el diseno metodoldgico de una evaluacién de procesos
para el Programa de modernizacion y renovacioén del sistema eléctrico ecuatoriano.

Los documentos de disefios de evaluacion de los programas y proyectos de inversion publica
funcionan como guia para la elaboracion de los informes de evaluacion de las intervenciones en las
distintas carteras de Estado. Estas metodologias proporcionan un marco estructurado que facilita el
analisis de las intervenciones publicas, lo que permite a cada cartera de Estado adaptar y aplicar
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criterios minimos de evaluacién. Esto mejorara la calidad de las evaluaciones que se ponen a
disposicién de la ciudadania a través del Banco de Evaluaciones.

En los informes de evaluacion de cada programa o proyecto evaluado se encuentra un resumen del
disefo utilizado en cada evaluacién. Los informes pueden ser descargados en el siguiente enlace:
https://sni.gob.ec/informacion-para -la-planificacion/informacion-estadistica/banco-de-evaluaciones/

Capacitaciones y asesorias

Capacitaciones técnicas a las entidades sobre la evaluacién de programas y/o
proyectos publicos.

Se realizaron 7 capacitaciones de acuerdo a las atribuciones establecidas por el Estatuto Organico
de Gestidon Organizacional por Procesos de la SNP:

Tabla 1: Detalle Capacitaciones de Evaluacion 2024

Capacitaciones aino 2024

Entidad Mes de ejecucién Tema
Banco de Desarrollo del Ecuador (BDE) Abril Evaluacion a la Inversion
Ministerio de Cultura y Patrimonio (MCYP) Septiembre Evaluacion a la Inversion

Ministerio de Inclusién Econdémica y Social

(MIES) Abril a junio Evaluacion a la Inversion

Instituto Nacional de Economia Popular y Induccion ~a ~proceso  de

S Abril capacitacion en el marco del
Solidaria (IEPS) PAEV 2024
(D:iosr;epjzciglae:jcelzn(?;ozexglsli lgualdad - de Abril Evaluacién a la Inversion
Consejo de Participacién Ciudadana y Julio Evaluacion a la Inversién
Control Social (CPCSS)

Direccion General del Registro Civil, . . .
Julio Evaluacion a la Inversion

Identificacion y Cedulacion (DIGERCIC)

Fuente y elaboracion: Secretaria Nacional de Planificacion

La capacitacion técnica, en modalidad tanto presencial como virtual, dirigida a los funcionarios de
diversas instituciones, sigue la estructura establecida en la Guia de Evaluacion de Politicas Publicas
del Ecuador, elaborada por la Secretaria Nacional de Planificacion. Este documento esta disponible
para las entidades y la ciudadania en general.

Este proceso fortalece las capacidades especializadas de los funcionarios en temas de evaluacion,
lo que contribuye a la institucionalizacion de estos procesos y a la adopcion de parametros minimos
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al momento de realizar evaluaciones en las instituciones 0 como guia para los ciudadanos en caso
de realizar una evaluacion.

Asesorias, socializacidn y talleres realizados a las entidades publicas que requieren
recursos del Presupuesto General del Estado en la formulacion de estudios,
programas y proyectos de inversién publica.

Se asesord a 166 instituciones respecto a las gestiones inherentes a los proyectos de inversién y las
gestiones a requerir acorde a los “Lineamientos para la presentacién de estudios, programas y
proyectos de inversién publica”. Estas asesorias en el periodo fiscal 2024 contaron con la
participacion de 681 personas.

Se capacité a 24 Universidades en el evento denominado “Fortalecimiento de la Gestion de la
Planificacién y las Finanzas Publicas de las Instituciones de Educacién Superior (IES)”. Respecto a
la elaboracion de proyectos de inversion y requerimientos acorde a los Lineamientos para la
presentacion de estudios, programas y proyectos de inversion publica, el cual tuvo la participacion
de 86 miembros de las distintas universidades.

5.6. Gestion para la cooperacion y relacionamiento internacional

Cooperacion Internacional con el Fondo de Poblacién de las Naciones Unidas para
fortalecer el Sistema Nacional de Informacion

Se realizd la firma del Plan Anual de Trabajo entre el Fondo de Poblacion de Naciones Unidas
(UNFPA) y la Secretaria Nacional de Planificacion, con el propdsito de fortalecer el Sistema Nacional
de Informacion (SNI) a cargo de la SNP. A través de la generacion de informacién e instrumentos
enfocados en temas de salud sexual y reproductiva, en relacion a grupos vulnerables como en grupos
de interés prioritarios, mismos que son el objetivo primordial de la labor que realiza UNFPA a nivel
mundial. Ambas instituciones trabajaran en la obtencién de un Analisis de Situacién Poblacional
(ASP) y una Priorizacion para el fortalecimiento de Registros Administrativos que sean relevantes
para la planificaciéon tanto nacional como territorial.

Mediante el Plan Anual de Trabajo levantando con UNFPA, se podra contar por primera vez con un
analisis completo de la poblacion ecuatoriana a través del cual se establecera la situacion actual de
la misma, analizando el impacto de las politicas publicas en los diferentes grupos poblacionales
vulnerables, lo que llevara a enfocar esfuerzos y mejorar la toma de decisiones por parte de las
autoridades.

Durante el 2024 se avanzé un 40% en el desarrollo del Analisis de Situacion Poblacional. En cuanto
a la priorizacion para el fortalecimiento de Registros Administrativos, se tiene un avance del 25%.

Convenio con la Corporacion Andina de Fomento (CAF) para el fortalecimiento,
acceso y transparencia de la informacion de la Secretaria Nacional de Planificacion.
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En el 2024 se suscribio el Convenio de Cooperacion Técnica No Reembolsable P.E. 1187/2024 entre
la Corporacién Andina de Fomento (CAF) y la Secretaria Nacional de Planificacion, con el objetivo
de mejorar el acceso y uso de la informacion que es relevante para todos los procesos del ciclo de
la planificacion. Este convenio se ejecutara mediante el proyecto “Fortalecimiento, Acceso y
Transparencia de la Informacién de la Secretaria Nacional de Planificacion”, mismo que busca
mejorar el acceso y la transparencia de la informacién relacionada a temas de planificacion, a través
del analisis, disefio, desarrollo e implementacion de soluciones con la finalidad de optimizar la
estructura, disponibilidad y usabilidad del Sistema Nacional de Informacion.

Gracias a este convenio de cooperacion técnica, se espera contar con un portal web reestructurado
y organizado que permita acceder facilmente y de manera rapida a la informacién relevante para los
procesos de planificacion, su seguimiento y evaluacion.

En el ultimo trimestre del 2024 se avanz6 con la convocatoria del proceso de contratacion de la
consultoria “Fortalecimiento de la arquitectura de datos y presentacion del Sistema Nacional De
Informacion”. Se conformé la comisién técnica, se abrid el proceso de recepcion de ofertas, y se
atendieron consultas de los oferentes. Como resultado, se recibieron cinco propuestas de diferentes
empresas, cerrando el afio con la apertura y analisis preliminar de las ofertas recibidas.

Relacionamiento internacional

En el marco del relacionamiento institucional con organismos internacionales, paises, y otros actores
del sistema internacional, la Secretaria recibid invitaciones a eventos, talleres, seminarios, foros de
alto nivel, para exponer su posicién frente a diferentes tematicas. Es asi que, se construyo la agenda
internacional, para lo cual se realiza un analisis de pertinencia de la participacion y se gestiona la
presencia institucional de autoridades y técnicos de institucion.

La participacidon de la Secretaria Nacional de Planificacion en eventos internacionales fortalece el
posicionamiento de Ecuador en el ambito global, consolidando su perfil como un pais comprometido
con el desarrollo sostenible y referente al rol de planificacion.

Estos espacios brindan la posibilidad de acceder a nuevas fuentes de financiamiento y asistencia
técnica, lo cual puede traducirse en apoyo directo a proyectos nacionales clave. Ademas, esta
Secretaria tiene la oportunidad de establecer alianzas estratégicas y aprender de las practicas
exitosas de otros paises, enriqueciendo la capacidad del pais para implementar soluciones
innovadoras y adaptadas a su contexto.

Una de las tematicas que se impulsé desde la Secretaria en estos espacios ante la comunidad
internacional fue la implementacion y seguimiento de la Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo
Sostenibles (ODS), destacando temas como cambio climatico, pobreza, género, produccion vy
economia sostenible.

Durante el 2024 se participd en 19 eventos presenciales, que se detallan a continuacion:
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Tabla 2: Detalle de participaciones internacionales de la SNP, 2024

Nro. Evento Organismo Lugary Delegado Objetivo
fecha
Departamento de
Second Global Asuntos Econdmicos
y Sociales Brasil. 3-5 Subsecretaria Preparacion para la elaboracion del
1 | Workshop for the 2024 P . . - ) :
; Analisis Econémico, abril 2024. de Seguimiento | Examen Nacional Voluntario.
VNR Countries . .
Naciones Unidas
(UNDESA)
Séptima Reunion del Presentacion del séptimo informe sobre el
Forg (_je Pa|§es de Comlsloq I_Economlca Chile. .15'17 Secretaria progreso y los desafios regionales de la

2 | América Latinay el para América Latina y | de abril de Nacional Agenda 2030 D I

Caribe sobre el el Caribe (CEPAL) 202 aclona genaa para el Lesarrofio )
. ' Sostenible en América Latina y el Caribe.
Desarrollo Sostenible
Compartir y desarrollar conocimientos,
Curso de Formacion habilidades y herramientas para
para Responsables de | Oficina de las Corea del implementar eficazmente la Agenda 2030

3 Politicas sobre Agenda | Naciones Unidas para | Sur. 7 — 10 Secretaria y los Objetivos de Desarrollo Sostenible a
2030 y los Objetivos el Desarrollo de mayo Nacional nivel Nacional, asi como, alinear los
de Desarrollo Sostenible (UNOSD) | 2024. Examenes Nacionales Voluntarios con las
Sostenible Contribuciones Nacionales Determinadas

(NDC).
Seminario
Internacional “Desafios Promover una reflexion colectiva sobre los
actuales para un Comisién Econémica | Guatemala. . i :

4 | desarrollo territorial para América Latina y | 22 - 23 de Subsecretario problemas y politicas hacia un desarrollo
. . . h General territorial mas equilibrado, inclusivo y
inclusivo y sostenible | el Caribe (CEPAL) mayo 2024. . L . )

L. . sostenible en América Latina y el Caribe.
en América Latina y el
Caribe”
Aprender sobre como acelerar
. Comision Econémica | Indonesia. 2- ) practicamente la implementacion de la
5 iﬂoaztigtggﬁ:;onal para América Latinay | 4 de julio de ﬁigﬁﬂa Agenda 2030 mediante la localizacion de
Y el Caribe (CEPAL) 2024. los Objetivos de Desarrollo Sostenible en
los seis afios restantes.
Foro Politico de Alto
Nivel sobre el Estados

6 Desarrollo Sostenible | Consejo Econémicoy | Unidos. 15 — | Secretaria Presentar el Informe del Examen Nacional
Organizado bajo los Social (ECOSOC) 17 de julio de | Nacional Voluntario de Ecuador 2024.
auspicios del Consejo 2024.

Econdmico y Social
Dialogo
Centroamericano
sobre Economia Oficina de las Presentar las experiencias nacionales de
Circular “Circularidad Naciones Unidas para El Salvador. Subsecretario los enfoques sostenibles y eficientes de la
7 | de recursos y gestion P 23-25 de julio economia circular, y conocer sobre la
. o el Desarrollo General s ) . .
de residuos sélidos . de 2024. transicion hacia la circularidad en las
Sostenible (UNOSD) . s : .
para acelerar los economias de América Latina y el Caribe.
Objetivos de
Desarrollo Sostenible”
Seminario Comisién Economica Honduras. 30 Presentar las experiencias de la
Internacional: “XII - . -31 de julio Subsecretaria integracion de politicas de igualdad de
A para América Latina 'y e . ;
8 | Seminario de la Red h de al 1 de de Planificacion | género en el Plan Nacional de Desarrollo
- el Caribe (CEPAL), . . S f
SNIP de América Red SNIP / BID agosto de Nacional y su Estrategia Territorial Nacional 2023-
Latina y el Caribe” 2024. 2024.
. Gobierno de . Extraer lecciones de las rondas anteriores
Foro ReglongI.NDC Colombia, Programa Colombia. 27 Subsecretario de NDCs para alimentar la formulacion de
9 | 3.0 para América . — 29 agosto . .
. . Ambiental de General NDCs ambiciosos y viables en los
Latina y el Caribe ; . de 2024. -
Naciones Unidas préximos encuentros.
Departamento de Identificar y adaptar mejores practicas
. ) Asuntos Econémicos | Brasil. 3 al 7 globales que buscan fortalecer los
Quinta Conferencia ; . . :
) ) y Sociales de Secretaria vinculos bilaterales con los

10 | Sinergias Acuerdo de P . . . . .

Paris — Agenda 2030 Ana!|S|s Econ'om|co, septiembre Nacional representantes de los paises a}smtentes
Naciones Unidas de 2024. en temas de desarrollo sostenible y
(UNDESA) Agenda 2030
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Nro. Evento Organismo Lugary Delegado Objetivo
fecha
Estados
Unidos. 19 - Secretaria Asistir a reuniones bilaterales con
11 | Cumbre del Futuro Naciones Unidas (UN) | 25 de . delegados de diferentes paises miembros
) Nacional
septiembre con los que Ecuador fortalece sus lazos.
de 2024.
lc\l)zg:gﬁedsedisidas ara Corea del aDrzra?I(i:st:: é/e la
Curso Taller sobre P Sur. 14-18 de | . - Participar en el curo de Curso Taller sobre
12 . el Desarrollo Direccion de .
Aguas Subterraneas . octubre de P Aguas Subterraneas.
Sostenible (UNOSD), 2024 Planificacion
K-WATER, UNESCO ) Territorial
Fomento de
Capacidades y Subsecretaria Participar en espacios con representante
) . Articulacién de - gubernamentales, el sector privado, la
Conferencia Nacional Chi de Evaluacioén y ; o ) ;
de Capacidades de éct?res 'qe la hina. 14-18 Director de Isoged.ad civil, Ig academia, agencias de
13 | Evaluacion 2024 (NEC | Evaluacion en octubrede |\ oliacién ala | 12 Naciones Unidas y otras
Latinoamérica como 2024. e organizaciones internacionales para
Conference 2024) Planificacion y . .
Aporte a la Agenda Politica Pablica compartir avances y lecciones
2030 (FOCELAC), aprendidas.
DEval
ggzt: Rica. Analista de la Fortalecer sus capacidades en evaluacion
. Direccion de y monitoreo, con el objetivo de mejorar la
14 | Lideres ExCEL UNICEF octubrg al8 Evaluacién toma de decisiones y los resultados en el
de noviembre Territorial ambito de la infancia
de 2024. )
Compartir el progreso y acciones
Departamento de emprendldas por el Ecu_a!dor,_ en el marco
. Corea del del instrumento de planificacion nacional,
Asuntos Econdmicos
Sustainable y Sociales Sur. 29 de Asesor de Plan de Desarrollo del Nugvp Ecuador
15 P . octubre al 1 2024-2025, para el cumplimiento de los
Developament Analisis Econdmico, ; Despacho L .
. . de noviembre Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS),
Naciones Unidas . . .
(UNDESA) de 2024. en es_pgmal relevancia a los que se dara
seguimiento durante el foro: ODS 3, 5, 8,
14, 17.
Identificar y adaptar mejores practicas
Barbados, 30 g!obales que buscan fortalecer los
vinculos bilaterales con los
XVI E T Programa de las de octubre al . . .
16 oro Ministerial Naciones Unidas para | 1 de Secretaria representantes de los paises asistentes
Desarrollo ALC : Nacional en temas de desarrollo sostenible y
el Desarrollo (PNUD) | noviembre de )
Agenda 2030, para que posteriormente se
2024. ’ ; DD
brinde la asistencia técnica a las
instituciones sectoriales.
DeVal, Fomento de
gﬁﬁi?;i?gfzg Cuatro Desarrollar las capacidades en evaluacion
Actores de la Guatemala. funcionarios de de los principales actores con
17 | Curso EVALEC " 11-15 .| atribuciones en evaluacién en LAC, con el
Evaluacion en noviembre la Subsecretaria fin de fortalecer los sistemas nacionales
Latinoamérica como ' de Evaluacién -
de evaluacion.
Aporte a la Agenda
2030 (FOCELAC)
Colombia. Fomentar asociaciones, movilizar apoyo
18 | Foro Mundial de Datos | Naciones Unidas (UN) 12-1_5 de Sec_retarla politico y financiero dg alto n|_veI para los
noviembre de | Nacional datos y trazar un camino hacia mejores
2024. datos para el desarrollo sostenible.
Instituto
Latinoamericano de Revisar | del trabai |
By Planificacion _ evisar los avances de trabajoye
XXX Reunion de la L . Chile. 27-29 . cumplimiento de los acuerdos adoptados
P Econdmica y Social : Subsecretario VR .
19 | Mesa Directiva del (ILPES), Comisién de noviembre General por el CRP, la principal instancia
CRP ILPES-CEPAL E - de 2024. intergubernamental de orientacién de las
condmica para o .
- " actividades del Instituto.
América Latina y el
Caribe (CEPAL)
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Insercion Estratégica

Por otro lado, en el marco de la insercion estratégica, la Secretaria Nacional de Planificacion, trabajé
conjuntamente con organismos internacionales, paises, y otros actores del sistema internacional en
el desarrollo de convenios de cooperacion, planes de trabajo e intercambios de experiencias,
destinados a posicionar el trabajo de la institucion, buscando al mismo tiempo, fortalecer las
capacidades institucionales en el ambito del ciclo de la planificacién.

A continuacién, se detallan los instrumentos trabajados con las contrapartes institucionales durante
este periodo:

= Diseno de gobernanza del Modelo de Infraestructura de Datos Espaciales (IDE) Binacional
Ecuador — Colombia.

= Actualizacion del Plan Binacional Fronterizo.

= En el marco de la Organizacion del Tratado de Cooperacion Amazénica (OTCA) se mantuvo
reuniones para revisar el Modelo Conceptual de la creacion de un "Mecanismo Financiero
orientado a la cooperacién amazoénica”.

» Gestidn de la adenda al convenio de cooperacion entre la SNP y el Ministerio de Planificacion y
Desarrollo de Costa Rica (MIDEPLAN).

= (Gestidn de acercamientos con BID para impulsar la cooperacion técnica en temas de Inteligencia
Artificial y normativa sobre APP.

5.7. Gestion en el Territorio

Levantamiento de necesidades territoriales — Formulacion del Plan Nacional de
Desarrollo

Se dispuso de espacios en las direcciones zonales de la SNP para que los diversos actores
territoriales como: integrantes de la Asamblea Ciudadana Plurinacional e Intercultural para el Buen
Vivir, representantes de los GAD, academia, gremios, entre otros, realicen sus aportes en la
formulacion de los instrumentos de planificacién como lo es el Plan de Desarrollo para el Nuevo
Ecuador 2024 — 2025 y la Estrategia Territorial Nacional, vigentes para el periodo de gobierno del
Presidente Daniel Noboa, logrando obtener criterios de los distintos sectores, de forma que el
proceso de construccion del PND y la ETN fue participativo, como lo establece la normativa.

En cada una de las direcciones zonales se consolidé los aportes recibidos en una matriz de
sistematizacion, las mismas que fueron enviadas a planta central para que se consideren en la
construccion del Plan de Desarrollo para el Nuevo Ecuador y la Estrategia Territorial Nacional 2024
- 2025.
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Asesorias a los Gobiernos Auténomos Descentralizados y analisis de los Planes de
Desarrollo y Ordenamiento Territorial respecto a su alineacién con los objetivos del
PND.

A partir del cambio de autoridades de los GAD en el afio 2023, fue necesaria la actualizacion de sus
Planes de Desarrollo y Ordenamiento Territorial (PDOT), para lo cual la Secretaria Nacional de
Planificacién emitié guias técnicas para los tres niveles de gobierno, las cuales fueron socializadas
a los funcionarios de los GAD de las diferentes provincias del pais, para su aplicacién en los procesos
de actualizacion de los PDOT. Adicionalmente se brindé asistencia técnica desde cada una de las
direcciones zonales a los funcionarios de los GAD sobre el contenido de las guias y la alineacion al
Plan Nacional de Desarrollo vigente. Las propuestas de PDOT han sido revisadas con la finalidad de
que se enmarquen en las directrices emitidas.

Este trabajo de coordinacion y acompafiamiento técnico es de suma importancia, pues permite a las
autoridades tener instrumentos de planificacion de nivel local actualizados segun las directrices
emitidas, en concordancia con el instrumento supremo de planificacion, como es el PND.

Agendas de Coordinacién Zonal

En cumplimiento de las directrices del Plan Nacional de Desarrollo PND 2024-2025, se emitio el
documento actualizado de las Agendas Zonales de cada una de las zonas de planificacion,
asegurando asi su alineacion con las nuevas politicas, objetivos y metas nacionales. Este proceso
incluyo la revisiéon y aplicacion de la matriz de actualizacion y la socializacion con actores clave de
cada zonal.

La actualizacion de la Agenda Zonal garantiza una mejor planificacion territorial, permitiendo la
aplicacion de politicas publicas eficientes y alineadas con las necesidades de la ciudadania. Este
instrumento se consolida como una herramienta dinamica y participativa que coadyuva a la
coordinacion territorial entre los niveles nacional y local. Su propésito radica en el establecimiento de
prioridades territoriales para una intervencion conjunta, involucrando a diversos actores locales de
sectores clave, a saber: academia, sociedad civil, cooperacion internacional y el sector publico.

indice de Cumplimiento de Metas — ICM de los Gobiernos Auténomos
Descentralizados

A través de los equipos técnicos de las siete direcciones zonales de la Secretaria Nacional de
Planificacién se dio asistencia técnica directa (presencial, virtual y telefénica) a todos los GAD a nivel
nacional, para el acompanamiento en la carga de informacién correspondiente al cumplimiento de
sus metas en el afo fiscal 2023, en el Sistema de Informaciéon para los Gobiernos Auténomos
Descentralizados, SIGAD. Esta informacién es de vital importancia para el calculo del indice de
Cumplimiento de Metas (ICM), que es uno de los criterios del Modelo de Equidad Territorial para la
asignacion de recursos a los gobiernos locales.
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Con la informacion ingresada, se procedié con el analisis de forma y fondo de la misma, para verificar
que, por un lado, los objetivos, metas, indicadores y programas/proyectos vinculados a sus Planes
de Desarrollo y Ordenamiento Territorial (PDOT) se encuentren formulados correctamente y, por
otro, que las metas se hayan cumplido a partir de sus avances fisicos y presupuestarios. Los reportes
de este andlisis fueron remitidos a los GAD para su conocimiento y correcciones.

Mejoramiento del nivel de articulacion con los GAD en la entrega de informacién
financiera y presupuestaria de manera trimestral

La Secretaria Nacional de Planificacion es responsable de coordinar con los gobiernos auténomos
descentralizados la entrega de su informacion financiera y presupuestaria: Balance de
comprobacion, estado de resultados, flujo de efectivo; estado de situacion financiera; estado de
ejecucion presupuestaria; cédula presupuestaria de ingresos; cédula presupuestaria de gastos.

Esta labor permite evidenciar la articulacion multinivel entre los actores del Estado (Secretaria
Nacional de Planificacion y Gobiernos Auténomos Descentralizados) y, de esta manera, gestionar
las acciones pertinentes en favor de la garantia de derechos de la ciudadania.

A continuacion, se visualiza el nivel promedio de cumplimiento de entrega de informacién por parte
de los GAD de los tres niveles en los tiempos establecidos durante el ano 2024

llustracion 3: Cumplimiento promedio de entrega de informacién por nivel de GAD y zona,
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Seguimiento a la implementacion de las Agendas Zonales

Se llevo a cabo el seguimiento a la implementacion del Plan de Accién de la Agenda de Coordinacion
Zonal (ACZ), en concordancia con el Plan Nacional de Desarrollo 2024-2025. Este proceso implico
la realizacion de jornadas de trabajo con entidades responsables, el monitoreo de estrategias clave
y la actualizacion de compromisos institucionales.

El seguimiento y la aplicacién del Plan de Accién de la Agenda de Coordinacién Zonal se desarrolld
en el marco de la ejecucion del Plan Nacional de Desarrollo 2024-2025, que fue aprobado el 16 de
febrero de 2024, ademas de las directrices para la actualizacion de las Agendas Zonales que fueron
emitidas el 22 de noviembre de 2024.

En este contexto se coordind con las entidades responsables de las diferentes tematicas para
identificar los avances en los compromisos generados para el cumplimiento de cada una de las
agendas, asi como las limitaciones para el cumplimiento de las estrategias y acciones planteadas
para implementarse.

Seguimiento y evaluacion a la Estrategia Territorial Nacional

Se desarrollaron talleres para generar la hoja de ruta y metodologia a ser aplicada en el seguimiento
y evaluaciéon de la Estrategia Territorial Nacional con el equipo de la Secretaria Nacional de
Planificacién, matriz y direcciones zonales.

Estas acciones permiten contar con una metodologia aplicable en el proceso de seguimiento y
evaluacion a la Estrategia Territorial Nacional, con el objetivo de medir los avances y cumplimientos
planteados, a fin de identificar observaciones y aplicar mejoras o correctivos que subsanen posibles
nudos criticos, oportunamente.

6. Gestion Institucional

Clima laboral de la Secretaria Nacional de Planificacion

La percepcién general de los servidores en relacion al clima laboral y cultura organizacional de la
Secretaria Nacional de Planificacion durante el afio 2024 fue del 79% que representan dos puntos
adicionales en comparacion al afio anterior, llegando asi a la categoria de "muy bueno".

El logro obtenido se vincula a la ejecucion de estrategias y acciones que buscan fortalecer el
liderazgo, la comunicacién, los procesos de induccién y capacitacién del personal y el mejoramiento
institucional, mismas que se encuentran contenidas en el Plan Estratégico de Mejora de Clima
Laboral y que han provocado un impacto positivo que se refleja en la valoraciéon obtenida.
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El buen clima laboral influye en el bienestar y en la productividad del personal, que se traduce en
productos y servicios de calidad enfocados en la satisfaccion de sus usuarios y ciudadania en
general.

Respecto a la mejora en el componente de "Entorno de Trabajo" se registra un incremento en seis
puntos, es decir se paso del 72% al 78%.

Ejecucion del plan de capacitacion del personal de la Secretaria Nacional de
Planificacion.

La capacitacion, es un proceso educacional de caracter estratégico aplicado de manera organizada
y sistémica, mediante el cual el talento humano adquiere o desarrolla conocimientos, habilidades,
destrezas y las competencias fundamentales especificas relativas al trabajo, y modifica sus actitudes
frente a aspectos de la institucién, el puesto o el ambiente laboral.

Como componente del proceso de desarrollo del Talento Humano, la capacitacion implica una
sucesion definida de condiciones y etapas orientadas a lograr la integracion de los servidores a su
puesto de trabajo y a la institucién, el incremento y mantenimiento de su eficiencia, asi como su
progreso personal y laboral, permitiendo la implantacion de acciones especificas para la consecucion
de objetivos institucionales.

Para la elaboracion del Plan Institucional de Capacitacion, se realizé un diagnéstico de necesidades,
el cual tiene como objetivo la identificacion de situaciones a mejorar mediante procesos de
aprendizaje, a través de la aplicacion de la encuesta de deteccion de necesidades de capacitacion a
los servidores, trabajadores y de manera opcional a las autoridades, de las diferentes unidades
administrativas o procesos internos. Para el Plan de Capacitacion Institucional se considero el plan
de mejoramiento, producto de las evaluaciones de desempefio de los funcionarios de la entidad.

Por lo expuesto, la capacitacion se constituye en un factor importante para que el talento humano
con el cual cuenta actualmente la Secretaria Nacional de Planificacion, brinde el mejor aporte en
concordancia con el cargo que desempefia en la institucion, a fin de elevar su rendimiento, consolidar
la eficiencia y la mayor productividad en el desarrollo de sus actividades.

En el ejercicio fiscal 2024, se ejecutaron 367 capacitaciones, considerando capacitaciones
planificadas, asi como también capacitaciones no programadas brindadas por instituciones externas
y por facilitadores internos. Los temas de capacitacion en los cuales participaron los servidores
fueron referentes a fortalecer las competencias técnicas del personal de la institucion, desarrollo de
habilidades blandas que permiten brindar mejoras en habilidades sociales, de comunicacion, y
aptitudes para gestionar satisfactoriamente las emociones para relacionarse positivamente con los
demas compafieros de trabajo. Cabe mencionar que se han cuantificado soélo las capacitaciones
aprobadas por los participantes, llegando a cumplirse el plan de capacitacion institucional al 100%.
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Ejecucion y Evaluacion del Programa de Prevencion de Riesgos Psicosociales 2024

El Programa de Prevencion de Riesgos Psicosociales tiene como propdésito fortalecer el bienestar y
la eficiencia de los servidores publicos, proporcionandoles herramientas para gestionar el estrés,
mejorar su entorno laboral y prevenir situaciones de acoso y discriminacion.

Dado que la Secretaria Nacional de Planificacién no atiende directamente a la ciudadania, pero
trabaja en estrecha colaboracién con otras entidades publicas, es esencial contar con funcionarios
capacitados, capaces de desempefar sus funciones de manera 6ptima en un ambiente laboral
saludable.

El programa se implementé en seis fases, se identificaron los factores de riesgo y se planificaron
actividades clave. Dentro de las actividades se llevaron a cabo 11 capacitaciones sobre igualdad,
prevencion de riesgos psicosociales, erradicacion del acoso laboral y discriminacion.

Posteriormente, se seleccionaron metodologias e instrumentos validados para su evaluacion. Se
aplicé el Cuestionario de Evaluacion de Riesgos Psicosociales del Ministerio del Trabajo a 260 de
278 funcionarios, logrando una cobertura del 94,55% del personal y asegurando confidencialidad.

Con los resultados, se realizdé un diagnéstico preciso y se disefid un plan de accion con medidas
preventivas y correctivas. Se ejecutaron estrategias para mitigar riesgos y mejorar el ambiente
laboral. Finalmente, se desarrollé un sistema de seguimiento y mejora continua para evaluar y
optimizar las acciones implementadas, garantizando un entorno de trabajo seguro y saludable.

Como medida complementaria, se implementé una Matriz de Riesgos y un Plan Integral para
continuar con la identificacion y gestion de riesgos psicosociales en 2025. Estas herramientas
permitiran establecer acciones de mejora continua, asegurando un ambiente laboral mas seguro,
equitativo y libre de discriminacion.

A través de este programa, se busca no solo reducir los riesgos psicosociales, sino también mejorar
la calidad del servicio brindado a otras instituciones, fomentando una cultura organizacional basada
en el respeto, la equidad y el bienestar integral del talento humano.

La ejecucion del programa en la Secretaria Nacional de Planificacion ha logrado mantener un
ambiente laboral mas seguro y saludable. Fortalecié el desarrollo integral del talento humano,
promoviendo la adquisicién de conocimientos y habilidades para un desempefio 6ptimo, a través de
capacitaciones y talleres. Su evaluacion evidencia un impacto positivo del entorno laboral,
promoviendo una cultura de respeto y equidad, con una reduccion significativa de los riesgos
psicosociales y la implementacion de estrategias de monitoreo continuo para su gestion efectiva.

Optimizaciéon y mejora de servicio

Para la mejora se determind e implemento la estrategia de reingenieria del proceso asociado al
servicio de “Emision de pronunciamientos de pertinencia en la creacion de institutos superiores”, que
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permitié mejorar la efectividad en la atencion a los requerimientos ingresados por el usuario externo,
con los siguientes resultados:

Tabla 3: Resultados de la optimizacién del servicio “Emision de pronunciamientos de
pertinencia en la creacion de institutos superiores”

Situacion inicial Situacion final .
Porcentaje de

Parametros previa a la posterior a la .
i - mejora
mejora mejora
Costo del tramite .
(En USD) 2040,02 1544,23 24,30%
Tiempo de respuesta del tramite 598 45.11 2457%

(Dias laborables)

indice de satisfaccion del
usuario 88% 89% 1%
(En porcentaje)

Fuente y elaboracion: Secretaria Nacional de Planificacion

Optimizaciéon y mejora de proceso

Para la mejora se determind e implemento la estrategia de optimizacién al proceso de “Elaboracién
de informes de validacion metodoldgica de instrumentos de planificacion Nacional, Sectorial e
Institucional del Sistema Nacional Descentralizado de Planificacion Participativa”, lograndose
disminuir el tiempo de ciclo del proceso en un 19,68%, como se muestra a continuacion:

Tabla 4: Detalle de la mejora del proceso “Elaboracion de informes de validacién
metodolégica de instrumentos de planificacién Nacional, Sectorial e Institucional del
Sistema Nacional Descentralizado de Planificacion Participativa”

. S Situacion final .

. Situacion inicial . Porcentaje de
Parametros . . posterior a la .

previa a la mejora . mejora

mejora

Tiempo de ciclo del
proceso 9,6 6 19,68%
(Dias laborables)

Fuente y elaboracion: Secretaria Nacional de Planificacion
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Procesos adjetivos documentados e implementados con la normativa vigente.

De acuerdo con las atribuciones y entregables del Estatuto Organico de la Secretaria Nacional de
Planificacién, por cada unidad administrativa se identificaron, documentaron e implementaron los
procesos y subprocesos adjetivos, que permitira tener una adecuada gestidon de las unidades y
cumplir con su misién, mejorando la eficiencia frente a las necesidades de los usuarios internos y/o
externos; y en concordancia con la normativa vigente. En este sentido, se documentaron 54
manuales de procedimiento de los procesos y subprocesos adjetivos.

Implementacion del Esquema Gubernamental de Seguridad de la Informacién Ver 3.0
Mejora continua

El proyecto de implementacion del Esquema Gubernamental de Seguridad de la Informacion Version
3.0 Mejora continua, muestra un cumplimiento del 97% en la ejecucién de sus 108 hitos. Esta
valoracion la otorga el Ministerio de Telecomunicaciones y de la Sociedad de la Informacién una vez
que revisa las evidencias que se les reporta mediante el Sistema Gobierno por Resultados (GPR).

El implementar el Esquema Gubernamental de la Seguridad de la Informacién (EGSI) Versién 3.0
Mejora Continua permitié incrementar la seguridad a los activos de informacién institucional y en
consecuencia a los servicios que presta esta cartera de Estado a todos sus usuarios internos y
externos.

Compras publicas en el afio 2024

Durante el afio 2024, la Secretaria Nacional realizd la adquisicion de compras y servicios para el
correcto funcionamiento institucional, conforme lo establecido por la normativa correspondiente. A
continuacion, se detalla los procesos realizados, asi como el presupuesto utilizado:

Tabla 5: Detalle de compras publicas 2024

Tioo de proceso Procesos Valor Total Procesos Valor Total
P P Adjudicados Adjudicados Finalizados Finalizados
infima Cuantia 68 190.491,00 68 190.491,00
iz el (e 1 17.056,70 1 17.056,70
Seguros
C°'|‘)‘.’a‘a°i"’" 1 44.500,00 1 44.500,00
irecta
calillse 37 205.917,63 37 205.917.63
Electronico
4 128.113,54 4 128.113,54
Régimen Especial 3 113.753,89 3 113.753,89
Sl lureies 3 52.100,06 3 52.100,06
Electronica
117 751.932,82 117 751.932,82

Fuente y elaboracion: Secretaria Nacional de Planificacion
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Ejecucion del Plan de Mantenimiento de bienes inmuebles periodo 2024.

Para el correcto desempefio de todo equipo o maquinaria es necesario que cada cierto tiempo
establecido, se realice el respectivo mantenimiento preventivo y correctivo a los mismos, para asi
conservar en buen estado de uso y evitar su gradual deterioro. Los mantenimientos preventivos /
correctivos a los bienes de larga duracion permite que los equipos funcionen a plena capacidad y
elimina los posibles riesgos de quedar fuera de servicio, ocasionando grandes costos de reparacion
y/o mantenimiento correctivo.

El mantenimiento debe incluir, limpieza, cambio de accesos y piezas vulnerables, lubricacion,
aumentando la seguridad del funcionamiento del equipo y reduciendo posibilidades de falla en los
mismos; en consecuencia, se ha procedido con los siguientes trabajos:

Mantenimiento Preventivo / Correctivo:

= Ascensor del edificio matriz;

= Motor de cremallera para portén corredizo del edificio matriz;
= Generador eléctrico del edificio matriz;

= Circuito cerrado de television del edifico matriz;

= Sistema de bombas de agua y cisterna del edificio matriz;

= Medidor de combustible del edificio matriz;

= Sistema de control de accesos del edificio matriz;

= Transferencia automatica del edificio matriz;

Servicios de:

= |mpermeabilizacién de las losas de cubierta del edificio de la Secretaria Nacional de
Planificacion (etapa 1);

= |nstalacion de techos de policarbonato para el edificio matriz;

= Reinstalacion de puerta de acceso en el area de despacho;

= Reparacion estructural y renovacion de cubiertas en los cuartos de mantenimiento del edificio
matriz.

Transferencia gratuita de vehiculos

Se ha dado cumplimiento a las Normas de Optimizacion y Austeridad del Gasto Publico, el cual
dispone en su Art. 18. “Evaluacion de vehiculos terrestres. - Para el caso de la Funcién Ejecutiva y
sus Empresas Publicas, se dispone al Servicio de Gestion Inmobiliaria del Sector Publico realizar
una evaluacion de los vehiculos terrestres institucionales publicos con la finalidad de su redistribucion
entre las instituciones que comprende este decreto (...)".

Bajo este contexto la Secretaria Nacional de Planificacion realizé la transferencia gratuita de los
siguientes vehiculos:

=  Un vehiculo a favor de la Mancomunidad del Norte;
=  Una motocicleta a favor del Ministerio del Interior.
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Transferencia Gratuita de Bienes Muebles

En cumplimiento de las transferencias de bienes en beneficio de las entidades u organismos del
sector publico, teniendo en cuenta los criterios de prioridad contemplados en el articulo 35 de la
Constitucion de la Republica y demas normativa emitida para tales efectos, la Secretaria Nacional
de Planificaciéon realizé la transferencia gratuita de 90 bienes muebles (equipo médico) de su
propiedad a favor de la Direccion Distrital de Salud 08D05 San Lorenzo del Ministerio de Salud
Publica.

Proceso de Chatarrizaciéon de Bienes de Larga Duracion y Control Administrativo

El Decreto Ejecutivo No. 1791-A, de fecha 19 de junio del 2009, publicado en el Registro Oficial 628
de 7 de julio del 2009, dispone la chatarrizacion de los vehiculos, equipo caminero y de transporte,
aeronaves, naves, buques, materiales, tuberias, equipos informaticos y todos los demas bienes de
similares caracteristicas, que hubieren sido declarados obsoletos o inservibles, de conformidad con
el Reglamento General de Bienes del Sector Publico.

En este sentido, se procedio a la chatarrizacion inmediata de 1.617 bienes muebles de larga duracién
de propiedad de la Secretaria Nacional de Planificacion, que se encontraban en estado inservible,
obsoleto y fuera de uso, cuya venta o donacién no es conveniente de conformidad con lo determinado
en el Reglamento General Sustitutivo para la Administracion, Utilizacion, Manejo y Control de los
Bienes e Inventarios del Sector Publico.

Ejecucion presupuestaria

El presupuesto asignado al principio del ejercicio fiscal 2024 sumé un valor total de USD.
7.261.600,87; posteriormente, producto de varias modificaciones (incrementos y disminuciones)
registré un codificado a diciembre 2024 de USD. 7.438.611,23 y una ejecucion total (devengado),
incluido gasto permanente y no permanente de USD 7.330.224,50, el cual representa el 98,54% de
Su ejecucion.

A continuacién, se muestra el detalle de la ejecucion institucion de acuerdo al tipo de gasto:

Tabla 6: Ejecucion presupuestaria Institucional 2024

Tipo y grupo de Egreso Codificado Devengado % de Ejecucion
Gasto No permanente
71 - Gastos de Personal — Inversion 52,510.00 52,510.00 100,00%
73 — Bienes y servicios — Inversion 20.014,30 20.014,30 100,00%
Gasto Permanente
51 — Gastos de Personal 6,029,288.03 6,000,470.30 99,52%
58 — Transferencias y Donaciones corrientes 494,563.93 494,465.96 99,98%
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Tipo y grupo de Egreso Codificado Devengado % de Ejecucion ‘
57 — Otros gastos corrientes 43,239.62 41,771.13 96,60%
53 — Bienes y servicios de Consumo 791,281.73 713,759.19 90,20%
84 — Bienes de Larga Duracion 5,743.62 5,743.62 100,00%
99 — Otros Pasivos 1,970.00 1,490.00 75,63%
Total General 7,438,611.23 7,330,224.50 98,54%

Fuente y elaboracion: eSIGEF - Sistema Integrado de Gestion Financiera - Secretaria Nacional de Planificacion

Seguimiento y verificacion del cumplimiento de las recomendaciones emitidas por
los entes de control a la Secretaria Nacional de Planificacion.

Se elaboraron documentos que corresponden al registro, disposicion, seguimiento, gestiéon y entrega
de informacién a los entes de control para la verificacion en el cumplimiento de las recomendaciones
emitidas.

A través de la emision de estos documentos, esta cartera de Estado realizé el seguimiento oportuno
a las disposiciones dadas por parte de la maxima autoridad de inmediato cumplimiento de las
recomendaciones emitidas por los entes de control. Tal accidon contribuyé para que, a la fecha,
conforme la informacion proporcionada por las unidades responsables, se verifique un avance
sustancial en el cumplimiento de las 56 recomendaciones comprendidas en los 8 informes aprobados
entre los anos 2021-2024 y solo por excepcion, una recomendacion se considere inaplicable. No
obstante, correspondera a la Contraloria General del Estado verificar dicho cumplimiento a través de
las subsecuentes acciones de control gubernamental. Lo sefialado contribuye a una mejor gestién y
cumplimiento de los objetivos institucionales.
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