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MOYA CAMPAÑA RICARDO FABIÁN 
COORDINADOR GENERAL 

ADMINISTRATIVO-FINANCIERO
06/06/2019 07/06/2019

ASISTIR A TALLER DIRIGIDO NIVEL JERAQUICO SUPERIOR PARA 

DEFINIR LA PLANIFICACIÓN ESTRATÉGICA EN LA CIUDAD DE 

GUAYAQUIL INFORME DE COMISIÓN DE SERVICIOS - MOYA 

CAMPAÑA RICARDO FABIÁN 

130

ARIAS URBINA DIANA JULIETA
SUBSECRETARIA DE 

SEGUIMIENTO Y EVALUACIÓN
06/06/2019 07/06/2019

TALLER DE PLANIFICACIÓN ESTRATÉGICA EN LA CIUDAD DE 

GUAYAQUIL INFORME DE COMISIÓN DE SERVICIOS - ARIAS 

URBINA DIANA JULIETA

115,77

CHANCOSI CARLOS JULIO JEFE DE SEGURIDAD 05/06/2019 08/06/2019
TALLER DE PLANIFICACIÓN ESTRATÉGICA EN LA CIUDAD DE 

GUAYAQUIL INFORME DE COMISIÓN DE SERVICIOS - 

CHANCOSI CARLOS JULIO

337

ARGOTTY PFEIL SANDRA KATHERINE
SUBSECRETARIA GENERAL DE 

PLANIFICACIÓN Y DESARROLLO
27/06/2019 28/06/2019 MANTUVO REUNIONES DE TRABAJO EN LA CIUDAD DE GUAYAQUIL 

INFORME DE COMISIÓN DE SERVICIOS - 

ARGOTTY PFEIL SANDRA KATHERINE

130

BARZALLO PEDRO ANTONIO

COORDINADOR GENERAL DE 

PLANIFICACIÓN Y GESTIÓN 

ESTRATÉGICA

06/06/2019 07/06/2019

ASISTIÓ AL TALLER DIRIGIDO A NIVEL JERARQUICO SUPERIOR PARA 

DEFINIR A LA PLANIFICACIÓN ESTRATÉGICA EN LA CIUDAD DE 

GUAYAQUIL INFORME DE COMISIÓN DE SERVICIOS - 

BARZALLO PEDRO ANTONIO

95,78

GALARZA ALBORNOZ MARÍA TERESA
DIRECTORA DE INSERCIÓN 

ESTRATÉGICA INTERNACIONAL
10/07/2019 12/07/2019

PRESENTAR Y SOCIALIZAR LA MATRIZ DE COMPETENCIAS PARA LA 

CREACIÓN DE LA SECRETARÍA TÉCNICA DE PLANFICACIÓN CONFORME 

DECRETO EJECUTIVO 732 EN LA CIUDAD DE MANTA INFORME DE COMISIÓN DE SERVICIOS - 

GALARZA ALBORNOZ MARÍA TERESA

252,07

MORALES PEDRO CHOFER 05/06/2019 08/06/2019
MOVILIZÓ A LA CIUDAD DE GUAYAQUIL A  SERVIDORES/AS DE 

SENPLADES INFORME DE COMISIÓN DE SERVICIOS - 

MORALES PEDRO

240

CHANCOSI CARLOS JULIO SEGURIDAD INMEDIATA 10/07/2019 13/07/2019
BRINDÓ SEGURIDAD A LA SRA. SUBSECRETARIA NACIONAL EN 

GUAYAQUIL Y MANTA INFORME DE COMISIÓN DE SERVICIOS - 

CHANCOSI CARLOS JULIO

359,99

CHANCOSI CARLOS JULIO SEGURIDAD INMEDIATA 17/07/2019 20/07/2019

REALIZÓ LA AVANZADA  DONDE LA SRA. SUBSECRETARIA GENERAL  

IBA A MANTENER REUNIONES DE TRABAJO Y GABINETE SECTORIAL   EN 

ZAMORA Y MACAS INFORME DE COMISIÓN DE SERVICIOS - 

CHANCOSI CARLOS JULIO

353

CHANCOSI CARLOS JULIO SEGURIDAD INMEDIATA 23/07/2019 25/07/2019
BRINDÓ SEGURIDAD A LA SRA. SUBSECRETARIA GENERAL EN 

GUAYAQUIL INFORME DE COMISIÓN DE SERVICIOS - 

CHANCOSI CARLOS JULIO

227,54

ARGOTTY SANDRA
SUBSECRETARIA GENERAL DE 

PLANIFICACIÓN Y DESARROLLO
10/07/2019 13/07/2019

ASISTIÓ A TALLER PENSAMIENTO ESTRATEGICO Y MANTUVO 

REUNIONES DE TRABAJO EN GUAYAQUIL Y MANTA INFORME DE COMISIÓN DE SERVICIOS - 

ARGOTTY SANDRA

387,29

HARO GUERRA CARLA ELIZABETH
SUBSECRETARÍA DE 

PLANIFICACIÓN TERRITORIAL 
05/07/2019 06/07/2019

REVISIÓN DE ACUERDO INTERMINISTERIAL ENTRE AUTORIDADES DEL 

MEF Y MDT EN GUAYAQUIL INFORME DE COMISIÓN DE SERVICIOS - HARO 

GUERRA CARLA ELIZABETH

111,42

MUÑOZ FERRI MARUA RAQUEL
ANALISTA DIRECCIÓN DE 

ANALISIS DE PROYECTOS
18/07/2019 19/07/2019

MANTUVO REUNIONES DE TRABAJO CONVOCADA POR LA SUPERVISIÓN 

DEL CONTRATDO REFERENTE AL ESTADO  DE EJECUCIÓN DEL 

PROYECTO  EN GUAYAQUIL INFORME DE COMISIÓN DE SERVICIOS - MUÑOZ 

FERRI MARUA RAQUEL

93,5

CAJAS BENÍTEZCARLOS OMAR CONDUCTOR 10/07/2019 12/07/2019 MOVILIZÓ  A FUNCIONARIOS DE SENPLADES A LA CIUDAD DE MANTA
INFORME DE COMISIÓN DE SERVICIOS - CAJAS 

BENÍTEZCARLOS OMAR

160

ARIAS URBINA DIANA JULIETA
SUBSECRETARIA DE 

SEGUIMIENTO Y EVALUACIÓN
10/07/2019 12/07/2019

ASISTIÓ AL TALLER  PENSAMIENTO ESTRATÉGICO ESTRUCTURA 

PLANIFICA ECUADOR DESARROLLADO EN MANTA INFORME DE COMISIÓN DE SERVICIOS - ARIAS 

URBINA DIANA JULIETA

260

MENA MOLINA FREDDY CONDUCTOR 17/07/2019 20/07/2019
MOVILIZÓ AL PERSONAL DE SEGURIDAD DE LA SRA. SUBSECRETARIA 

NACIONAL A LA CIUDAD DE MACAS Y ZAMORA INFORME DE COMISIÓN DE SERVICIOS - MENA 

MOLINA FREDDY

244

ERAS YAGUANA JOSÉ GABRIEL CONDUCTOR 05/07/2019 05/07/2019

MOVILIZAR AL ECO. DENNYS BRAVO DIRECTOR DE PLANIFICACIÓN DE 

SENPLADES PARA QUE REALICE UNA ASISTENCIA TÉCNICA AL GAD 

CANTONALES Y PARROQUIALES DE PASAJE. (PASAJE). (REEMBOLSO 

COMBUSTIBLE)  INFORME DE COMISIÓN DE SERVICIOS - ERAS 

YAGUANA JOSÉ GABRIEL

10

ERAS YAGUANA JOSÉ GABRIEL CONDUCTOR 11/07/2019 11/07/2019

MOVILIZAR SERVIDORES DE LA SUBSECRETARÍA ZONAL DE 

PLANIFICACIÓN 7 PARA QUE REALICEN TALLER SOBRE ELABORACIÓN 

DEL PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) CON GAD  PARROQUIALES Y 

MUNICIPALES. (ZARUMA). (REEMBOLSO COMBUSTIBLE) INFORME DE COMISIÓN DE SERVICIOS - ERAS 

YAGUANA JOSÉ GABRIEL

10

ERAS YAGUANA JOSÉ GABRIEL CONDUCTOR 10/07/2019 10/07/2019

MOVILIZAR AL ING. HÉCTOR ROMERO DE LA DIRECCIÓN DE 

INVERSIONES PARA REALIZAR SEGUIMIENTO EN TERRITORIO AL 

PROYECTO CARRETERA Y DE BUENAVISTA-VEGA-RIVERA-PACCHA-

ZARUMA. (REEMBOLSO COMBUSTIBLE) INFORME DE COMISIÓN DE SERVICIOS - ERAS 

YAGUANA JOSÉ GABRIEL

10

ERAS YAGUANA JOSÉ GABRIEL CONDUCTOR 12/07/2019 12/07/2019

MOVILIZAR AL ING. HÉCTOR ROMERO DE LA DIRECCIÓN DE 

INVERSIONES PARA REALIZAR SEGUIMIENTO EN TERRITORIO A CDS 

NUEVOS HORIZONTES Y GUANAZÁN. (PASAJE-GUANAZÁN). 

(REEMBOLSO COMBUSTIBLE)  INFORME DE COMISIÓN DE SERVICIOS - ERAS 

YAGUANA JOSÉ GABRIEL

15

ROJAS LOAIZA SERAPIO EUGENIO CONDUCTOR 12/07/2019 17/07/2019

MOVILIZAR A SERVIDORES DE LA SUBSECRETARÍA ZONAL DE 

PLANIFICACIÓN 7, CON LA FINALIDAD QUE REALICEN SEGUIMIENTO EN 

TERRITORIO A PROYECTOS DE INVERSIÓN PÚBLICA DE LA PROVINCIA 

DE EL ORO.(MACHALA). (REEMBOLSO COMBUSTIBLE)  INFORME DE COMISIÓN DE SERVICIOS - ROJAS 

LOAIZA SERAPIO EUGENIO

5

CULCAY GUERRÓN CARLOS RODRIGO SERVIDOR PÚBLICO 5 19/06/2019 21/06/2019
PARTICIPAR EN SEMINARIO AMAZÓNICO DE PROTECCIÓN SOCIAL. 

(TENA)

INFORME DE COMISIÓN DE SERVICIOS - CULCAY 

GUERRÓN CARLOS RODRIGO

159,29

BRAVO GONZÁLEZ DENNYS ALEXANDER DIRECTOR DE PLANIFICACIÓN 26/06/2019 28/06/2019

PARTICIPAR EN TALLER DE SOCIALIZACIÓN DE GUÍAS PARA LA 

FORMULACIÓN/ACTUALIZACIÓN DE LOS PLANES DE DESARROLLO Y 

ORDENAMIENTO TERRITORIAL.(QUITO)
INFORME DE COMISIÓN DE SERVICIOS - BRAVO 

GONZÁLEZ DENNYS ALEXANDER

119,34

ALVEAR SÁNCHEZ JOSÉ FÉLIX COORDINADOR ZONAL 24/06/2019 25/06/2019

PARTICIPAR POR DELEGACIÓN DE LA MG. SANDRA ARGOTTY EN LOS 

ACTOS PROGRAMADOS POR EL CENTÉSIMO NONAGÉSIMO QUINTO 

ANIVERSARIO DE CANTONIZACIÓN DE ZARUMA .
INFORME DE COMISIÓN DE SERVICIOS - ALVEAR 

SÁNCHEZ JOSÉ FÉLIX

60,8

RIOFRÍO ROJAS FABIÁN ERNESTO CONDUCTOR 10/07/2019 13/07/2019

MOVILIZAR DE SERVIDORES DE LA ZONAL 7 PARA ASISTIR A TALLER 

DIRIGIDO AL NIVEL JERÁRQUICO SUPERIOR PARA DEFINICIÓN DE 

PLANIFICACIÓN ESTRATÉGICA. (MANTA).(REEMBOLSO COMBUSTIBLE)  
INFORME DE COMISIÓN DE SERVICIOS - RIOFRÍO 

ROJAS FABIÁN ERNESTO

16,25

RIOFRIO ROJAS FABIÁN ERNESTO CONDUCTOR 10/07/2019 13/07/2019

TRASLADAR A SERVIDORES DE LA SUBSECRETARÍA ZONAL DE 

PLANIFICACIÓN 7 PARA QUE PARTICIPEN EN TALLER DIRIGIDO A NIVEL 

JERÁRQUICO SUPERIOR PARA LA DEFINICIÓN DE LA PLANIFICACIÓN 

ESTRATÉGICA INSTITUCIONAL.(MANTA) INFORME DE COMISIÓN DE SERVICIOS - RIOFRIO 

ROJAS FABIÁN ERNESTO

209,48

BUSTOS PEÑARRETA PABLO ERNESTO SERVIDOR PÚBLICO 5 18/07/2019 19/07/2019
PARTICIPAR EN TALLER DE TRABAJO REFERIDO A LA DEFINICIÓN DE 

POLÍGONOS DE INTERVENCIÓN TERRITORIAL. (CUENCA)

INFORME DE COMISIÓN DE SERVICIOS - BUSTOS 

PEÑARRETA PABLO ERNESTO

63,4

COSTA DE LOS REYES GALO OSWALDO DIRECTOR DE INVERSIONES 10/07/2019 13/07/2019
PARTICIPAR EN TALLER DIRIGIDO AL NIVEL JERÁRQUICO SUPERIOR 

PARA LA DEFINICIÓN DE LA PLANIFICACIÓN INSTITUCIONAL. (MANTA) 

INFORME DE COMISIÓN DE SERVICIOS - COSTA 

DE LOS REYES GALO OSWALDO

247,98
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http://www.planificacion.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2019/09/Cur-No.-886.pdf
http://www.planificacion.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2019/09/Cur-No.-886.pdf
http://www.planificacion.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2019/09/Cur-No.-885.pdf
http://www.planificacion.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2019/09/Cur-No.-885.pdf
http://www.planificacion.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2019/09/Cur-No.-903.pdf
http://www.planificacion.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2019/09/Cur-No.-903.pdf
http://www.planificacion.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2019/09/Cur-No.-904.pdf
http://www.planificacion.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2019/09/Cur-No.-904.pdf
http://www.planificacion.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2019/09/Cur-No.-905.pdf
http://www.planificacion.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2019/09/Cur-No.-905.pdf
http://www.planificacion.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2019/09/Cur-No.-894.pdf
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http://www.planificacion.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2019/09/Cur-No.-902.pdf
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http://www.planificacion.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2019/09/Cur-No.-906.pdf
http://www.planificacion.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2019/09/Cur-No.-906.pdf
http://www.planificacion.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2019/09/CUR-376-JULIO-ERAS-JOSE29072019123711_201.pdf
http://www.planificacion.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2019/09/CUR-376-JULIO-ERAS-JOSE29072019123711_201.pdf
http://www.planificacion.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2019/09/CUR-377-JULIO-ERAS-JOSE29072019122751_201.pdf
http://www.planificacion.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2019/09/CUR-377-JULIO-ERAS-JOSE29072019122751_201.pdf
http://www.planificacion.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2019/09/CUR-378-JULIO-ERAS-JOSE29072019124317_201.pdf
http://www.planificacion.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2019/09/CUR-378-JULIO-ERAS-JOSE29072019124317_201.pdf
http://www.planificacion.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2019/09/CUR-379-JULIO-ERAS-JOSE29072019125157_201.pdf
http://www.planificacion.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2019/09/CUR-379-JULIO-ERAS-JOSE29072019125157_201.pdf
http://www.planificacion.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2019/09/CUR-380-JULIO-ROJAS-EUGENIO29072019125737_201.pdf
http://www.planificacion.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2019/09/CUR-380-JULIO-ROJAS-EUGENIO29072019125737_201.pdf
http://www.planificacion.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2019/09/CUR-381-JULIO-CULCAY-RODRIGO31072019103653_201.pdf
http://www.planificacion.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2019/09/CUR-381-JULIO-CULCAY-RODRIGO31072019103653_201.pdf
http://www.planificacion.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2019/09/CUR-382-JULIO-BRAVO-DENNYS29072019140700_201.pdf
http://www.planificacion.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2019/09/CUR-382-JULIO-BRAVO-DENNYS29072019140700_201.pdf
http://www.planificacion.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2019/09/CUR-383-JULIO-ALVEAR-FELIX31072019104844_201.pdf
http://www.planificacion.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2019/09/CUR-383-JULIO-ALVEAR-FELIX31072019104844_201.pdf
http://www.planificacion.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2019/09/CUR-389-JULIO-RIOFRIO-FABIAN29072019142917_201.pdf
http://www.planificacion.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2019/09/CUR-389-JULIO-RIOFRIO-FABIAN29072019142917_201.pdf
http://www.planificacion.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2019/09/CUR-398-JULIO-RIOFRIO-FABIAN30072019153711_201.pdf
http://www.planificacion.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2019/09/CUR-398-JULIO-RIOFRIO-FABIAN30072019153711_201.pdf
http://www.planificacion.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2019/09/CUR-403-JULIO-BUSTOS-PABLO31072019101752_201.pdf
http://www.planificacion.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2019/09/CUR-403-JULIO-BUSTOS-PABLO31072019101752_201.pdf
http://www.planificacion.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2019/09/CUR-415-JULIO-COSTA-GALO07082019082708_201.pdf
http://www.planificacion.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2019/09/CUR-415-JULIO-COSTA-GALO07082019082708_201.pdf


Nombres y apellidos de las y los 

servidores públicos
Puesto institucional

Fecha de inicio del 

viaje

Fecha de finalización 

del viaje
Motivo del viaje

Link para descargar el informe de actividades y 

productos alcanzados con justificativos de 

movilización

Valor del viático

Art. 7 de la Ley Orgánica de Transparencia y Acceso a la Información Pública - LOTAIP
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Viáticos nacionales

ROJAS LOAIZA SERAPIO EUGENIO CONDUCTOR 25/07/2019 25/07/2019

MOVILIZAR A SERVIDORES DE LA SUBSECRETARÍA ZONAL DE 

PLANIFICACIÓN 7 PARA QUE REALICEN ASISTENCIA TÉCNICA Y 

ACOMPAÑAMIENTO SEGUNDA FASE, SOBRE LA ELABORACIÓN DEL 

PLAN OPERATIVO ANUAL CON GAD PARROQUIALES Y  PROVINCIALES 

DE EL ORO. (MACHALA) (REEMBOLSO DE COMBUSTIBLE) INFORME DE COMISIÓN DE SERVICIOS - ROJAS 

LOAIZA SERAPIO EUGENIO

5

BRAVO GONZALEZ DENNYS ALEXANDER DIRECTOR DE PLANIFICACIÓN 10/07/2019 13/07/2019
PARTICIPAR EN TALLER DIRIGIDO AL NIVEL JERÁRQUICO SUPERIOR 

PARA LA DEFINICIÓN DE LA PLANIFICACIÓN INSTITUCIONAL. (MANTA) 

INFORME DE COMISIÓN DE SERVICIOS - BRAVO 

GONZALEZ DENNYS ALEXANDER

233,75

ERAS YAGUANA JOSÉ GABRIEL CONDUCTOR 25/07/2019 25/07/2019

MOVILIZAR A SERVIDORES DE LA SUBSECRETARÍA ZONAL DE 

PLANIFICACIÓN 7 PARA QUE REALICEN TALLERES SOBRE LA 

ELABORACIÓN DEL PLAN OPERATIVO ANUAL CON GAD PARROQUIALES 

Y  MUNICIPALES. (MACHALA) (REEMBOLSO DE COMBUSTIBLE) INFORME DE COMISIÓN DE SERVICIOS - ERAS 

YAGUANA JOSÉ GABRIEL

10

RIBADENEIRA ZAPATA BENITO ALEX
COORDINADOR 

ZONAL
10/07/2019 12/07/2019

PARTICIPAR DEL TALLER NIVEL JERÁRQUICO SUPERIOR EN MANTA (

MANABI)

INFORME DE COMISIÓN DE SERVICIOS - 

RIBADENEIRA ZAPATA BENITO ALEX

260

TELENCHANA PANDASHINA MARÍA ELEVACION SERVIDOR PUBLICO 5 26/07/2019 28/07/2019
PARTICIPAR DELEN LA XII ASAMBLEA CIUDADANA INTERCULTURAL

PLURINACIONAL PARA EL BUEN VIVIR

INFORME DE COMISIÓN DE SERVICIOS - 

TELENCHANA PANDASHINA MARÍA ELEVACION

59,5

Nombres y apellidos de las y los Puesto institucional Fecha de inicio del Fecha de finalización Motivo del viaje Link para descargar el informe de actividades y  Valor del viático 

                                                                                                                        4.910,90 

                                                                                                                                     -   

0,00

                                                                                                                              81,25 

4992,15

Viáticos Internacionales

TOTAL GASTOS VIÁTICOS Y MOVILIZACIONES

TOTAL PASAJES AÉREOS NACIONALES

TOTAL VIÁTICOS  Y SUBSISTENCIAS INTERNACIONALES

N/A

31/08/2019

PERIODICIDAD DE ACTUALIZACIÓN DE LA INFORMACIÓN: Mensual

UNIDAD POSEEDORA DE LA INFORMACIÓN - LITERAL n): Coordinación General Administrativa Financiera

TOTAL GASTO COMBUSTIBLE
Reporte de Gasto JulioLINK PARA DESCARGAR EL REPORTE DE GASTOS

TOTAL VIÁTICOS Y SUBSISTENCIAS NACIONALES

FECHA ACTUALIZACIÓN DE LA INFORMACIÓN:

RESPONSABLE DE LA UNIDAD POSEEDORA DE LA INFORMACIÓN DEL LITERAL n):  David Navarrete

CORREO ELECTRÓNICO DEL O LA RESPONSABLE DE LA UNIDAD POSEEDORA DE LA INFORMACIÓN: dnavarrete@planificacion.gob.ec

NÚMERO TELEFÓNICO DEL O LA RESPONSABLE DE LA UNIDAD POSEEDORA DE LA INFORMACIÓN: (02) 3978900 extensión 5501
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http://www.planificacion.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2019/09/CUR-417-JULIO-ROJAS-EUGENIO07082019082836_201.pdf
http://www.planificacion.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2019/09/CUR-417-JULIO-ROJAS-EUGENIO07082019082836_201.pdf
http://www.planificacion.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2019/09/CUR-423-JULIO-BRAVO-DENNYS07082019083129_201.pdf
http://www.planificacion.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2019/09/CUR-423-JULIO-BRAVO-DENNYS07082019083129_201.pdf
http://www.planificacion.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2019/09/CUR-431-AGOSTO-ROJAS-EUGENIO07082019084307_201.pdf
http://www.planificacion.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2019/09/CUR-431-AGOSTO-ROJAS-EUGENIO07082019084307_201.pdf
http://www.planificacion.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2019/09/CUR-374-JULIO-2019-RIBADENEIRA-ZAPATA-BENITO-ALEX.pdf
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