
No. Plazo

1

2

3

4

5

Director de Descentralización Fiscaldic-17

Incrementar la generación de propuestas y estudios de costeo de competencias y 

distribución de recursos a GAD, MEDIANTE el análisis de información financiera, 

socio demográfica y sectorial; y la construcción de metodologías técnicas con un 

enfoque de equidad, solidaridad y subsidiariedad territorial. 

dic-17

dic-17 Director de Seguimiento a la Descentralización

Incrementar el nivel de seguimiento y evaluación al proceso de descentralización 

MEDIANTE el diseño e implementación de metodologías e instrumentos.

Área o dependencia Meta Objetivo Responsable

  Incrementar los mecanismos para el proceso de mejora regulatoria MEDIANTE el 

desarrollo de política, institucionalidad, herramientas y cultura regulatoria. 

Director de Innovación de la Gestión Pública

Director de Rediseño y Desconcentración

Director de Análisis y Competencias

Incrementar el nivel de coordinación y monitoreo del diseño y la implementación de 

la metodología del alcance del estado MEDIANTE la utilización de una herramienta 

informática para la revisión técnica. 

Incrementar el nivel de acompañamiento a las instituciones en el proceso de 

implementación de la desconcentración MEDIANTE la conformación de espacios de 

coordinación con las entidades relacionadas 

  Incrementar la generación de propuestas de modelos de gestión territorializados, 

MEDIANTE el análisis normativo, institucional y sectorial de las competencias 

descentralizadas y por descentralizar 

Incrementar mecanismos para las directrices en la implementación de la 

desconcentración MEDIANTE el desarrollo de herramientas metodológicas que 

permitan la planificación para la distribución equitativa y cobertura de los servicios 

en el territorio.

Incrementar los mecanismos legales más adecuados MEDIANTE el análisis y la 

elaboración de instrumentos normativos para la viabilización de la transformación 

institucional del Estado

Mantener el nivel de evaluación de la institucionalidad vigente MEDIANTE el análisis 

de propuestas de transformación de estructura del Estado

Subsecretaría de Cambio Institucional

Alcanzar el  100% de las instancias 

estatales de decisión públicas 

descorporativizadas

Alcanzar el 100% de distritos con al 

menos una intervención intersectorial 

(social y seguridad)

dic-17

Incrementar la generación de propuestas y estudios de las finanzas públicas 

MEDIANTE el análisis y la aplicación de metodologías técnicas en el marco de la 

sostenibilidad de las finanzas públicas. 

SECRETARIA NACIONAL DE PLANIFICACIÓN Y DESARROLLO
6) Parámetros Aplicables a la información de Planificación Institucional

A. Metas y objetivos de unidades administrativas

Fecha de publicación: 10 de febrero del 2014

Subsecretaría de Descentralización

Obtener 2 modelos de gestión 

diseñados para las competencias a 

transferir de acuerdo con el PNDZ 

Obtener 7  instrumentos de 

descentralización fiscal generados.

dic-17



6

7

8

 Alcanzar el 100%  de instituciones 

rectoras que tienen política pública 

actualizada

Incrementar las capacidades en planificación y ordenamiento territorial de los GAD 

MEDIANTE la elaboración de metodologías, lineamientos, planes y programas de 

capacitación y asistencia técnica.

Incrementar instrumentos de articulación entre los diferentes niveles de gobierno 

MEDIANTE el desarrollo de metodologías e instrumentos de coordinación.

Incrementar los planes especiales para proyectos estratégicos nacionales MEDIANTE 

la elaboración de metodologías, lineamientos de ordenamiento territorial, 

mecanismos de coordinación.

Incrementar la capacidad técnico político de los Consejos Ciudadanos Sectoriales de 

la SENPLADES MEDIANTE cursos y seminarios.

Incrementar la interacción de actores locales regionales e internacionales MEDIANTE 

la estructuración de una plataforma virtual del Buen vivir.

Incrementar la eficiencia en la evaluación de proyectos de creación de Instituciones 

de Educación Superior (universidades e institutos técnicos, tecnológicos, 

pedagógicos, de artes y conservatorios superiores) MEDIANTE la implementación de 

una norma técnica y guía metodológica de evaluación de pertinencia de acuerdo a 

las necesidades del régimen de desarrollo nacional.

Incrementar el nivel de contribución a los objetivos del régimen de desarrollo desde 

la perspectiva de la educación superior, la ciencia y la tecnología y diálogo de saberes 

MEDIANTE la generación de documentos técnicos, metodologías e investigaciones 

que potencien el rol de la educación superior en la construcción del Buen Vivir 

Incrementar la incidencia de los CCS de la Senplades MEDIANTE el desarrollo de 

herramientas de seguimiento, evaluación 

Incrementar la eficacia en la emisión de alertas tempranas de viabilidad para la 

conformación de nuevas formas de organización territorial, MEDIANTE el análisis de 

información técnica y política 

dic-17

Director de la Coordinación General de Participación Ciudadana, 

Interculturalidad y Plurinacionalidad

Director de Educación Superior

Director de Seguimiento a la Descentralización

Incrementar el nivel de asesoramiento a la Secretaría Técnica del Comité de 

Erradicación de la Pobreza en materia de participación ciudadana MEDIANTE una 

estrategia que permita estructurar una red de actores clave que soporten la 

estrategia. 

Incrementar el nivel de monitoreo a la implementación del proceso de 

descentralización MEDIANTE el diseño e implementación de metodologías e 

instrumentos .

dic-17

Director de Planificación y Ordenamiento Territorialdic-17

Mantener el cumplimiento de la norma en materia de participación ciudadana en el 

campo de acción de Senplades, MEDIANTE la conformación, renovación y 

fortalecimiento de los Consejos Ciudadanos Sectoriales Senplades (CCS)a nivel zonal 

y nacional

Incrementar la participación en la evaluación de proyectos de inversión de educación 

superior MEDIANTE el análisis de pertinencia entre las herramientas de planificación 

nacional y el contenido de los proyectos

Subsecretaría de Descentralización

Coordinación General de Participación Ciudadana, 

Interculturalidad y Plurinacionalidad

Obtener 2 modelos de gestión 

diseñados para las competencias a 

transferir de acuerdo con el PNDZ 

Obtener 7  instrumentos de 

descentralización fiscal generados.

Realizar 4 reuniones del consejo 

ciudadano sectorial nacional de la 

SENPLADES y sus respectivas actas.

 Realizar 3 reuniones previas para la 

Asamblea Ciudadana Plurinacional e 

Intercultural para el Buen Vivir al Plan 

Nacional de Desarrollo 

Realizar 1 reunion de la Asamblea 

Ciudadana Plurinacional e Interculural 

para el Buen Vivir .

Realizar 22 capacitaciones impartidas.

dic-17

Subsecretaría de Planificación Nacional Territorial y 

Políticas Públicas

Incrementar los niveles de política de ordenamiento territorial nacional MEDIANTE la 

construcción de instrumentos y lineamientos de planificación nacional. 
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11
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13

14

 Alcanzar el 100%  de instituciones 

rectoras que tienen política pública 

actualizada

  Incrementar la efectividad de los ejercicios de planificación institucional del sector 

público MEDIANTE la implementación de planes de capacitación, actualización y 

generación de los instrumentos de planificación institucional, asistencia técnica e 

interacción permanente con los actores institucionales del Sistema Nacional 

Descentralizado de Planificación Participativa.

Incrementar los insumos técnicos para orientar las asignaciones presupuestarias a las 

entidades del sector público MEDIANTE  la elaboración de análisis de la articulación 

de la planificación con el presupuesto institucional en concordancia con los 

diferentes instrumentos de planificación nacional y territorial. 

  Incrementar el número de insumos técnicos y teóricos-conceptuales que 

fundamenten el proceso de formulación de Políticas Públicas en todos sus niveles 

MEDIANTE el análisis de información sectorial y territorial. (proceso)

Mantener la articulación de los subsistemas de información del territorio a la 

plataforma SNI Zonal MEDIANTE el uso de las tecnologías adecuadas 

  Incrementar las propuestas para la mejora de los subsistemas de información que 

aporten al PNBV 2013-2017 MEDIANTE el asesoramiento técnico. 

dic-17

dic-17

Alcanzar el 100% de alertas difundidas 

y monitoreadas en los periodos de 

ejecución del PNBV

Incrementar la generación de alertas con enfoque territorial MEDIANTE la 

implementación de procesos, la aplicación de desarrollos metodológicos y el 

fortalecimiento de las capacidades del talento humano de los actores territoriales. 

Director de Planificación y Presupuesto

Director de Políticas Públicas

Director de Seguimiento y Evaluación de la Inversión

Pública

Incrementar la articulación de los subsistemas de información nacionales priorizados 

a la plataforma SNI MEDIANTE el uso de las tecnologías adecuadas 

Director de Seguimiento y Evaluación del Desarrollo

Territorial 

dic-17

dic-13

dic-17

Subsecretaría de Información

Alcanzar el 20% de instituciones 

articuladas en el Sistema Nacional de 

Información

Alcanzar el 0,4% de instituciones 

articuladas al proceso de 

implementación de IDE's

Obtener 25 nodos de información 

institucionales integrados al SNI

Incrementar el porcentaje de instituciones que se integran al proceso de formulación 

y actualización de política pública en concordancia con la Constitución y el PND 

MEDIANTE el diseño y la implementación de metodologías y el acompañamiento 

técnico (proyecto). 

Incrementar el conocimiento de los instrumentos del SNDPP así como las 

herramientas metodológicas para la formulación de política pública MEDIANTE la 

implementación de una estrategia de difusión y programas de capacitación 

(proyecto). 

Incrementar la eficiencia de los procesos de seguimiento a las intervenciones 

públicas MEDIANTE la aplicación de mecanismos metodologías y fortalecimiento de 

las capacidades institucionales. 

Incrementar el enfoque de derechos en el marco conceptual y metodológico para la 

métrica del Buen Vivir MEDIANTE la construcción de indicadores 

  Incrementar la integración de los subsistemas de información al S.N.I MEDIANTE la 

elaboración de guías metodológicas 

Subsecretaría de Seguimiento y Evaluación

Incrementar el nivel de implementación del marco conceptual y metodológico para 

la métrica del Buen Vivir MEDIANTE la incorporación del enfoque de derechos. 

Director de Seguimiento y Evaluación del Plan

Nacional de Desarrollo

Director de Información Estadística Territorial

Director de Métodos, Análisis e Investigación

dic-17

dic-17

Incrementar la generación de alertas relacionadas con el cumplimiento del Plan 

Nacional de Desarrollo MEDIANTE la implementación y fortalecimiento de procesos, 

la formulación de metodologías y la definición de directrices para el seguimiento de 

los instrumentos relacionados con el Plan Nacional de Desarrollo. 

  Incrementar la disponibilidad de información actualizada de los indicadores del 

PNBV MEDIANTE la coordinación interinstitucional

Subsecretaría de Planificación Nacional Territorial y 

Políticas Públicas

  Incrementar mecanismos de análisis de las intervenciones públicas priorizadas 

MEDIANTE la construcción de modelos, escenarios y simulaciones



15

16

17

18

19

20

21

Incrementar el nivel de conocimientos y capacidades del personal de la Dirección, 

MEDIANTE la identificación de necesidades de capacitación y la implementación de 

un plan.

Mantener la rigurosidad en la defensa de los intereses institucionales en todos su 

niveles, MEDIANTE la intervención procesal y desarrollo de documentos jurídicos 

para ser presentados en los diferentes tribunales de justicia, dependiendo el caso 

(civil, penal, administrativo, etc.). 

Mantener la rigurosidad para que los procesos de contratación pública, de personal y 

otros sean elaborados conforme a derecho, MEDIANTE el análisis minucioso de la 

documentación requerida en cada proceso y elaboración del instrumento legal 

correspondiente.

  Mantener la rigurosidad en la elaboración y revisión de proyectos de normativas 

necesarias para el buen funcionamiento de la institución, MEDIANTE el estudio de la 

base legal pertinente, en función de los requerimientos institucionales.

  Incrementar la eficacia y eficiencia del proceso de evaluación de la gestión 

institucional MEDIANTE la implementación de metodologías de evaluación

Subsecretaría de Información

Alcanzar el 20% de instituciones 

articuladas en el Sistema Nacional de 

Información

Alcanzar el 0,4% de instituciones 

articuladas al proceso de 

implementación de IDE's

Obtener 25 nodos de información 

institucionales integrados al SNI

Director de Métodos, Análisis e Investigación

Director Administrativo

dic-17

Director de Administración de Talento Humano

Director Financiera

Director Gestión Documental

 Director de la Coordinación General de Inserción Estratégica 

Internacional

dic-17

Incrementar la eficiencia del control de la gestión documental MEDIANTE el uso 

adecuado del sistema Quipux, capacitación, reglamentación, mejora de procesos e 

infraestructura adecuada y el seguimiento de procedimientos de gestión 

documental.

Incrementar el desarrollo profesional, técnico y personal de los servidores de la 

SENPLADES MEDIANTE el funcionamiento y desarrollo de un Sistema de Gestión del 

Talento bajo un modelo de competencias (Calidad del servicio, atención al usuario y 

de la gestión institucional, manejo técnico del talento humano; administración del 

talento humano, remuneraciones e ingresos complementarios; y, salud ocupacional). 

  Incrementar la eficiencia de la gestión financiera, MEDIANTE la estandarización y 

mejoramiento de procesos del área financiera.

dic-17

dic-17

dic-17

dic-17

dic-17

Incrementar la eficiencia y la eficacia en la gestión de la provisión de bienes y 

servicios institucionales MEDIANTE la adecuada provisión de servicios generales, 

adquisiciones, administración de bienes y suministros y coordinación de la logística 

terrestre aplicando la normativa vigente y solventando las necesidades del cliente 

interno

  Incrementar la satisfacción del usuario interno y externo de los servicios de gestión 

documental MEDIANTE la automatización y aplicación de mejores prácticas de 

atención al cliente con un servicio calidad y calidez.

Coordinación General Administrativo Financiero
Alcanzar al 100% de ejecución de 

presupuesto de Inversión

Incrementar el nivel de control de seguridad establecidas MEDIANTE auditorías y 

controles periódicos en la institución

Obtener el 0,9% de tramites 

despachados.

Coordinación de Inserción Estratégica Internacional

Alcanzar el 20% de participacion de la 

Senplades en la Agenda Estratégica 

Internacional

dic-17

Coordinación General de Asesoría Jurídica

Director de Información, Seguimiento y

Evaluación Institucional

Incrementar el nivel de asesoramiento en materia de relaciones internacionales a la 

SENPLADES MEDIANTE la elaboración de insumos técnicos para la toma de 

decisiones relacionadas a la inserción estratégica del Ecuador en el mundo, en el 

marco del Plan Nacional para el Buen Vivir. 

  Incrementar mecanismos de análisis de las intervenciones públicas priorizadas 

MEDIANTE la construcción de modelos, escenarios y simulaciones

Coordinación General de Planificación Institucional

Alcanzar al 100% de ejecución de 

presupuesto de Inversión

Realizar 3 eventos de asistencia 

técnica para atender 

reprogramaciones presupuestarias 

elaboradas

Alcanzar el 0,7% de Proyectos de 

Inversión en Riesgos

Incrementar la presencia institucional y el posicionamiento del modelo de 

planificación para el Buen Vivir y de transformación del Estado MEDIANTE la 

participación de la SENPLADES en los procesos y espacios de la cooperación y agenda 

internacional. 

Incrementar el desempeño institucional frente a los requerimientos presidenciales 

MEDIANTE la mejora continua del seguimiento al cumplimiento de las Disposiciones 

Presidenciales de SENPLADES.

Incrementar la calidad de la gestión de seguimiento MEDIANTE la detección de 

alertas tempranas y revisión de proyectos institucionales

Coordinación General de Asesoría Jurídica



22

23

24

25

26

27

28

Incrementar el proceso de seguimiento a las resoluciones adoptadas en directorio 

MEDIANTE la incorporación de herramientas metodológicas y gestión para el 

cumplimiento. 

Incrementar el nivel de posturas de SENPLADES en las resoluciones de directorio 

MEDIANTE la experticia en los análisis técnicos, legales, económicos, financieros y 

administrativos.

  Incrementar el nivel de asesoría a las Empresas Públicas MEDIANTE acercamientos 

solicitados por las empresas públicas y cuerpos colegiados. 

  Incrementar la calidad de los servicios de TI MEDIANTE la implementación de 

mejores prácticas en las operaciones y diseño de los servicios de TI, que permitan 

brindar un servicio eficaz - eficiente. 

  Incrementar la capacidad de los procesos de gobierno y gestión de TI MEDIANTE la 

implementación de un Marco de Gobierno de TI, que permita ofrecer servicios 

seguros y de calidad que aporten valor a la Senplades. 

Incrementar el nivel de asesoría a las empresas públicas MEDIANTE el diseño, 

elaboración y acompañamiento en la implementación de políticas de transformación 

de la matriz productiva, principios de gobierno corporativo y el desarrollo de 

capacidades de gestión.

  Incrementar la alineación estratégica de TI a los planes institucionales y 

gubernamentales MEDIANTE el fortalecimiento de la Gestión de Tecnologías, 

basados en el Marco de Gobierno de TI.

  Incrementar la gestión por procesos MEDIANTE la implementación, validación de 

servicios - procesos institucionales. 

  Incrementar el nivel de calidad en la formulación de proyectos de inversión pública 

MEDIANTE el incremento de asesoría y asistencia técnica a las instituciones. 

Incrementar las capacidades y eficiencia del Talento Humano y los recursos 

financieros de TI MEDIANTE la ejecución de planes de capacitación para el desarrollo 

de las competencias y habilidades de los funcionarios de la DTIC 

Incrementar el nivel de control de seguridad establecidas MEDIANTE auditorías y 

controles periódicos en la institución

dic-17

Incrementar la efectividad de la Planificación Institucional MEDIANTE la 

implementación de metodologías, asesorías y Acompañamiento continuo en la 

formulación y gestión de planes y proyectos

Director de Información, Seguimiento y

Evaluación Institucional

Director de Planificación e Inversión

Institucional

Director de Gestión Empresarial Pública

dic-17

dic-17  Incrementar la articulación programática de las Empresas Públicas con el PNBV 

MEDIANTE la asesoría en la elaboración de planes estratégicos, el desarrollo de 

herramientas metodológicas y políticas.

Coordinación General de Planificación Institucional

Alcanzar al 100% de ejecución de 

presupuesto de Inversión

Realizar 3 eventos de asistencia 

técnica para atender 

reprogramaciones presupuestarias 

elaboradas

Alcanzar el 0,7% de Proyectos de 

Inversión en Riesgos

Incrementar el nivel de evaluación para la formulación de programas y proyectos de 

inversión pública MEDIANTE el cumplimiento de requisitos técnicos y lineamientos 

de análisis.

Director de Tecnologías de Información y Comunicación

Director de Análisis y Proyectos

dic-17

Coordinación General de Empresas Públicas

Alcanzar el 78% de observaciones 

aceptadas por directorio vs 

Observaciones propuestas por 

SENPLADES

Obtener el 0,9% de Informes técnicos 

elaborados vs los solicitados

Llegar al 0,9%  de ayudas memoria 

generadas vs número total de 

Directorios

 Llegar al 0,42% de resoluciones con 

seguimiento 

1 proceso previO a la implementación 

de auditorias en las EP con 

seguimiento

Coordinación General de Gestión Estratégica
0% de reducción de procesos 

comatosos

dic-17

dic-17

dic-17

  Incrementar los niveles de percepción de clima laboral en la institución MEDIANTE 

la Implementación de planes de acción. 

Incrementar la conciencia social y ambiental de los servidores públicos de la 

Institución MEDIANTE la implementación planes de acción de responsabilidad social 

  Incrementar la gestión de seguridad ocupacional MEDIANTE la implementación del 

comité de seguridad y salud ocupacional y el seguimiento de los informes de avance 

del Comité de Seguridad e Higiene del Trabajo 

Director de Representación en Directorio

Director de Administración de Procesos

Director de Gestión de Cambio de Cultura Organizacional

Subsecretaría de Inversión Pública

Alcanzar el 100% de avance de 

implementación de la metodología de 

auditoría integral ciudadana a los 

tratados de protección recíproca de 

inversiones y del sistema de arbitraje 

internacional.

dic-17



29

30

31

Incrementar el nivel de coordinación con el Ministerio de Finanzas MEDIANTE los 

dictámenes de modificaciones presupuestarias a los proyectos de inversión 

pertenecientes a las instituciones que forman parte del Presupuesto General del 

Estado. 

Director de Objetivos y Manejo Sostenible de la Inversión

Pública

  Incrementar los mecanismos para mejorar la distribución y la calidad de la inversión 

pública en el ámbito sectorial y territorial MEDIANTE la construcción de directrices y 

herramientas metodológicas. 

Incrementar la difusión de información de inversión pública MEDIANTE la 

publicación de estadísticas. 

  Reducir el tiempo en la carga de información de los usuarios en el módulo de 

inversión pública MEDIANTE el fortalecimiento de la automatización de procesos 

adicionales del sistema.

  Mantener la generación de un plan de inversión Anual y Plurianual coordinado con 

el ministerio de Finanzas MEDIANTE la asignación de recursos debidamente 

priorizados de las instituciones que forman parte del Presupuesto General del 

Estado. 
Director de los Planes de Inversión Pública

Director de Inventario de Proyectos y Gestión de la Información

Pública

Subsecretaría de Inversión Pública

Alcanzar el 100% de avance de 

implementación de la metodología de 

auditoría integral ciudadana a los 

tratados de protección recíproca de 

inversiones y del sistema de arbitraje 

internacional.

dic-17

dic-17

dic-17


