


SUBSECRETARÍA DE PLANIFIACIÓN 

3 CENTRO. 



MISIÓN 
Gestionar la planificación zonal participando 
en el diseño de políticas, metodologías y 
herramientas; aplicando en el área de su 
jurisdicción, los macro procesos de 
información y estudios; planificación e 
inversión pública;   democratización del 
Estado e innovación de la gestión pública; 
participación ciudadana; y, seguimiento y 
evaluación. 



VISIÓN  

Ser el referente latinoamericano en 
términos de planificación nacional, 
visionando el Ecuador del futuro para 
las y los ecuatorianos. 



GENERALIDADES DE LA ZONA 3 

CENTRO  
COTOPAXI 

TUNGURAHUA 
PASTAZA 

CHIMBORAZO 

•Según la división político administrativa 

está integrada por las provincias de 

Cotopaxi, Tungurahua, Chimborazo y 

Pastaza, con 30 cantones y 139 

parroquias. 

•Según la distribución del Ejecutivo 

desconcentrado se organiza a través de 

19 distritos y  142 circuitos. 

•Geográficamente es la más grande del 

país con 45.000 km2. 



•El 24,76% es población indígena, gran porcentaje pertenece a la 

nacionalidad kichwa. En Pastaza registra la más alta diversidad étnica con 

siete nacionalidades: Achuar, Andoa, Huaorani, Kichwa de la amazonia, y 

Shiwiar, Shuar y Zápara. 

 

•En el área rural, se observan desigualdades sociales por NBI que ha 

decrecido considerablemente del 77,6%  en el 2001 al 65,8% al 2010. 



LÍNEAS DE ACCIÓN INSTITUCIONALES 

•Planificación prospectiva. 

•Estrategia Nacional para la Igualdad y la Erradicación de la 

Pobreza. (ENIEP- 2014). 

•Cambio de Matriz Productiva. 

•Transformación Democrática del Estado. 



ESTRUCTURA DE LA SUBSECRETARÍA  

•Dirección de Planificación, Información y Políticas 

Públicas. 

•Dirección de Inversión, Seguimiento y Evaluación. 

•Dirección de Transformación del Estado para el 

Buen Vivir. 

•Dirección Administrativa Financiera.  



PRINCIPALES 

RESULTADOS 

2014 



Dirección de Planificación, Información y 

Políticas Públicas  

PNBV, El Ecuador que queremos construir 



Antes del PNBV, el crecimiento económico del Ecuador se ha fundamentado  

netamente  en procesos extractivos convencionales. 

 
El PNBV  cambia las relaciones de poder reduciendo las brechas entre la población  
más pobre con la que más tiene . 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

Distribución de la 
Riqueza en el año 2007 

Distribución de la 
Riqueza en el año 2014 



La inclusión a través de la Planificación 

 Agendas Nacionales para la Igualdad 



Se está trabajando con el Consejo Nacional para la 
Igualdad (CNI), y los 30 municipios de la zona en la 
inserción de variables e indicadores,  tanto en los 
diagnósticos de sus Planes de Desarrollo y Ordenamiento 
Territorial (PDyOT), como también en la priorización de 
programas y proyectos. 



 Transformación de la Matriz Productiva 



Participación ciudadana empoderada de los proyectos del 
plan de gobierno para contribuir con el Cambio de la Matriz 
Productiva 

Mujeres 
Hombres  

137 178 

Participación 

Socialización del PNBV y Agenda Zonal (AZ) con énfasis 
en el Cambio de la Matriz Productiva a docentes y 
estudiantes de universidades. 



•Análisis de problemáticas del sector textil y confecciones. 
 
•Análisis de problemáticas del sector cuero y calzado 

Mujeres 
Hombres  

5 
16 

Participación 

Se estableció un análisis de la problemática con 
enfoque de encadenamiento productivo. 

Mujeres 
Hombres  

4 
13 

Participación 



•Análisis de problemáticas del sector textil y confecciones. 
 
•Análisis de problemáticas del sector cuero y calzado 

Mujeres 
Hombres  

5 
16 

Participación 

Se articuló reuniones de seguimiento a los 
acuerdos  establecidos en  cada uno de los 
sectores priorizados. 



 Estrategia Nacional para Erradicación 

de la Pobreza. 



1. Garantía de derechos (salud, educación, hábitat, 

vivienda, agua y saneamiento). 

2. Protección y seguridad social, cuidados y protección 

de derechos . 

3. Revolución productiva y del trabajo. 

Componentes:  



•Erradicar la pobreza extrema por ingresos y por 
Necesidades Básicas Insatisfechas (NBI). 
 
•Disminuir del 37% al 14% la pobreza por NBI. 
 
•Alcanzar el 95% de la cobertura nacional de agua 
potable y  alcantarillado. 

Metas:   



Chimborazo Cotopaxi Tungurahua Pastaza 

65,81% 
75,06% 

57,02% 

69,68% 

Pobreza por NBI en la Zona 3 C.  



Se realizó cuatro 
talleres para socializar 
la ENIEP en cada una 
de las provincias de la 
Zona, asistiendo un 
total de 441 personas 
entre funcionarios de 
los GAD y sociedad 
civil. Pastaza Chimb

orazo 
Cotopa

xi 
Tungur
ahua 

Hombres 40 67 106 59 

Mujeres 20 59 44 46 



El trabajo de la Subsecretaría es incorporar la ENIEP en los 
PDyOT.  

ARAJUNO GUAMOTE SIGCHOS COLTA PANGUA 

95,71% 95,52% 

93,74% 
93,27% 

90,04% 

Cantones con mayor porcentaje de NBI en la Zona 3 C.  



Asistentes despliegue  PDyOT.  

Pastaza Chimboraz
o 

Cotopaxi Tungurahu
a 

Hombres 9 15 17 21 

Mujeres 7 10 11 15 

Los PDyOT, son construidos con visión y rostro humano, donde la aplicabilidad de la 
política pública nacional se sienta en cada territorio. 



 Seguimiento al sistema de 

Planificación y Participación 

Ciudadana. 



Conformación y fortalecimiento 
de la Asamblea Plurinacional e 
Intercultural   para el Buen 
Vivir. 



Dirección de Inversión, Seguimiento y 

Evaluación 
Incrementar la distribución estratégica y calidad de la inversión 

pública. 
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Total Observados Priorizados Actualizados Negados 

95 

75 

14 
5 1 

Los proyectos postulados deben ajustarse a los protocolos de inversión 
pública y los requisitos técnicos,  de los cuales la mayoría no cuentan con 
viabilidad ambiental, viabilidad técnica y fuentes de financiamiento. 

Dictamen de prioridad de proyectos presentados  



Talleres de capacitación sobre: Formulación de Proyectos, 

Manejo del sistema SIPeIP. 

• 32  funcionarios de entidades de 
Ejecutivo (21 hombres - 11 mujeres) 
capacitados en la Guía metodológica de 
proyectos. 
 
•61 representantes de  GAD de 
Chimborazo , Pastaza y Tungurahua (43 
hombres – 18 mujeres), conocen los 
procesos y protocolos de inversión  
pública. 
 
•Dos talleres de socialización de la 
herramienta SIPeIP, y cuatro  
funcionarios (5 hombres – 19 mujeres) . 



Capacitación en el manejo del sistema SIGAD 

•  SIGAD - Sistema de Información para los Gobiernos 
Autónomos Descentralizados (SIGAD), instrumento 
que permite el cálculo del Índice de Cumplimiento de 
Metas (ICM). 
 
•Se llevaron a cabo 23 eventos de capacitación y 
asistencia técnica desplegados en las cuatro provincias 
de la Zona 3, dirigidos a los funcionarios de los GAD 
(184 mujeres y 162 hombres). 



Seguimiento a proyectos que se ejecutan en la  zona. 

•6 cámaras instaladas para el monitoreo en vivo en los 
proyectos emblemáticos. 
•Seguimiento a 14 proyectos emblemáticos: 8 concluidos 
y/o en operación  y 6 en ejecución. 
•Seguimiento a las Unidades de Administración Financiera 
(UDAF)  de la Zona 3. 



Dirección de Transformación  del Estado para 

el Buen Vivir. 



Senplades  diseñó una propuesta para  distribuir equitativamente 
el Ejecutivo en el territorio. 

Desconcentración del Estado  



En la actualidad los ministerios que se desconcentran hasta el nivel de circuito, son:  
Ministerio de Salud Pública, Ministerio de Educación,  Ministerio de Inclusión 
Económica y Social, Ministerio de Justicia y Ministerio del Interior a través de la Policía 
Nacional 



Seguimiento y   Monitoreo al proceso de Desconcentración 

del Estado. 

Análisis Territorial 

Prestación de Servicios 

Gestión Institucional 

El  seguimiento y monitoreo al proceso de desconcentración en la Zona 3 Centro fue 
bimensual. 



Espacios de  coordinación del Ejecutivo en el territorio. 

Gabinete Zonal 

Es un espacio de coordinación del Ejecutivo  desconcentrado  a nivel Zonal, lo 
preside Senplades.  Se organiza de forma itinerante.  Para el periodo 2014 se  
programaron tres eventos.  
 
XII  Gabinete Zonal en el cantón Patate - Tungurahua. 
XIV Gabinete Zonal en el cantón Pangua – Cotopaxi. 
XV  Gabinete Zonal en el cantón Arajuno – Pastaza. 
 



La Subsecretaría tiene la responsabilidad de dar seguimiento a 

los compromisos generados en los Gabinetes Zonales  los 

mismos se relacionan con: 
 

•La actuación del ejecutivo en el territorio que permita respuestas 

articuladas. 

 

•El seguimiento de la gestión del Ejecutivo en el territorio. 

 

•El fortalecimiento de los procesos de desconcentración. 
 

• El Fomento de espacios de diálogo entre el Ejecutivo y la 

sociedad civil. 



Espacios de  coordinación del Ejecutivo en el territorio. 

Comité  Zonal de la Desconcentración  

Lo convoca y dirige  Senplades, participan las y los coordinadores zonales de 
los ministerios priorizados: Salud, Educación, Inclusión Económica y Social, 
Interior y Justicia. 
 
Entre los principales logros tenemos: 
  
•Emitir oportunamente alertas. 
 
•Realización de talleres sobre análisis territorial con delegados distritales de 
los ministerios priorizados.  
 
•Tomar decisiones  conjuntas para mejorar el proceso de implementación de la 
desconcentración en los 19 distritos de las cuatro provincias 
 



Espacios de  coordinación del Ejecutivo en el territorio. 

Comité  Desconcentración de Sigchos   

Espacio  mensual de coordinación y 
seguimiento  al distrito priorizado 
Sigchos, donde participan delegados 
nacionales, coordinadores zonales y 
distritales de los ministerios de 
Salud, Interior (Policía), Educación e 
Inclusión Económica y Social, Secob, 
Inmobiliar, Ministerio Coordinador 
de Desarrollo Social y Ministerio de 
Deporte. 



Descentralización del Estado 

Se implementó actividades  de seguimiento, 
coordinación y levantamiento de información 
sobre la gestión de competencias en los GAD. 



Seguimiento a la gestión  de competencias. 

Tránsito, Transporte  Terrestre y Seguridad Vial  

En la Zona 3 se encuentran tres de cinco mancomunidades de 
TTTSV en el país. 

PROVINCIA GAD MUNICIPALES 

Tungurahua Tisaleo, Cevallos, Mocha, Patate, Píllaro, Pelileo, 

Baños  de Agua Santa  y Quero. 

Pastaza Pastaza, Mera, Arajuno, Santa Clara 

Cotopaxi Saquisilí, Pujilí, La Maná, Sigchos, 

Pangua y Salcedo. 

Se  realizó  el levantamiento de información  a GAD Municipales seleccionados 
por modelo de gestión . 



Talleres de capacitación y socialización. 

Se realizó un taller zonal sobre la gestión de la competencia de 
Cooperación Internacional en coordinación con el Consejo 
Nacional de Competencias y la Secretaría Técnica de 
Cooperación Internacional.  Asistieron delegados de 
CONAGOPARE, GAD Provinciales y GAD Municipales de la Zona 
3 C.  



Espacios de articulación para la gestión de competencias.. 

•Se asumió la responsabilidad de coordinar el Comité de 
acompañamiento a la Gestión de la competencia de Riego y 
Drenaje en la Provincia de Chimborazo.  
•Se cuenta con estrategias de trabajo integrales. 
•Optimiza los recursos en torno al riego. 
•El GADPCH realizó el programa de capacitación sobre riego  
con la participación del MAGAP, Agrocalidad, Espoch y 
Secretaría del Agua.  



Participación por género en los talleres de Transformación del 

Estado. 
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Dirección Administrativa Financiera 

Asignado Pagado 

129874,08 129594,78 

PRESUPUESTO   2014 -  GASTO CORRIENTE 



36007,72 34445,91

Asignado

Pagado

PRESUPUESTO   2014 -  GASTO  INVERSIÓN 



ÁREAS, PROGRAMAS Y PROYECTOS PRESUPUESTO CODIFICADO PRESUPUESTO EJECUTADO % CUMPLIMIENTO 

TOTAL $165.881,80 $164.040,69 98,89% 

CUMPLIMIENTO DE EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA: 



CONCLUSIONES 

 
1. El proceso de planificación cuenta con apertura  en los GAD para emprender 

planes de desarrollo y ordenamiento territorial ajustados  a sus realidades. 
 

2. El manejo estratégico de la inversión pública responde a la planificación que 
asegura el cumplimento de las directrices planteadas en el Plan del Buen Vivir. 
 

3. La responsabilidad de Senplades en los procesos de Desconcentración y 
Descentralización del Estado establece espacios de coordinación y  procesos de 
seguimiento con las instituciones del Ejecutivo y con los Gobiernos 
Descentralizados. 
 



RECOMENDACIONES 
 

1. Definir acciones estratégicas para planificar el desarrollo y el ordenamiento 
territorial en conjunto con el Ejecutivo desconcentrado  que se encuentran en 
territorio. 
 

2. Es necesario profundizar la coordinación entre planificación e inversión pública, 
en la definición de proyectos estructurantes para la zona 3 encaminados hacia 
el cambio de la matriz productiva, la erradicación de la pobreza y fortalezca  la 
descentralización y desconcentración. 
 

3. Promover que los procesos de desconcentración y descentralización se manejen 
de forma conjunta  y con mayor coordinación entre las direcciones de la 
Subsecretaría Zonal. 
 




