


Datos Generales 
 
Nombre	  de	  la	  ins.tución:	   SUBSECRETARÍA	  ZONAL	  DE	  PLANIFICACIÓN	  4	  –	  PACIFICO	  

Pertenece:	   Secretaría	  Nacional	  de	  Planificación	  y	  Desarrollo	  -‐	  	  SENPLADES	  

Adscrito:	   N/A	  

Provincia:	   Manabí	  

Cantón:	   Montecris.	  

Parroquia:	   Montecris.	  

Dirección:	   Ciudad	  Alfaro-‐	  Edificio	  Luis	  Vargas	  Torres	  3er.	  Piso	  

Página	  web:	   www.senplades.gob.ec	  

Teléfonos:	   	  05-‐2311201	  /05-‐2311202	  

Nº	  RUC:	   136006908001	  

Institucionales 

Domicilio 



Datos Generales 
 

Nombre	  del	  representante	  legal	  de	  la	  ins1tución:	   Arq.	  Ka.uska	  Miranda	  Giler	  

Cargo	  del	  representante	  legal	  de	  la	  ins1tución:	   Subsecretaria	  de	  Planificación	  Zonal	  4.	  Pacífico	  

Fecha	  de	  designación:	   1	  Agosto	  2008	  acción	  de	  personal	  Nº	  	  089220	  

Representante legal 



Datos Generales 
 Periodo 

Período	  del	  cual	  rinde	  cuentas:	   Enero	  –	  diciembre	  del	  2014	  

Fecha	  en	  que	  se	  realizó	  la	  Rendición	  
de	  Cuentas	  ante	  la	  ciudadanía:	  

26	  de	  febrero	  de	  2015	  

Lugar	  en	  donde	  se	  realizó	  la	  
Rendición	  de	  Cuentas	  ante	  la	  

ciudadanía:	  

Manta,	  Museo	  Cancebí	  del	  Gobierno	  
Autónomo	   Descentral izado	   de	  
Manta.	  



Datos Generales 
 Cobertura geográfica 

COBERTURA	   Nº	  UNIDADES	  

Zonal	   1	  (Z4-‐	  Pacífico)	  

Provincias	  
Manabí	  y	  Santo	  Domingo	  de	  
los	  Tsáchilas	  



Objetivos Estratégicos 
 1.	  Incrementar	  la	  efec.vidad	  del	  Sistema	  Nacional	  Descentralizado	  de	  

Planificación	  Par.cipa.va	  con	  énfasis	  territorial	  promovido	  y	  
sustentado	  en	  el	  poder	  popular.	  

2.	  Incrementar	  el	  nivel	  de	  coordinación	  y	  ar.culación	  de	  las	  polí.cas,	  
lineamientos	  y	  acciones	  del	  Estado	  para	  la	  erradicación	  de	  la	  pobreza.	  

3.	  Incrementar	  la	  op.mización	  y	  focalización	  de	  las	  inversiones	  
públicas	  en	  cumplimiento	  con	  los	  obje.vos	  planteados	  por	  las	  
estrategias	  y	  polí.cas	  nacionales,	  intersectoriales,	  sectoriales	  y	  
territoriales.	  

4.	  Incrementar	  la	  consolidación	  del	  Estado	  democrá.co	  para	  el	  buen	  
vivir	  de	  los	  procesos	  de	  desconcentración	  y	  descentralización,	  
fortaleciendo	  la	  facultad	  reguladora	  estatal	  y	  consolidando	  al	  nuevo	  
modelo	  de	  regulación	  social.	  



Objetivos Estratégicos 
 5.	  Incrementar	  el	  nivel	  de	  posicionamiento	  en	  lo	  internacional	  

del	  modelo	  ecuatoriano	  de	  planificación	  nacional	  y	  territorial	  
par.cipa.vo,	  par.endo	  del	  ámbito	  binacional.	  

6.	  Incrementar	  la	  eficiencia	  operacional	  de	  la	  Senplades.	  

7.	  Incrementar	  el	  desarrollo	  del	  Talento	  Humano	  de	  la	  
Senplades.	  

8.	  Incrementar	  el	  uso	  eficiente	  del	  presupuesto	  de	  la	  
Senplades.	  



Objetivos Estratégicos 
 Cumplimiento de objetivos 

Obje1vo	  1:	  Incrementar	  la	  efec1vidad	  del	  Sistema	  Nacional	  Descentralizado	  
de	  Planificación	  Par1cipa1va	  con	  énfasis	  territorial	  promovido	  y	  sustentado	  
en	  el	  poder	  popular.	  



Objetivos Estratégicos 
 Cumplimiento de objetivos 

Obje1vo	  1:	  Incrementar	  la	  efec1vidad	  del	  Sistema	  Nacional	  Descentralizado	  
de	  Planificación	  Par1cipa1va	  con	  énfasis	  territorial	  promovido	  y	  sustentado	  
en	  el	  poder	  popular.	  

•  Socialización	  del	  Plan	  Nacional	  para	  el	  Buen	  Vivir	  2013-‐2017	  y	  
Transformación	  de	  la	  Matriz	  Produc.va	  

•  Elaboración	  de	  la	  Agenda	  Zonal	  4	  de	  desarrollo	  
•  Acompañamiento	  en	  la	  actualización/elaboración	  de	  los	  planes	  de	  
desarrollo	  y	  ordenamiento	  territorial	  

•  Asistencia	  a	  las	  en.dades	  que	  forman	  parte	  del	  Sistema	  Integrado	  de	  
Planificación	  e	  Inversión	  Pública	  -‐	  SIPeIP	  módulo	  de	  planificación	  



Objetivos Estratégicos 
 Cumplimiento de objetivos 

Obje1vo	  1:	  Incrementar	  la	  efec1vidad	  del	  Sistema	  Nacional	  Descentralizado	  
de	  Planificación	  Par1cipa1va	  con	  énfasis	  territorial	  promovido	  y	  sustentado	  
en	  el	  poder	  popular.	  

•  Fortalecimiento	  en	  manejo	  de	  información	  estadís.ca	  y	  geográfica,	  a	  través	  
del	   portal	  www.sni.gob.ec;	   así	   como,	   capacitaciones	   en	   uso	   y	  manejo	   del	  
sooware	  REDATAM	  y	  gvGIS	  

•  La	   Subsecretaría	   suscribió	   2	   actas	   de	   fidelidad	   para	   la	   entrega	   de	  
información	  para	  alimentar	  el	  sistema	  nacional	  de	  información;	  firmados	  el	  
4	  de	  Junio	  de	  2014	  con	  el	  Ins.tuto	  Nacional	  de	  Patrimonio	  Cultural	  INPC-‐R4	  
y	   el	   11	   de	   Noviembre	   de	   2014	   con	   el	   GAD	   Municipal	   de	   Olmedo;	   en	   el	  
marco	  de	  estas	  actas	  se	  implementó	  el	  nodo	  con	  el	  INPC-‐R4	  



Objetivos Estratégicos 
 Cumplimiento de objetivos 

Obje1vo	  1:	  Incrementar	  la	  efec1vidad	  del	  Sistema	  Nacional	  Descentralizado	  
de	  Planificación	  Par1cipa1va	  con	  énfasis	  territorial	  promovido	  y	  sustentado	  
en	  el	  poder	  popular.	  

•  Durante	  los	  días	  15	  y	  16	  de	  agosto	  de	  2014,	  el	  Centro	  Cívico	  Ciudad	  Alfaro	  
del	   cantón	   Montecris.	   se	   convir.ó	   por	   tercera	   ocasión	   en	   sede	   de	   la	  
Asamblea	  Ciudadana	  Plurinacional	  para	  el	  Buen	  Vivir	  (ACPIBV),	  que	  recibió	  
a	  más	  de	  300	  ciudadanas	  y	  ciudadanos	  de	  todo	  el	  país	  



Objetivos Estratégicos 
 Cumplimiento de objetivos 

Obje1vo	  2:	  Incrementar	  el	  nivel	  de	  coordinación	  y	  ar1culación	  de	  las	  
polí1cas,	  lineamientos	  y	  acciones	  del	  Estado	  para	  la	  erradicación	  de	  la	  
pobreza	  



Objetivos Estratégicos 
 Cumplimiento de objetivos 

Obje1vo	  2:	  Incrementar	  el	  nivel	  de	  coordinación	  y	  ar1culación	  de	  las	  
polí1cas,	  lineamientos	  y	  acciones	  del	  Estado	  para	  la	  erradicación	  de	  la	  
pobreza	  

•  En	  coordinación	  con	  la	  Secretaría	  Técnica	  para	  la	  Erradicación	  de	  la	  Pobreza	  
-‐	  SETEP,	  se	  socializó	  la	  Estrategia	  Nacional	  para	  la	  Igualdad	  y	  la	  Erradicación	  
de	  la	  Pobreza	  (ENIEP),	  en	  las	  provincias	  de	  Manabí	  y	  Santo	  Domingo	  de	  los	  
Tsáchilas	  



Objetivos Estratégicos 
 Cumplimiento de objetivos 

Obje1vo	  3:	  Incrementar	  la	  op1mización	  y	  focalización	  de	  las	  inversiones	  
públicas	  en	  cumplimiento	  con	  los	  obje1vos	  planteados	  por	  las	  estrategias	  y	  
polí1cas	  nacionales,	  intersectoriales,	  sectoriales	  y	  territoriales	  



Objetivos Estratégicos 
 Cumplimiento de objetivos 

Obje1vo	  3:	  Incrementar	  la	  op1mización	  y	  focalización	  de	  las	  inversiones	  
públicas	  en	  cumplimiento	  con	  los	  obje1vos	  planteados	  por	  las	  estrategias	  y	  
polí1cas	  nacionales,	  intersectoriales,	  sectoriales	  y	  territoriales	  

•  Emisión	  de	  66	  pronunciamientos	  de	  los	  proyectos	  de	  inversión	  pública	  con	  
incidencia	  en	  la	  Zona,	  (36	  zonales	  y	  30	  nacionales).	  

•  De	  36	  proyectos	  zonales,	  18	  fueron	  priorizados	  en	   la	  Zona	  4,	   	  10	  han	  sido	  
observados	   (los	   mismos	   han	   tenido	   la	   respec.va	   coordinación	  
interins.tucional	  de	  seguimiento,	  fuente	  de	  verificación	  con	  actas)	  y	  10	  se	  
encuentran	  en	  proceso	  de	  regularización	  de	  prioridad.	  



Objetivos Estratégicos 
 Cumplimiento de objetivos 

Obje1vo	  3:	  Incrementar	  la	  op1mización	  y	  focalización	  de	  las	  inversiones	  
públicas	  en	  cumplimiento	  con	  los	  obje1vos	  planteados	  por	  las	  estrategias	  y	  
polí1cas	  nacionales,	  intersectoriales,	  sectoriales	  y	  territoriales	  

•  6	   procesos	   de	   capacitación	   a	   los	   Gobierno	   Autónomo	   Descentralizado	  
provinciales,	   cantonales	   y	   parroquiales	   de	   la	   Zona	   en	   la	   metodología	   de	  
cálculo	  del	   Índice	  de	  Cumplimiento	  de	  Metas-‐ICM	  y	   la	  opera.vización	  del	  
Sistema	  SIGAD	  

•  Acompañamiento	   y	   asesoría	   técnica	   a	   los	   Gobiernos	   Autónomos	  
Descentralizados	   Municipales	   de	   la	   Zona,	   para	   la	   	   elaboración	   de	  
indicadores	  y	  metas	  de	  los	  PDOT	  



Objetivos Estratégicos 
 Cumplimiento de objetivos 

Obje1vo	  4.	  Incrementar	  la	  consolidación	  del	  Estado	  democrá1co	  para	  el	  buen	  
vivir	  de	  los	  procesos	  de	  desconcentración	  y	  descentralización,	  fortaleciendo	  
la	  facultad	  reguladora	  estatal	  y	  consolidando	  al	  nuevo	  modelo	  de	  regulación	  
social	  



Objetivos Estratégicos 
 Cumplimiento de objetivos 

Obje1vo	  4.	  Incrementar	  la	  consolidación	  del	  Estado	  democrá1co	  para	  el	  buen	  
vivir	  de	  los	  procesos	  de	  desconcentración	  y	  descentralización,	  fortaleciendo	  
la	  facultad	  reguladora	  estatal	  y	  consolidando	  al	  nuevo	  modelo	  de	  regulación	  
social	  

•  En	   la	   Zona	  4,	   a	  par.r	  de	   la	   reforma	   ins.tucional	   iniciada	  en	  2007,	   se	  han	  
establecido	  cinco	  ins.tuciones	  con	  carácter	  nacional.	  Así	  también	  se	  cuenta	  
con	   26	   ins.tuciones	   entre	   Subsecretarías,	   Coordinaciones	   y	   Direcciones	  
Zonales	  que	  .enen	  influencia	  en	  las	  provincias	  de	  Manabí	  y	  Santo	  Domingo	  
de	  los	  Tsáchilas.	  



Objetivos Estratégicos 
 Cumplimiento de objetivos 

Obje1vo	  4.	  Incrementar	  la	  consolidación	  del	  Estado	  democrá1co	  para	  el	  buen	  
vivir	  de	  los	  procesos	  de	  desconcentración	  y	  descentralización,	  fortaleciendo	  
la	  facultad	  reguladora	  estatal	  y	  consolidando	  al	  nuevo	  modelo	  de	  regulación	  
social	  

•  Seguimiento	  y	  fortalecer	  el	  proceso	  de	  desconcentración	  en	  la	  Zona	  4	  y	  en	  
el	  distrito	  priorizado	  13D10	  Jama	  –	  Pedernales	  

•  Coordinación	   del	   Proyecto	   Emblemá.co	   Implementación	   Integral	   de	  
Distritos	   y	   Circuitos	   Administra.vos	   de	   Planificación	   del	   Buen	   Vivir	  
Desconcentración	  en	  el	  Distrito	  Priorizado	  13D10	  Jama-‐Pedernales	  



Objetivos Estratégicos 
 Cumplimiento de objetivos 

Obje1vo	  4.	  Incrementar	  la	  consolidación	  del	  Estado	  democrá1co	  para	  el	  buen	  
vivir	  de	  los	  procesos	  de	  desconcentración	  y	  descentralización,	  fortaleciendo	  
la	  facultad	  reguladora	  estatal	  y	  consolidando	  al	  nuevo	  modelo	  de	  regulación	  
social	  

•  En	   el	   2014	   se	   coordinó	   la	   realización	   de	   3	   Gabinetes	   Zonales,	   que	   son	  
espacios	   de	   ar.culación	   interins.tucional,	   técnico-‐polí.cos	   del	   Ejecu.vo,	  	  
que	  es	  liderado	  por	  la	  Subsecretaría	  Zonal	  de	  Planificación	  4	  –	  Pacífico	  

•  Seguimiento	   al	   proceso	  de	  Descentralización,	   traspaso	  de	   competencias	   a	  
los	   Gobiernos	   Autónomos	   Descentralizados.	   Competencias	   transferidas:	  
riego	  y	  drenaje,	  cooperación	  internacional,	  tránsito,	  transporte	  y	  seguridad	  
vial.	  



Objetivos Estratégicos 
 Cumplimiento de objetivos 

Obje1vo	  5:	  Incrementar	  el	  nivel	  de	  posicionamiento	  en	  lo	  internacional	  del	  
modelo	  ecuatoriano	  de	  planificación	  nacional	  y	  territorial	  par1cipa1vo,	  
par1endo	  del	  ámbito	  binacional.	  

•  Este	  obje.vo	  estratégico	  es	  desarrollado	  por	  las	  instancias	  ins.tucionales	  a	  
nivel	   nacional,	   no	   obstante	   la	   Subsecretaría	   Zonal	   de	   manera	   periódica	  
colabora	  en	   la	  elaboración	  de	  aportes	  para	   la	  elaboración	  de	  documentos	  
estratégicos,	  como	   la	  elaboración	  de	   la	  estrategia	  de	   inserción	  estratégica	  
internacional.	  	  	  



Objetivos Estratégicos 
 Cumplimiento de objetivos 

Obje1vo	  6:	  Incrementar	  la	  eficiencia	  operacional	  de	  la	  SENPLADES	  

82,53%	  

13,76%	   3,70%	  

PORCENTAJE	  DE	  PRESUPUESTO	  ASIGNADO	  POR	  
PROCESO	  

REGIMEN	  ESPECIAL	  

REGIMEN	  COMUN	  

CATALOGO	  ELECTRONICO	  

Gráfico Procesos de Contratación Públicas 
Fuente: Portal SERCOP / Archivo DAF–SZ4P  

Elaborado por: Dirección Administrativa Financiera 

 



Objetivos Estratégicos 
 Cumplimiento de objetivos 

Obje1vo	  6:	  Incrementar	  la	  eficiencia	  operacional	  de	  la	  SENPLADES	  

•  En	   lo	   referente	   a	   la	   adquisición	   y	   contratación	   de	   bienes	   y	   servicios	  
ejecutados	   en	   el	   ejercicio	   fiscal	   2014,	   tomando	   en	   consideración	   el	   Plan	  
Anual	   de	   Contrataciones	   y	   el	   Plan	   Opera.vo	   Anual	   2014,	   de	   acuerdo	  
disposiciones	   establecidos	   en	   la	   Ley	   Orgánica	   del	   Sistema	   Nacional	   de	  
Contratación	   Pública	   y	   su	   Reglamento	   General,	   se	   finalizó	   de	   manera	  
exitosa	  con	  	  7	  procesos	  de	  Contratación	  Pública	  



Objetivos Estratégicos 
 Cumplimiento de objetivos 

Obje1vo	  7:	  Incrementar	  el	  desarrollo	  del	  Talento	  Humano	  de	  la	  SENPLADES	  
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FUNCIONARIOS	  Y	  SERVIDORES	  
2014	  

NOMBRAMIENTO	  LOSEP	  

NOMBRAMIENTO	  PROVESIONAL	  LOSEP	  

LIBRE	  REMOCION	  (NJS)	  

CONTRATOS	  SERVICIOS	  OCASIONALES	  

CODIGO	  DE	  TRABAJO	  

Gráfico	  	  Funcionarios	  y	  Servidores 
Fuente:	  Archivo	  DAF-‐SZ4P	   

Elaborado	  por:	  Dirección	  Administra.va	  Financiera 



Objetivos Estratégicos 
 Cumplimiento de objetivos 

Obje1vo	  7:	  Incrementar	  el	  desarrollo	  del	  Talento	  Humano	  de	  la	  SENPLADES	  

•  En	   lo	   referente	   al	   fortalecimiento	   del	   talento	   humano,	   la	   Dirección	   de	  
Administración	   del	   Talento	   Humano	   de	   la	   SENPLADES	   (Subproceso	   de	  
Capacitación),	  en	  base	  al	  Convenio	  Suscrito	  entre	   la	  SENPLADES	  y	  el	   IAEN,	  
realizó	   el	   curso	   PLANIFICACION	   TERRITORIAL	   dictado	   en	   el	  mes	   de	  marzo	  
2014,	   para	   los	   servidores	   y	   servidoras	   de	   la	   Subsecretaría	   Zona	   4	   –	   P.	  	  
Aparte	  de	  ello	  en	  el	  mes	  de	  octubre	  se	  organizó	  un	  taller	  de	  fortalecimiento	  
ins.tucional	  cuya	  finalidad	  es	  mejorar	  el	  clima	  laborar.	  	  



Objetivos Estratégicos 
 Cumplimiento de objetivos 

Obje1vo	  8:	  Incrementar	  el	  uso	  eficiente	  del	  presupuesto	  de	  la	  SENPLADES	  
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Objetivos Estratégicos 
 Cumplimiento de objetivos 

Obje1vo	  8:	  Incrementar	  el	  uso	  eficiente	  del	  presupuesto	  de	  la	  SENPLADES	  

•  La	   ejecución	   se	   cumplió	   de	   acuerdo	   a	   la	   norma.va	   vigente,	   realizando	  
control	  previo	  y	  concurrente	  a	   los	  procesos	  de	  pagos,	  resultado	  de	  ello	  se	  
.ene	  una	  ejecución	  del	  	  99,79	  %	  	  del	  	  presupuesto	  total	  asignado.	  



Conclusiones y recomendaciones 
 Conclusiones 

• El	   	   liderazgo	   de	   la	   Subsecretaria	   Zonal	   de	   Planificación	   4-‐	   Pacífico,	   ha	  
permi.do	   la	   coordinación	   técnico-‐polí.ca,	   con	   las	   ins.tuciones	  
desconcentradas,	   GAD,	   sectores	   sociales,	   produc.vos	   y	   académicos	   para	   el	  
desarrollo	  equita.vo	  de	  la	  zona	  de	  planificación.	  	  
• El	   análisis	   y	   seguimiento	  de	   la	   inversión	  pública,	   en	   términos	   de	   eficacia	   y	  
calidad	  ha	  permi.do	  que	  se	  sostengan	  las	  mejoras	  en	  la	  calidad	  de	  vida	  de	  la	  
población,	  y	  que	  se	   incorporen	   las	  pequeñas	   localidades	  a	   los	  beneficios	  de	  
generados	  por	  el	  crecimiento	  económico	  nacional.	  	  
• La	   ar.culación	   entre	   las	   diferentes	   unidades	   y	   direcciones	   de	   la	  
Subsecretaría	  	  Zonal	  de	  Planificación	  4	  -‐Pacífico	  permi.ó	  que	  los	  procesos	  de	  
asistencia	   técnica	   para	   la	   formulación	   y	   actualización	   de	   los	   Planes	   de	  
desarrollo	   y	   Ordenamiento	   Territorial	   se	   desarrollen	   de	   acuerdo	   a	   las	  
directrices	  emi.das	  por	  el	  Consejo	  Nacional	  de	  Planificación. 



Conclusiones y recomendaciones 
 Conclusiones 

• Se	   ha	   mejorado	   el	   posicionamiento	   del	   Proyecto	   de	   Distritos	   y	   Circuitos	  
Administra.vos	   de	   Planificación	   mediante	   los	   diversos	   espacios	   de	  
socialización	  desarrollados	  en	  el	  2014.	  
• La	  Subsecretaría	  Zonal	  4,	  alcanzó	  una	  ejecución	  presupuestaria	  del	  99.79	  %	  
del	   valor	   codificado	   con	   corte	   al	   31	  de	  diciembre	  de	  2014,	   demostrando	   la	  
eficacia	  y	  eficiencia	  en	  la	  u.lización	  de	  los	  recursos	  asignados,	  lo	  cual	  se	  pudo	  
lograr	   gracias	   a	   la	   par.cipación	  de	   todos	  quienes	  hacemos	   la	   Subsecretaria	  
Zona	   4,	   permi.endo	   	   alcanzar	   los	   obje.vos	   planteados	   en	   la	   programación	  
ins.tucional.	  
 

 



Conclusiones y recomendaciones 
 Recomendaciones 

• Generar	   los	   modelos	   de	   desarrollo	   territorial	   deseado	   para	   cada	   distrito	  
vinculando	   los	   proyectos	   de	   reducción	   de	   brechas,	   matriz	   produc.va	   y	  
planificación	   territorial;	   para	   su	   implementación	   equita.va	   se	   requiere	  
priorizar	  la	  inversión	  en	  los	  distritos	  con	  mayor	  nivel	  de	  necesidades	  básicas	  
insa.sfechas	   y	   generar	   metodología	   de	   op.mización	   de	   la	   prestación	   del	  
servicio	  público.	  
	  
• Fortalecer	  el	  acompañamiento	  a	   los	  GAD	  para	   la	  periódica	  actualización	  de	  
los	   planes	   de	   desarrollo	   y	   ordenamiento	   territorial,	   así	   como	   para	   el	  
seguimiento	   de	   sus	   metas	   establecidas	   e	   implementación	   de	   sus	   polí.cas	  
territoriales.	  
	  



Conclusiones y recomendaciones 
 Recomendaciones 

• Profundizar	   el	   seguimiento	   a	   la	   ejecución	   de	   los	   proyectos	   de	   inversión	  
pública	  a	  fin	  de	  garan.zar	  los	  niveles	  de	  calidad	  esperados.	  

• Con.nuar	   con	   	   la	  ejecución	  oportuna	  de	   las	  ac.vidades	  programadas	  para	  
sostener	   los	   excelentes	   niveles	   de	   presupuestaria	   mensual	   alcanzados	   a	   la	  
fecha.	  




