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e) Rescatar mas la Constitucion como bandera de lucha 200
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a) Temas en los cuales hace falta avanzar mas 200

b) Tareas, plazos y sentido de la urgencia 200

c) Caracteristicas de los proyectos en época de revolucion 201
CUARTO CAPITULO. REFLEXIONES ACERCA DEL INSTRUMENTO POLITICO QUE HOY SE
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1. QUE INSTRUMENTO POLITICO 202
1) Construirlo desde la militancia, no desde la burocracia estatal 202
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a) Respeto a las diferentes opiniones para no perder a quienes estan con el proyecto 204
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d) Mas que discutir sobre un término hay que definir qué caracteristicas debe tener el instrumento209
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e) Funciones de dicha Comisién Ejecutiva 218
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3. COMO EVITA ESTAR ENCERRADO EN UNA JAULA DE CRISTAL 226

a) Se informa, pero ¢oye? 227

4. CAMBIAR EL ESTADO BURGUES: UNA TAREA DURISIMA 228

a) Ganar las elecciones no es ganar el poder 228

b) Todavia nos queda muchas cosas por hacer 228
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LISTA DE SIGLAS 231
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PROLOGO DE ISABEL RAUBER
LOS DESAFIOS DE LA CONSTRUCCION DEL SUJETO POPULAR
REVOLUCIONARIO

El pretendido éxito capitalistay sus paradigmas de desarrollo y bienestar basados en € consumismo
ilimitado y depredador, se desmoronan dia a dia. La profusion de guerrasy conflictos que
desestabilizan e mundo, anuncian quela v guerramundial esta en cursoy se desarrolla através de
lo que se ha definido como “ guerras de baja intensidad” . Estas guerras por objetivo, no yala
apropiacion fisica de los territorios por parte de tropas extranjeras, sino la apropiacion y disposicion
libre de los recursos naturales y las fuentes de vida (y —para & mercado— de dinero), enclavados
en tales territorios. Para €llo, los personeros del poder del capital desatan/provocan/estimulan
guerraslocales o regionales en las zonas de interés. Tras € derrocamiento -de | os gobiernos, buscan
el desmembramiento/sometimiento/exterminio de las poblaciones que habitan esos lugares, y la
instauracion de gobiernos titeres, con “gobernantes’ garantes de los intereses del gran capital
globalizado y de la permanencia de su poder sobre los recursos.

Lainocultable voracidad y crisis sin salida del actual sistema-mundo organizado y regido por €
poder del capital, muestra crudamente un mundo donde proliferan —junto a las guerras— graves
problemas humanos, ecol égicos, culturales, naturales, ambientales. El capitalismo —junto con
gigantescas riquezas—, ha generado y globalizado problemas como el hambre, lamiseriay la
pobreza crecientes, la proliferacion de enfermedades, € analfabetismo, la explotacion infantil, la
sobrecarga de trabajo y explotacion delas mujeres, la alienacion, e consumismo hedonista, € stress
social, e abandono de los ancianos, las guerras, etcétera. La civilizacidn construida hasta ahora por
la humanidad |a ha (auto)colocado a borde del abismo y la muerte.

Esto abre un tiempo de incertidumbres e interrogantes acerca del futuro y, simultdneamente, va
tomando cuerpo la necesidad de no resignarse al estado de cosas, de buscar/construir caminos hacia
un modo no consumista ni individualista de produccién y reproduccion delaviday delas
interrelaciones humanas y con la naturaleza.

Propuestas alternativas total mente elaboradas no estan a la vista, tampoco o estaran. No se puede
prescribir € futuro, determinarlo, enmarcarlo. Tampoco se trata de hacer un tratado por donde todos
los procesos deberan caminar para estar en la posicion “ politicamente correcta’. Las alternativas las
van construyendo y definiendo |os pueblos en |os propios procesos de cambio. En estos, a su vez,
ellos van constituyéndose a si mismos en sujetos del proceso soci otransformador.

En tierras de Indo-afro-latinoamérica las alternativas laten y crecen —aunque tal vez fragmentadas
0 balbuceantes— en las experiencias comunitarias y cooperativas, en las resistencias y luchas de
movimientos indigenas y sociales, de mujeres, de campesinos, dejovenes, entre otros, asi como
también en las acciones de | os gobiernos populares que impulsan el cambio social, que abren las
puertas a la participacion de los de abajo, profundizando la democracia. De conjunto, ello anunciay
reafirma la conviccion de que es posible un mundo mejor, que es posible cambiar larealidad, que es
posible vivir en una sociedad justay en paridad de todos y todas, que es posible ir més alla del
capitalismo, salirse de la hegemonia del capital.

De esto da testimonio la experiencia que resume e texto Ecuador: Una nueva izquierda en busca
de la plenitud humana, que Marta Harnecker pone a disposicion de |os/as lectores/as en dos partes:
“El movimiento indigena irrumpe quebrando esquemas” (Primera parte) y “Hacer del gobierno un
instrumento politico de la transformacion (Segunda parte).
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En la primera destacan las contradicciones en la geneal ogia del proceso de reconocimiento 'y
conformacion de los sujetos en debate acerca de su (auto)constitucién en sujeto popular colectivo de
su historia.

Exterminados, subordinados y excluidos por los conquistadores y colonizadores hace més de 500
anos, |los pueblos indigenas no fueron reconocidos, salvo excepciones como Mariategui, como
sujetos, seres humanos con pleno derecho a vivir su condicion humana. Esta les fue negada al
negarles la posibilidad de existencia segin su identidad, su cultura, lengua, educacién, cosmovision
y nacionalidad. A ello se sumé la situacion de desarrollo desigual de las sociedades de estas tierras,
que supuso la coexistencia de diversos modos de organizacion econémico-social, no plenamente
modernas. La trasplantacion aqui de las universidades y sus programas desde Europa, la
conformacion de clases dirigentes educadas en ellas o formados directamente en Europa, fue
conformando un pensamiento subordinado, europeizado y europeizante, colonizado y colonizador.
Y en & mismo proceso seinscribe el surgimiento de los partidos de izquierda en el continente:
socialistas, comunistas, anarquistas son “calco y copia’ y no “una creacion heroica”. Dogmatismo y
colonizacién de pensamiento y accion se dieron lamano 'y, de conjunto, rechazaron alos pueblos
indigenas, los expulsaron de la vida social y, econdmica, politicay cultural, pretendiendo con ello
enterrar también su —negada— espiritualidad. Tiene razon Blanca Chancoso cuando recuerda que:
“Llegaron a decir quelo indios no éramos humanos porque no teniamos alma.” Por ese camino, no
solo los pueblos indigenas fueron negados y excluidos como sujetos, también fueron distorsionadas
las realidades de amplios sectores de la poblacion oprimiday empobrecida, cuya situacion en el
sistema productivo existente en estas tierras no encontré un lugar en el esquema clasista de los
manuales “ politicamente correctos’. Las practicas politicas estuvieron signadas por posturas
doctrinarias, es decir, dogméticas, disecadas, carentes de efectividad. No es una casualidad que la
izquierda historica partidaria, en Indo-afro-latinoamérica no creciera ni se desarrollara.

Y esto esta presente en la fractura entre partido politico deizquierday los sujetos reales, dado que
se ha pretendido durante casi todo € siglo XX, que esto se circunscribia a la relacion partido-clase
obrera. Hubo —ademés detal fractura—, desconocimiento, ocultamiento y rechazo de los actores
sociopoaliticos concretos. El caso més sobresaliente, por su connotacionyy, jal fin!, su
reconocimiento en la actualidad, es e de los pueblos indigenas originarios, situacion que se
extiende también alos pueblos negros, mestizos y otros. El resultado ha sido una gran fractura
histérica entre partido-clase-puebl o/s, que se tradujo en sustrato inmediato del desarrollo de
précticas vanguardistas en €l continente.

Pero laresistencia histérica de los pueblos indigenas, aunada a la de los movimientos sociales en
resistenciay lucha contra la fragmentacion social y la exclusion producida por @ neoliberalismo,
fueron abriendo camino y razon y hoy esta ya claro -para muchos-, que |os sujetos no existen ni se
establecen a priori, que son |os diversos actores sociales concretos |os que pueden (auto)constituirse
en sujetos en d proceso mismo de lucha por latransformacion de su realidad, de su sociedad y
modo de vida. No todos |os actores haran, ni en todos |os procesos de lucha los actores maduraran
hacia su (auto)constitucion en sujeto colectivo; no se trata de procesos necesarios ni teleol dgicos.
Lo que esta claro es que solo en e proceso de lucha por transformar la sociedad late la posibilidad
de quelos actores diversos, fragmentados o alienados, se encuentren 'y reconozcan a si mismos
como parte de un colectivo mayor, y se vayan descubriendo como protagonistas con capacidad
plena para decidir sus destinos, definirlosy organizarse para €lo, (auto)constituyéndose —
articulaciones mediante— en sujetos. Ello se evidencia, por gemplo, en la multifac&icay
controvertida experiencia de cambios que tiene lugar actualmente en Ecuador, que se presenta
sistematizada en estos textos. Vale no perderse ni una linea, para captar las profundas ensefianzas y
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la sabiduria contenidas en | os testimonios que, con mucho tino y pasion, ha buscado, reunido y
trabajado Marta Harnecker.

Somos d érbol vigjo con raices bien profundas, sentencia Blanca Chancoso pararesumir la
sabiduria de los pueblos indigenas que participaron en las luchas independentistas y vieron que
después de ello no se modifico su situacion de exclusion. “...fue un cambio de patrén nada mas —
insiste—, 0 sea, con la expulsion de los espafioles queriamos la independencia. Sucre gand la
batalla, pero para nosotros no se gané nada.”

Esto giemplifica por qué la descol onizacidn ocupa un lugar central en los procesos con alta
presencia politica indigena: no se conciben cambios dentro de la hegemonia del capital colonialista;
hay que romper esa ldgica, esa hegemoniay construir otra, diferente.

La conquistay colonizacion fue parte de la expansion capitalista ayer, como lo es hoy la
recolonizacién, globalizacion del capital. La superacion dela civilizacion regida por € capital
supone, alavez, la superacion de la civilizacion colonial y del colonialismo. Las luchas por la
liberacion, por la superacion del capital (y €l capitalismo), por € pleno reconocimiento y €
protagonismo de los pueblos indigenas y sus movimientos, estan raizalmente imbricadas en la
historiay en el presente. En ellas ocupa hoy un lugar clave la descolonizacion: de las mentes, de los
procesos, de |os protagonistas, de las instituciones... Se trata de tomar conciencia de una historia
que no seinicio en este continente en 1492; habia aqui civilizacionesy culturas preexistentes que
fueron aniquiladas o sometidas en el proceso de ocupacion, exterminio y colonizacion que siguio a
periodo de conquistay saqueo.

La sociedad y € poder conforman un todo interconectado, entrelazado y cohesionado como tal
mediante la hegemonia (Gramsci) econdmica, cultural y politica que se anuda en el Estado. Para
cambiar un tipo de Estado, de hegemonia, de Poder, hay que hacerlo desde la raiz, construyendo —
desde abajo— otra hegemonia, otro Poder, otro Estado, en este caso: descolonizado y
descolonizador, plurinacional, que presuponga la interrelacion intercultural en paridad entre todas 'y
cada una de las culturas, identidades, cosmovisiones, nacionalidades. No se trata de un cambio en la
superficie; son transformaciones raizales a partir de las cuales |os protagonistas iran configurando y
construyendo lo nuevo, su presente y futuro, sin normas predeterminadas, sin atenerse a un deber
ser estipulado desde afuera del proceso concreto. Porque son €llos, 10s sujetos protagonistas
-mediante su participacion, con su creatividad, iniciativa, deseo y fervor por lavida-, los queiran
decidiendo, definiendo y dibujando en la historia como ha de ser € futuro que anhelan.

Aceptar esto, implica generosidad y grandeza de parte de quienes han sido los més golpeados,
discriminados y excluidos de nuestra historia: 10s pueblos indigenas. Porque ciertamente, como
apunta Blanca: “Los no indigenas que ahora estan aqui son como injertos recientes, nosotros somos
los duefios.” Pero € desafio actual de saldar la contradiccion vida-muerte a favor delavida, estan
inmenso como las tareas que su solucion reclama. No basta con tener la razén en relacion al pasado,
0 a un territorio determinado. La vida reclama, en este caso, dgjar atras los justificados sentimientos
dejusticia que promueven salidas que “den vuetalatortilla’. Tal situacion —de darse— podria
provocar inmediatamente un sabor de desagravio historico, pero en e mediano y largo plazo
reproduciria los mismos o peores males que la situacion que se pretendi6 superar. Ademés, hay que
tener presente que también en esto hay una historiay se ha producido un mestizaje.

Emprender el camino de liberacion y delibertad que es el de la felicidad individual y colectiva,
requiere dejar atras todo tipo de prejuicios, racismo, discriminacionesy exclusiones, romper con la
|6gica subordinante y excluyente inoculada e inculcada por € capital palmo a palmo y segundo a
segundo en todas las instancias de nuestras vidas. La Unica exclusion del proceso sera—si la hay—
la autoexclusion porque nadie esté obligado a participar, pero aun en tal caso habra de encontrar —
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decide incorporarse— a menos una puerta abierta para hacerlo. Esto esy seré parte del proceso de
cambios. En @ se van tejiendo nuevas relaciones, a partir de las cuales todog/as aprenden otras
formas derelacion e interrelacion entre seres de igual condicion pero diferentes en su identidad, en
su cultura, en su modo de vida y organizacion territorial, en sus costumbres, en su cosmovision, en
Sus opciones sexuales, en sus creenciasreligiosas... Setrata de construir unidad reconociendo la
diversidad, en las practicas cotidianas de todas las dimensiones de la vida social.

Cambiar larealidad en un barrio, en una manzana, en una cuadra, en una familia, es un proceso
sumamente complejo y requiere de un empefio paciente y sistemético, cuanto més el camino para
cambiar larealidad del pais, delaregiony e mundo construyendo simultaneamente —en la misma
medida en que se lo va cambiando— |os nuevos modos de vida, de interrelaciones humanas, la
nueva civilizacion, € anhelado mundo mejor.

Es un desafio revolucionario integral e integrador de todos |os ambitos de la vida: en primer
término, de lahumanidad y la naturaleza, y —articulado a €lo—, la sociedad, la economiay la
politica, la ética, lajusticia, la ciudadania, € estadoy d gobierno, losindividuosy la comunidad,
las culturas, las identidades, € pensamiento y la accion, la democracia, las diferenciasy la
pluralidad, laigualdad y los derechos, la solidaridad, los génerosy las libertades... en una
dimensién hasta ahora desconocida: basada en relaciones nuevas, sin jerarquias, sin jefes ni
subordinados, asentada en la paridad y —sobre esa base—, en €l desarrollo de la coparticipacion, la
corresponsabilidad y autogestidn (comunitaria, organizacional, territorial, en los centros de trabajo)
con definiciones y practicas protagdnicas de los pueblos, construidas y desarrolladas por €llos desde
abajo. Tal es d basamento primario de una perspectiva estratégica que propone —alavez que una
meta histrica— una |égica para construir-pensar una nueva civilizacion, un nuevo mundo.

1. NO HAY UN DEBER SER, NI DOGMAS, NI MANUALES, NI VERDADES SUPRA HISTORICAS A LOS QUE ATENERSE

Una evidencia nitida de dlo, radica en la realidad de | os actores sociales y politicos y |os procesos
de (auto)constitucion del sujeto popular colectivo en Indo-afro-latinoamérica hoy. Anudado a €lo,
en el mismo sentido, caracter y contenido abierto y en disputa permanente, se encuentralo
relacionado con la conformacion del proyecto estratégico alternativo, la construccion-acumulacion
de poder popular, laideologiay las herramientas politicas y sociales que ello reclama. Nada es
independiente y desmembrado, existe una interdependencia e interdefinicion permanente entre
todos estos factores de un mismo proceso que |o van direccionando y redireccionando
constantemente, tensionando o haciéndolo por momentos, incluso retroceder. La vuelta atrés es
parte de la gama de posibilidades, més aun, si se subestima la lucha palitico-cultural
simultdneamente con los procesos de gobi ernos populares, absorbidos por € quehacer
administrativo mas que por € papel politico transformador de la herramienta gubernamental.

Nada cambia ni cambiaré de repente, mégicamente, por copia o decreto superestructural. Lalectura
y reflexion no dogmética de las realidades, es decir, laque parte de las realidades y sus actores, no
solo las ven a estas de forma dinamica, abiertasy en movimiento, sino que —precisamente por
ello— las reconocen en su especificidad y diversidad. La impronta de |os sujetos en su historia, sus
experiencias y saberes acumulados, la cultura politica adquirida, define caracteristicas propias,
Unicas e irrepetibles en cada proceso, sin dejar por elo de conformar —de conjunto con diversos
procesos— una tendencia convergente en lo que hace a sentido y la direccionalidad de los cambios.
En tal sentido destacan ahora en €l continente |os procesos revolucionarios de Venezuela con €
“socialismo del siglo XXI1”, de Bolivia con la“revolucién democréticay cultural”, de Ecuador con
la“revolucion ciudadana’.

Cada proceso, en cada sociedad historico-concreta, haido construyendo herramientas paliticasy
sociales diversas, dotandose de las formas organizativas que va necesitando, segiin entienda esta
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necesidad y acorde con las tareas arealizar en cada momento 'y, también, seglin su experiencia, sus
condiciones y posibilidades, y € proceso de maduracion de su conciencia politico-social.

Las reflexiones acerca de la organizacion politica'y su relacién con las organizaciones sociales y €l
pueblo todo inspiradas en la experiencia concreta del proceso ecuatoriano, constituyen uno de los
momentos mas sugestivos del texto de Marta. Ellas desafian —desde o ya hecho y desde lo que
estén haciendo— lo establecido, o “politicamente correcto” en materia de organizacion politica,
porque se atreven a no seguir pautas trazadas de antemano y desde fuera de la situacion concreta, de
las subjetividades, dela historiay del tiempo en e que |os actores sociopoliticos disefian, impulsan
y realizan los cambios.

Como dicen Ricardo Patifio y Eduardo Paredes, |a herramienta politica para conducir € cambio de
la sociedad ecuatoriana basado en € protagonismo del pueblo —organizado y no organizado—,
conduce de inmediato a pensar/aceptar/desarrollar formas flexibles, abiertasy diversas de
organizacion, capaces de conjugarsey potenciarse entre si y conjugar, alavez, las diversas
modalidades de organizacién y funcionamiento: |as reuniones presenciales de militancia con la
accion de redes sociales, las comunicaciones personales con comunicaciones a través de las radios,
las labores directas en los territorios con Twitter y mensajeria instantanea via Web, con

manifestaci ones artisticas variadas como la accion de conjuntos musicales, murgas, etcétera. Y
aunque ello tal vez pueda parecer no leninista, como advierten los testimoniantes, en realidad le
hacen buen honor al empefio de L enin, dado que para él una organizacion politica se define, no por
los estatutos, sino por los objetivos politicos a alcanzar y las tareas que —en funcion de ellos—
tiene que cumplir. Es lamentable que ello haya sido —y aln sea— muy olvidado por gran parte de
laizquierda partidaria latinoamericana

“ Deberiamos pensar en redes, en nuevas formas de organizacion social y politica, y en nuevas
formas derelacion delo social y lo politico”, dice Paredes. Y vale subrayarlo porque no siempre es
claro: laflexibilidad y articulacion de diversas formas organizativas y organizacionales, |0 es
también en relacion alos contenidos, |os actores y sus problematicas. Con particular énfasis ellos
remarcan € nexo —de nuevo tipo, sin subordinaciones, con autonomia— entre las organi zaciones
sociales y aquellas més abocadas al quehacer palitico. Recal can laimportancia de construir canales
de articulacion para—de conjunto— ir perfildndose como un actor sociopolitico colectivo, capaz de
constituirse en sujeto (popular) revolucionario.

Esto supone también, asumir la paliticay lo palitico con un sentido y un contenido diferente. Por un
lado, sacandola de su encriptamiento elitistay cuasi cartelero para concebirla nuevamente en
funcién del cambio social para € bien de todos, con capacidad de llegar, conmover y convocar a
todos a ser protagonistas de su historia, desde los lugares diversos en que cada uno se sienta capaz y
con deseos de aportar al cambio. Todos organizados si, pero no de igual modo ni encolumnados
verticalmente. He ahi una de las claves de |o nuevo que condensa esta experienciay que convoca a
la participacion. Igualmente hay persistentes grietas que saldar, la desconfianza histérica heredada y
reciente entre movimientos indigenas, socialesy sindicales, y la organizacién politica, més alin
cuando esta se construye articulada a un gobierno, enfrentando |os riesgos de cooptacion,
oportunismo, engafio y burocratizacion. Pero la fuerza politica de la experiencia se evidencia en que
no pretende evadir esos aspectos probleméticos, sino que los reconocey enfrenta
(auto)criticamente buscando minimizar los riesgosy errores.

Por otro lado, setrata de asumir la politica como accion politica, no toméndola en su acepcion
conceptual o discursiva, sino desplegada como capacidad de hacer para cambiar larealidad en
funcion de objetivos concretos, es decir, como capacidad de construir poder (popular) para e
cambio. Esto, a su vez, resulta geneal 6gicamente anudado con la posibilidad de conformacion del
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actor palitico, porque los actores sociales y politicos no “salen” directamente (pasivamente)
constituidos en sujetos, por su situacion socioecondmica en la sociedad capitalista, sino que pueden
(auto)constituirse en sujetos en @ proceso socio-transformador, mediados por su participacion
reivindicativa, sectorial, inter eintrasectorial y politica (colectiva eindividual) en €, en la medida
que van erigiéndose en protagonistas plenos del mismo, definiendo sus rumbos, articuldndose y
constituyendo el sujeto popular colectivo del cambio.

2. GOBERNAR PARA EL CAMBIO NO ES LO MISMO QUE “ESTAR” EN EL GOBIERNO

Gaobernar con el pueblo y para € pueblo implica despreocuparse de hacer “buena letra” o tratar de
tener la aprobacién de |os organismos transnacional es neocol onizadores. También hay que estar en
alerta para no quedar entrampados por “los mecanismos’ administrativos del “anterior” Estado.
Porque pasado € periodo inicial, poco a poco los viejos modos del “saber hacer” —enmascarados
enlas “urgencias’ delagestion y la administracion—, presionan a los nuevos responsables de la
administracion estatal o gubernamental. Cuando ellos aceptan actuar siguiendo recomendaciones de
los “procedimientos” establecidos pretendiendo que elo les garantice obtener resultados “ efectivos
y eficientes’, generalmente terminan postergando y alejando la participacion del pueblo en las
decisionesy e funcionamiento del Estado. Y en esto, como en todo, € método también define el
contenido.

Infiltrandose por “debajo de la alfombra’, las vigjas practicas buscan y buscaran renacer,
reproducirsey devorar 1o nuevo en gestacién. Tomar conciencia de ello, implementar modalidades
participativas de la gestion estatal abriendo las puertas del Estado a la participacion popular es parte
del caminar hacia un nuevo tipo de Estado, no centrado en los procedimientos sino en servir a
pueblo, alos ciudadanos/as. En esto residen algunos de los tantos conflictos y contradicciones a
enfrentar.

Como sefialan Patifio y Paredes, no se puede pretender que todos | os cuadros politicos se
transformen en funcionarios porque se distorsionaria la construccion politica y, por gemplo, se
correria el riesgo de construir un partido-Estado, es decir, un partido estatistay para-estatal. Pero a
lavez hay que tener cuidado, alertan, para no caer en e extremo opuesto, dado que igualmente
riesgoso resulta el camino de dgjar la direccidn de la administracion de lo publico exclusivamente
en manos de los “técnicos’. “ Es importante —subraya Ricardo Patifio— que haya gente que no esté
en e gobierno, que no sienta que golpea a sus comparieros de gobierno cuando hace una critica al
gobierno. Pero creo que también tiene que haber gente que esté en el gobierno. ¢Por qué quienes
ideamos este proyecto, quienes lo fuimos construyendo desde hace muchos afos, la mayor parte
estamos en e gobierno? Porque es normal, eslégico, si nosotros lo hicimos, si 1o planteamos y
ganamos las elecciones en e gercicio de esas funciones publicas, deberiamos estar y estamos en
esas funciones efectivamente.”

En los procesos revolucionarios como |os que se desarrollan hoy en Ecuador, Bolivia o Venezuela,
la administracion del Estado no necesita tanto de funcionarios como de militantes. Son ellosy sus
movimientos sociales, indigenas, sectorialesy sociopoliticos, articulados con la herramienta
politica, los que —actuando colectivamente— podrén traccionar € proceso y la gestion delo
publico hacia las transformaciones buscadas. Incluyendo en él la formacion de un nuevo tipo de
funcionarios, emergidos de |os movimientos sociopoliticos y en interaccion permanente con ellos.

En @ terreno politico esta claro que saber es poder. En tanto € saber procedente de técnicosy
expertos es restringido, reducido a ditesy minorias, su poder también es escaso y reducido, acotado
acargosy funciones, o que se denomina cominmente “trabajo profesional”. Por €lo, sin negar €
valor del trabajo de expertosy asesores, |os resultados y las propuestas de sus estudios —en caso de
Ser necesarios— necesitan siempre ser reevaluados (cuando no construidos) con € pueblo, con los
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movimientos indigenas, sindicalesy sociales, con el campo popular todo. Solo desarrollando un
proceso articulado del conjunto de fuerzas sociales y politicas, es posible transformar las propuestas
de funcionarios, especialistas o técnicos, en decision politica revolucionaria de gobierno 'y pueblo y
también indicar los objetivos a cumplir a estos funcionarios. En procesos revolucionarios, la
administracion de o publico no puede quedar entrampada en los papeles de los funcionarios, es
temay tarea de la militancia socio-politica de los pueblos, en las calles de las ciudades, en los
campos, en los barrios... Ello es relevante no solo porque abre la gestién delo publicoy las
politicas publicas a la participacion y @ control popular, sino porque es parte del proceso integral de
cambios de |a sociedad.

El saber producido arriba tiene que ser alavez poder abajo, tiene que construirse con los de abajo 'y
constituirse en saber/poder de pueblo. Esa es |a tarea politica por excelencia de quienes tienen
responsabilidades de gobierno en procesos revolucionarios.

El desafio reside en hacer del gobierno una herramienta politica del proceso de cambio social,
impulsando tareas de concientizacion, desplegando la batalla cultural junto con la batalla por la
salud, la educacion, la participacion, la no discriminacion, € reencuentro con la naturaleza, la
preservacion del medio ambiente, etc. Esto ocupa, no por casualidad gran parte de las reflexiones y
preocupaciones de |os entrevistados, en la segunda parte del texto.

Las reflexiones del presidente Rafael Correa dan cuenta especifica de ello asi como también las de
otros protagonistas. La fuerza de tales pensamientos reside —ademas de sus contenidos y
propuestas especificos—, en e gemplo del atrevimiento préactico de sus protagonistas, para
emprender € camino de |as transformaciones asumiendo aciertos y errores, aprendiendo de ellos,
fortaleciéndose en el empefio de erigirse en duefios de sus destinos.

3. VOLVER LA MIRADA REFLEXIVA A LAS EXPERIENCIAS, RECUPERANDO Y SISTEMATIZANDO CRITICAMENTE LO
CREADO Y CONSTRUIDO

Lareapropiacion (critica) por parte de los protagonistas de sus experiencias de lucha,
construcciones y creaciones es parte del crecimiento, del aprendizaje colectivo que alimenta las
conciencias, fortalece d poder popular, y facilita el despliegue de la independencia de pensamiento
y accion de los pueblos decididos a hacer realidad su liberacion individual y colectiva. He aqui una
delas tareas centrales de los intel ectual es organicos.

En dlas seinscribe la obra de Marta Harnecker, particularmente, en este caso, su trabajo de
reconstruccion de la memoria critica del proceso politico sociotransformador que tiene lugar en
Ecuador. Setrata de una reflexion politica en tiempo real, tan real que estos textos constituyen
también parte del proceso de cambio.

Esto no es nuevo en e quehacer de Marta. Comprometida con |os procesos revolucionarios que han
tenido y tienen lugar en el continente, ella ha centrado su labor en la recuperacion de la memoria
historica de los pueblos del continente aportando también, a través de ello, ala construccién de
saberes colectivos. Habiendo compartido algunos afios de labor con Marta, sé que esto no lallevaa
subestimar la labor de investigacion y reflexion individual por parte de los intelectuales, en primer
lugar porque la también aporta por esas vias. Pero esta claro que las reflexiones individual es
tienen fuerza transformadora cuando son parte del caminar colectivo de |os pueblos.

Los intelectual es organicos verdaderamente comprometidos con |os pueblos, acompafian y apoyan
los procesos populares de cambio social y, alavez, tienen la honestidad de expresar su mirada
critica acerca de las précticas buscando ayudar alos protagonistas a crecer y a desarrollar también
ellos la mirada critica respecto de sus experiencias, para madurar colectivamente, fortalecersey
renovar esfuerzosy voluntades. Los aportes de Marta Harnecker son parte del corazon de esta
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concepcion. Dejé precisamente para d final de esta presentacion abordar lo referente a su obra
porque —con ello— he querido subrayar especialmente el pape de |os intelectual es organicos en la
actualidad.

Si algo escasea en nuestros procesos de transformacion revolucionaria son intel ectuales
comprometidos, conscientes de la trascendencia revolucionaria de lo colectivo, capaces de poner su
inteligencia, capacidad y empefio intelectual en funcidn de la construccion de conocimiento y
pensamiento colectivosy, por tanto, dispuestos también a aprender de los pueblos, a sabiendas de
que los procesos de transformacion revolucionaria son, alavez, procesos de concientizacion'y
(auto)constitucion de los actores sociales diversos y dispersos, en sujeto colectivo.

El intelectual organico no es quien se autoproclama como tal, quien supone que “sabe’ y dice:
“Siganme”, sino aquel que es capaz de mostrar y demostrar que: “Los pueblos saben; que juntos
podemos.” Y no lo afirma por simpatia ni por afinidades ideol 6gicas, sino a través de su obra de
produccion de saberes colectivos, que parten de las experiencias concretas de |os pueblos
empefiados en la construccion de la sociedad nueva, del mundo nuevo. Los resultados de su labor
pertenecen a todos. En tanto conocimiento construido es una obra conjunta, hilvanaday
reconstruida paso a paso entre todos, y que a todos —incluyendo al intelectual que participa— hace
crecer, reflexionar y madurar. Es por ello que textos como |os que Marta pone ahora a disposicion
delos lectores/as, en su mayoria militantes por un mundo mejor, no son solo libros, mucho menos
“reportajes’, setrata de una gran obra politica pedagogica popular que aporta a la maduracion de la
conciencia revolucionaria colectiva

L os actuales procesos revolucionarios no son obra de élites iluminadas ni de mesianismos
individuales, son los pueblos en su diversidad, los que —articuldndose—, van tomando las riendas
de susvidasy en sus experiencias deresistencia, luchay transformacion van constituyéndose en
actores politicos colectivos capaces de protagonizar su historia. Esto caracteriza las revoluciones de
hoy: son gestadas, pensadas y construidas desde abajo.

El intelectual organico es parte de esos procesos de lucha, construccion, (auto)constitucion de los
sujetos y de su apuesta histérica, de sus procesos de maduracion y empoderamiento colectivos,
aportando a las acumulaciones diversas (de conciencia, organizacion, proyecto, voluntades, saberes
y poder), orientadas a fortalecer sus capacidades de rupturas cada vez mas radicales con €
funcionamiento del capital.

Aportar a la busgueda de vias que posibiliten ir saliendo de la l6gica malditay antropéfaga de la
hegemonia del pensamiento Unico, de los modos de vida Unicos, de las cosmovisiones Unicas,
etcétera, es parte también de los desafios de |os intel ectuales revolucionarios acompariando a los
historicamente asumidos por los movimientos indigenas, campesinos, sindicales, sociales y
politicos que luchan, definen y construyen caminos hacia e nuevo mundo, e cual aspiramos que —
como sentenciara € subcomandante Marcos—, sea un mundo en e que quepan todos [os mundos.

Ecuador: una nueva izquierda en busca de la vida en plenitud es parte de este suefio y empefio
colectivos. A través de las paginas de este libro Marta Harnecker comparte saberes provenientes de
la experiencia revolucionaria ecuatoriana actual y —rescatando el internacionalismo—, nosinvita a
reflexionar acerca de las tareas y los desafios de |os puebl os de Indo-afro-latinoamérica,
enriqueciéndonos y fortaleciendo nuestra espiritualidad al poner a nuestro alcance la esperanzadora
apuesta de un pueblo por lavida.

Buenos Aires, 3 de abril de 2011
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PROLOGO DE RENE RAMIREZ
REINVENTAR LA IZQUIERDA EN ECUADOR

El libro de Marta Harnecker nos invita a reflexionar sobre la trayectoria de la nueva izquierda en
Ecuador. Esta trayectoria ha estado marcada por € deseo de dar respuestas histéricas a siglos de
exclusion, de marginalizacion y de opulencias il egitimas en |os patrones de acumulacion. Deseos de
refundar d pais, de cambiar nuestras reglas d e convivencia mediante un nuevo contrato social, de
redefinir nuestras relaciones con e resto de habitantes del mundo. Este afén revolucionario nos
enfrenta con nuevos desafios: uno de los puntos més altos en e movimiento ascendente queiniciala
nueva izquierda ecuatoriana con la asuncion del gobierno de la Revolucion Ciudadana es
precisamente la aprobacion popular de la Constitucidn en 2008, donde se fijan |os baremos
normativos de un nuevo pacto de convivencia: el sumak kawsay, el Buen Vivir. Este pacto de
convivencia requiere que la izquierda ecuatoriana transite por nuevos caminos, y Marta Harnecker
nos proponeiniciar este recorrido a partir de los testimonios de sus protagonistas. Para continuar
con este trayecto, propongo emprender este recorrido profundizando en larelacién entrela
busqueda de alternativas socialistas y € pacto de convivencia del Buen Vivir.

1. UN NUEVO PACTO DE CONVIVENCIA

L as sociedades buscan delinear cursos de accion, asi como protegerse de las acciones irreflexivas en
el futuro. Las constituciones ofrecen derechos, pero también restricciones y precompromisos que se
imponen |as sociedades para conseguir objetivos deseados. En este sentido, un cambio
constitucional implica un nuevo pacto de convivencia social, en € que las partes se comprometen a
cumplir con acuerdos y aceptar restricciones para lograr metas comunes.

Si bien en el campo de los derechos politicos y civiles las constituciones de las Ultimas décadas,
tanto en Ecuador como en América Latina, han sido liberales en su aspecto juridico, también han
tenido un tinte utilitario en términos econémicos. Esta tendencia ha marcado procesos de exclusion
social: los principios constitucionales no se han orientado para € bienestar de todos, sino para
privilegio de grupos particulares. Para describir este tipo de sociedad excluyente, podemos
referirnos ala Constitucion del Ecuador de 1998: mientras en el campo de los derechos civiles y
politicos se propusieron importantes avances, en el campo social y econdmico se consagro un
modelo en que |os sujetos de derecho son € trabajador formal y € consumidor con capacidad
adquisitiva. Ademés, se designa como sujeto potencial de cambio a empresario, encargado de
dinamizar la economiay distribuir los beneficios del desarrollo a través del mercado. La experiencia
histérica en Ecuador nos ha proporcionado suficiente evidencia de que el protagonismo asignado al
sector empresarial, junto con la confianza en la autorregulacion del mercado, fueron errores
constitucionales. Durante € periodo neoliberal, la apertura de la economia ecuatoriana no generé un
incremento de la demanda de su factor més abundante, la mano de obra poco calificada, sino dela
mano de obra de alta calificacion. Esto provoco un aumento de la brecha salarial entre trabajadores
calificados y no calificados, pasando estos Ultimos a ser parte ddl sector informal. De esta manera se
incremento la concentracion del ingreso y aument6 la desigual dad.

En & momento de asuncién del gobierno de la Revolucion Ciudadana, € cuadro de la sociedad
ecuatoriana presentaba contrastes muy marcados: € 10 por ciento més rico de |los ecuatorianos
acumulaba € 42 por ciento de los ingresos totales, un poco més de la mitad de la poblacion no
lograba satisfacer a plenitud sus necesidades béasicas, y dos de cada cinco ecuatorianos vivian en
circunstancias de pobreza de consumo. En un pais con grandes injusticias sociales, no propiciar una
igualdad real que permita la realizacion de |as personas es caer en una propuesta conservadora de
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sociedad. Pasar de una sociedad excluyente, de privilegios para algunos, a un pacto de convivencia
incluyente, de derechos para todos, es el objetivo tltimo de la Constitucién de 2008.

2. MAS ALLA DEL LIBERALISMO

No cabe la menor duda de que la tradicion juridica liberal, que tanto ha influido en la historia
constitucional contemporanea, vaya de la mano con una tendencia utilitaria en la economia.
Mientras € liberalismo parte de |a defensa de |a libertad negativa de individuos considerados como
iguales titulares de derechos, € utilitarismo sostiene que paraaumentar € bienestar social basta con
sumar las utilidades de tales individuos. No obstante, laigualdad propuesta por la tendencia liberal-
utilitaria es engafiosa: por una parte, las personas nunca gercen sus derechos como individuos
solitarios, ajenos a sus vinculos sociales, ni tampoco esta definicion formal como sujetos juridicos
supone igualdad de condiciones; por otra parte, no es plausible colocar € crecimiento econémico
como base del bienestar social, al margen de considerar criterios dejusticia distributiva.

El nuevo pacto de convivencia de la Constitucion de 2008 marca una ruptura con la doctrina liberal-
utilitaria al proponer un pacto social posliberal y posutilitario, introduciendo un nuevo paradigma de
desarrollo: € Buen Vivir. Mediante @ paradigma del Buen Vivir criticamos la postura liberal-
utilitaria por considerar que omite caracteristicas sociales relevantes que permiten traducir en
capacidades efectivas | os bienes que | os ciudadanos consideran deseables.

Primero, la doctrina liberal-utilitaria asume que los participantes en el contrato social son
ciudadanos iguales en capacidades. Sin embargo, las personas con discapacidad o con capacidades
especial es no son consideradas parte de la esfera publica, ni son tratadas como iguales y sus voces
no son escuchadas. Al contrario de la Constitucion de 1998, la actual garantiza la participacion
politicay la representacion de los discapacitados', considerando la igualdad de trato, la inclusion
social y la igualdad de oportunidades.? Ademas de que esta tematica es transversal, en el nuevo
texto constitucional se ha dedicado una seccién completa sobre discapacidades.?

Un segundo inconveniente de la doctrina liberal-utilitaria se relaciona con la influencia del lugar de
nacimiento en las oportunidades de vida de las personas. A diferencia de la Constitucion de 1998,
que pone el centro de su propuesta en la liberalizacion de los mercados y en el libre flujo del capital,
la nueva Constitucion de 2008 defiende la movilidad humana y la ciudadania universal. Los
derechos y deberes no son Unicamente para los ciudadanos ecuatorianos sino también para todo ser
humano que habite el territorio del Ecuador, buscando igual trato para los ecuatorianos en el resto
del mundo’, y planteando ademas el derecho a la migracion.® El nuevo pacto de convivencia apunta
también hacia aspectos de justicia global, reivindicando el derecho a la alimentacién mediante la
demanda de soberania alimentaria en el marco de un comercio internacional mas justo.®

Una tercera dificultad de la doctrina liberal-utilitaria es que, por definicion, supone que solo son
sujetos de derecho aquellos que pueden cumplir deberes. En este sentido, ni las futuras generaciones
ni la naturaleza tienen derechos. La Constitucion de 2008, a diferencia de cualquier otra a nivel

1. Ver art. 48, inc. 4.

2. Ver arts. 11y 330.

3. Ver seccion sexta del capitulo I11.
4. Verart. 9.

5. Ver art. 40.

6. Ver cap. VL.
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mundial, extiende la concepcion de justicia en la dimension temporal, hacia otras generaciones, y en
la dimensidn espacial, mas alla de la definicion estrecha de lo humano.” Ejemplo de esto es la
vindicacion constitucional de la proteccion de la naturaleza por el derecho de las siguientes
generaciones a gozar de un ambiente sano. Al considerar la naturaleza como sujeto de derechos,
pasamos de una ética antropocéntrica a una ética biocéntrica, en la que el papel del ser humano se
interpreta como parte de la comunidad de la vida.

3. NUEVOS DESAFIOS

Como se desprende de la anterior reflexidn, en el nuevo pacto de convivencia, posutilitarioy
posliberal, e desarrollo humano no debe amenazar la integridad de la naturaleza ni de otros seres
Vvivos puesto que, ademés del valor que tiene en si misma la vida, su explotacion indiscriminada
arriesgaria la reproduccion del propio ser humano. Por eso considero que el socialismo del Buen
Vivir debe entenderse como un biosocialismo, que busca romper con la postura productivistay
extractivista propia del concepto tradicional de desarrollo. En lugar de los valores instrumentales de
uso, acumulaciony provecho, €l biosocialismo reconoce valores intrinsecos a la naturaleza como un
bien publico y comdn a nivel global.

Un gran g emplo de esta nueva éica biosocialista es la iniciativa Yasuni-1TT, que Ecuador ha
presentado al mundo, proponiendo que se compense la generacién de contaminacion, sino evitarla
por completo, manteniendo bajo tierra @ crudo probado. El mayor logro detal propuesta se
conseguira cuando e mundo reconozca € valor de no hacer nada: porque esto nos permitira
entender que nuestra accion colectiva global puede cambiar los val ores vigentes, colocando la vida
comun, de las generaciones del presente'y del futuro, por encima de la mera utilidad econémica
parae momento inmediato.

Para evitar que la busqueda del poder se superponga a la bisqueda de la sostenibilidad y la
reproduccion de la vida, se vuelve urgente la accidn colectiva capaz de reformar las instituciones
politicas con & objetivo de realizar laigualdad de participacion, que es uno de | os pilares de toda
democracia. Con esta preocupacion igualitaria, que proviene de la tradicion socialista, la
Constitucion de 2008 impulsa la justicia socioecondmica, enfrentando la desigualdad en sus
multiples formas. Paradlo, se apela areducir las grandes brechas sociales y econdémicas através de
dos procesos: € distributivo y redistributivo. Quiza la mayor reivindicacion en este sentido es el
establecimiento de politicas universales, publicas y gratuitas en el campo delajusticia, lasalud, la
educacion y la seguridad social.®* Ademés, e compromiso por realizar laigualdad se evidenciaen
las nuevas politicas fiscal, tributariay social; y através del acceso a medios de produccion.®

En esta misma direccidn, el reconocimiento del Estado plurinacional e intercultural es una delas
principales conquistas igualitarias del nuevo pacto de convivencia. Este reconocimiento comprende,
entre otras cuestiones, la afirmacion del kichway del shuar como idiomas oficiales®, la posibilidad
de configurar territorios parala preservacion de culturas ancestrales, € reconocimiento a las

7. Ver arts. 71y 317.

8. Ver por gemplolos arts. 356 'y 367.

9. Ver art. 3, inc. 5; art. 281, inc. 4; art. 285; art. 300, inc. 2; art. 334.
10. Ver art. 2.
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comunas que tienen propiedad colectiva de latierra™, y la garantia estatal de que la justicia indigena
sea respetada por las instituciones publicas.*

Para ejercer los principios igualitarios de la nueva ética biosocialista, es preciso ampliar el concepto
estrecho de libertad negativa, heredado de la doctrina liberal-utilitaria, hacia un horizonte de
libertad positiva, considerada como no dominacion y potenciacion de las capacidades de los
ciudadanos. Para esto necesitamos considerar la ciudadania como responsabilidad republicana,
instituyendo espacios de participacion y deliberacion, donde los ciudadanos puedan deliberar sobre
sus argumentos y construir, de manera auténoma, sus deseos y preferencias. Esta vision republicana
se propicia en la nueva Constitucion proponiendo una relacién méas horizontal entre representantes y
representados, asumiendo que la vida politica no se agota en las relaciones entre los 6rganos
politicos.” De esta manera, se apoyan practicas extraparlamentarias para atender demandas sociales,
construyendo nuevas oportunidades y espacios para debatir. Asimismo, con la instauracion del
quinto poder, denominado Consejo de Participacion Ciudadana y Control Social, se busca un
control mas estricto desde la ciudadania hacia las instancias publicas.*

Por tanto, la ética biosocialista se complementa con la préctica republicana. Este biosocialismo
republicano del Buen Vivir requiere, ademas, apuntalarse mediante la planificacion para una nueva
estrategia de generacion y distribucion de la riqueza, que haga viable el nuevo pacto de convivencia
para el pais.

4. NUEVAS ESTRATEGIAS

Los amplios niveles de desigualdad y exclusion que existen en Ecuador, a més de précticas
culturales que estan enraizadas en la sociedad, son consecuencia de una estrategia de desarrollo
sustentada por la generacion de riqueza a través de la produccién de bienes primarios, que luego se
busca colocar en € mercado externo. Después del cacao y € banano, el descubrimiento del petréleo
no ha hecho sino profundizar esta tendencia de la economia ecuatoriana. Ademés, la riqueza de
estas exportaciones de bienes primarios se ha concentrado en ciertos grupos de poder, con vinculos
muy cercanos a los favores del Estado y de la banca, cerrando un circulo vicioso de acumulacion.
Ahondando € problema, durante el periodo neoliberal, la liberalizacién de la economiay € proceso
de dolarizacion aumentaron la brecha entre |os pocos ecuatorianos ricos y 1os muchos ecuatorianos
pobres.

El nuevo pacto de convivencia, biosocialista y republicano, basado en € principio democrético dela
igualdad, no puede cumplirse con esta estrategia primari o-exportadora, concentradora de la riqueza
en pocas manos. Por & contrario, nos enfrentamos a lanecesidad de superar esterol de proveedores
de bienes primarios que depredan la naturaleza, y ampliar la participacion en lariqueza social. Para
ello, esindispensable tener una hoja de ruta que nos muestre un camino alternativo de cambio.

En este sentido, la Constitucion de 2008 recupera la planificacion de lainversion pablica como una
herramienta Gtil paraalcanzar € Buen Vivir.*> Acorde con la practica republicana, en € nuevo
Sistema Nacional Descentralizado de Planificacion Participativa se establecen espacios que

11. Ver art. 60.
12. Ver art. 171.

13. Ver d titulo IV, que comprende los articulos desde e 95 hastael 111; en especial, en laseccion cuarta, que serefierea
|a democracia directa.

14. Ver capitulo quinto, seccion segunda, art. 207.
15. Esto se evidenciaen € titulo VI del Régimen del Buen Vivir.
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impulsan la participacion a través de consejos de desarrollo, nacionales y regionales, que incorporan
en la planificacién la voz ciudadana, de tal manera que se articulen las acciones del gobierno central
con las acciones de otros gobiernos autonomos descentralizados. La planificacion es participativa,
descentralizada y desconcentrada, tanto en su elaboracion como en la implementacion, seguimiento
y evaluacion de las paliticas publicas.’®

También para planificar nuestra nueva hoja de ruta, cabe recordar que la mayor ventaja comparativa
que tiene Ecuador es su biodiversidad y, en el marco de la ética biocéntrica, su mayor ventaja
competitiva puede ser aprovechar esta biodiversidad mediante politicas de conservacion y
construccion de la industria de la bio y nano tecnologia. Las nuevas metas del cambio se orientan
entonces hacia la edificacion, en el mediano y largo plazo, de bidpolis: sociedades del
«bioconocimiento», con servicios ecoturisticos comunitarios y productos agroecolégicos. Esto
implica generar valor agregado incorporando a la vida al didlogo de saberes, para la innovacion en
ciencia y tecnologia, que se debe auspiciar deliberadamente si buscamos transformaciones radicales.

Pero antes es necesario cimentar nuestra sociedad del Buen Vivir comenzando por atender a la
satisfaccion de las necesidades bésicas de la poblacion. Como objetivo inmediato, se requiere
edificar una economia social y solidaria, que subordine el mercado a la reproduccién de la vida,
reconociendo al ser humano como sujeto y fin.*” Para ello, precisamos de una relacion dindmica
entre Estado y sociedad, que estimule la reciprocidad y la cooperacion para distribuir produciendo y
producir redistribuyendo. Entre otras acciones, los incentivos tributarios productivos y las politicas
de crédito pablico buscan superar el modelo primario-exportador, democratizar el acceso a los
medios de produccion y generar empleo de calidad.

5. DE CARA HACIA EL FUTURO

Siguiendo € hilo del proyecto politico biosocialista republicano, la nueva estrategia de generacion
de riqueza debe responder a metas paliticas con un horizonte amplio, que se alcancen de manera
paulatina. Para describir este horizonte, podemos considerar cuatro puntos principal es.

Un primer punto es democratizar la democracia. Esto es fundamental e incluye a todos los espacios
delavida social. Lo que tenemos que buscar no es unicamente descentralizar € poder, sino méas alin
descentrar € poder: paraeso hemos avanzado en la construccion del Sistema Descentralizado de
Planificacion Participativa. El primer reto para e caso ecuatoriano es que participen méas
ciudadanos y ciudadanas en la planificacion publica, pues la toma de decisiones en este terreno ha
sido completamente sesgada, homogénea'y minima. En el pais, de su tiempo libre cada ciudadano
dedica apenas @ 2% ala participacion publica (0,53 horas a la semana). Ademas, es preocupante no
solo la escasa participacion en actividades civiles y politicas, sino que participan pocas personas:
apenas € 8,8%." Tenemos entonces que construir espacios de encuentro para que se dé esta
articulacion de las decisiones, promoviendo lainclusién de aquellos actores sociales que carecen de
recursos paraimpulsar la accion colectiva. Esta multiplicacion de los espacios de participacion de la
sociedad sera fundamental para cimentar espacios de veeduria y rendicion de cuentas no solo a nivel
vertical, sino también horizontal, entre actores pares.

16. Ver art. 279.

17. Ver art. 283.

18. Ver Ramirez, René, El tiempo como Buen Vivir de las naciones. En prensa (2011)

Laverdad es que no hay muchos puntos que poner. Van mis Ultimas sugerencias. Necesito € texto esta noche

Carifios.
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Un segundo punto es descolonizar las relaciones sociales. Esto implica eliminar € racismoy la
xenofobia, que cada vez avanzan de una manera preocupante. Aqui tienen un papel importante |os
migrantes en e mundo. Tenemos que proponernos no solo convocar organizaciones de trabajadores
del mundo unidos, sino también organizaciones de migrantes del mundo unidos. Los migrantes
podrian entonces cumplir un doble rol emancipador: frente al colonialismo y a capitalismo. A
través de un movimiento mundial de migrantes buscariamos construir un verdadero mundo
plurinacional y descolonizado. Mediante € impulso a sindicatos de migrantes a nivel mundial
estariamos enfrentando al capitalismo globalizado xen6fobo y deshumanizante. Porque, afin de
cuentas, para ser consecuentes con nuestra Constitucion debemos luchar por la ciudadania
universal.

Un tercer punto es hacer sostenible la vida. Pero no nos podemos ocupar solo de resguardar las
relaciones sociales, sino que también tenemos que tomar en cuenta larelacion del ser humano con la
naturaleza. Esta mirada biocéntrica implica ademés aprender a ver la economia no como un circuito
cerrado de mercancias y consumidores, sino como un flujo entrépico de energiay materiales que
consume recursos agotables y que genera residuos que deben tomarse en cuenta. Siempre tenemaos
que ver larelacion naturaleza-sociedad desde |a perspectiva del pago de la deuda social y ambiental.

Un cuarto punto es construir sociedades y territorios soberanos; y esto es fundamental. Resulta

real mente imprescindible cimentar sdlidamente la soberania de | os territorios; pero también tenemos
que pensar que la soberania de nuestros territorios no pasa Unicamente por € espacio fisico, sino
gue ademas tiene dimensiones de soberania econdmica, financiera, energética, alimentaria... Y en

un mundo en que las relaciones internacional es estdn marcadas por € poder, esta arquitectura de la
soberania también requiere de alternativas contrahegemonicas. Nosotros no podemos construir
solos en Ecuador la nueva sociedad de que queremos. Necesitamos ademas construir la Patria
Grande, la integracion latinoamericana, y a partir de esta solidaridad de hecho empezar a disputar €
poder.

Un quinto punto, que es fundamental para avanzar en esta disputa, es la soberania del conocimiento.
No podemos dar saltos cualitativos mientras Suramérica o los paises del Sur dependan del
conocimiento del Norte. Estamos condicionados por donde se produce € conocimiento, como se
consume, y cOmo cada vez que existe una hueva innovacion se convierte en una nueva patente
desde la perspectiva capitalista. Lo que esta en disputa es un nuevo pacto de convivencia, una nueva
forma de relacionarnos entre individuos como sociedad, una nueva forma de articular qué es o
importantey qué no lo es en la sociedad. Esto implica justamente destruir esaforma de
conocimiento que hemos tenido y que esté impregnado en nuestras mentes. Porque precisamente
uno de los mayores impactos del pensamiento neoliberal fue la construccion del pensamiento Unico.

Algo que laizquierda dgj6 que haga la derecha es poner en agenda la construccion de sustantivos
criticos. Y eso es algo que laizquierda debe recuperar. Conceptos que venian antes de la izquierda
fueron précticamente dejados a un lado: por ejemplo emancipacion, dependencia, alienacion; pues
nos impusieron la agenda desde la derecha. ¢Qué hizo laizquierda? Unicamente adjetivar estos
sustantivos. Entonces a la democracia sele puso € adjetivo de participativa; al desarrallo,
sostenible; alos derechos sociales, derechos colectivos e interculturales... Nosotros desde la
izquierda, ademés de disputar € significado de |os conceptos, que ya son dificiles de construir,
debemos disputar €l sentido de lo que implica la construccion de nuevos sustantivos. Uno de ellos,
es e de sumak kawsay, Buen Vivir. Porque la alternativa que buscamos no es a concepto de
desarrollo; la alternativa es a desarrollo como concepto: aqui se ubica el sumak kawsay o Buen
Vivir. No se trata de un adjetivo, sino de un sustantivo critico.
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6. MAS ALLA DEL SOCIALISMO

Finalmente, algo imprescindible en lo que avanzar es la superacion de la perspectiva economicistay
productivista, en la que muchas veces € socialismo también cay0, y que se limita atomar en cuenta
la produccion simplemente de bienes materiales. No es suficiente con vindicar la supremacia del
trabajo sobre € capital. Creo que es necesario avanzar en €l proyecto politico, colocando también la
vida por sobre el trabajo. Explicando este cambio de orientacion también podemos comprender por
qué esté en disputa un modelo civilizatorio.

En d capitalismo & mundo ideal es aqud en donde todos los individuos son asalariados, se realizan
comidas fuera de casa, se contratan servicios de lavado, de planchado, de limpieza del hogar, etc.;
es decir, € requerimiento de trabajo domeéstico parece igual a cero (porque se explota a otras
personas pararealizarlo), y se postula lailusion de que se necesita Unicamente tiempo para trabajar
y consumir. La mayoria de propuestas socialistas también se quedaron Unicamente en esta
perspectiva material del trabajo y del consumo; pero yo creo que, desde nuestra perspectiva, hay
que entrar a disputar también, como parte de la construccion de sustantivos criticos, la produccion
de otro tipo de bienes. La economia ha avanzado en su andlisis en tres tipos de bienes: los bienes
privados, obviamente; 10s bienes publicos; y los bienes comunes. Pero algo que la economia ha
dejado delado es € estudiar y proponer acciones concretas para la «produccion/consumo» de
«bienes relacional es».

Cuando Marx hacia su andlisis del capitalismo, sereferia atres tipos de tiempo: € tiempo necesario
paralareproduccion delavida, € tiempo excedente del trabajoy el tiempo social. El tiempo
necesario para lareproduccion de la vida es aquel tiempo que yo necesito, por gemplo si no estoy
en relacion de dependencia, para producir mis alimentos y asi poder vivir; también el tiempo para
dormir, etc. Luego viene el tiempo excedente del trabajo, que se relaciona con el tema del plusvalor,
y que e capitalismo busca maximizar para acumular mas capital. Este es e objetivo del capitalismo,
y en esto hemos avanzado a una celeridad asombrosa, porque también la cienciay la tecnologia son
las que permiten esa esclavitud para poder «chupars la energia del trabajador y acumular €
excedente.

Ademas existe, s queremos avanzar més alla del trabajo y €l capital, una tercera dimension que
tiene que ver en e andlisis de Marx con d intento de colocar alavida sobre el trabajo: la
maximizacion del tiempo social. Y esta maximizacion implica tener una estrategia, una estrategia
completamente radical, para minimizar € tiempo excedente del que se apropia d capitalista,
incluido e tiempo de la cooperacién que se da en d trabajo o el tiempo no remunerado que viabiliza
socialmente d trabajo asalariado. También es necesario re-apropiarse de estos tiempos para
maximizar € tiempo relacional.

¢Y como nos apropiamos de este tiempo de trabajo cooperativo? A través de una perspectiva para
distribuir formas de propiedad o formas de organizacion. Es decir ganar espacio a capital. Pero,
¢para quée? ¢Cudl es el objetivo Ultimo? El objetivo ultimo es la distribucién de esos bienes para
maximizar € tiempo social parala produccion de bienes relacionales. ¢Qué significan estos bienes
relacional es?

El concepto de bienes relacionales surge de Aristoteles y parte dd reconocimiento de que e ser
humano es un ser gregario por naturaleza. Entonces estamos criticando la mirada robinsoniana del
utilitarismo-liberal ala que nos referiamos hace un momento, y estamos viendo la real socialidad
del ser humano. La produccién de bienes relacional es justamente tiene que ver con las relaciones
interpersonales, y ahi serefiere Aristételes atres: e amor, laamistad y la participacién publica. A
esto aflade Aristoteles que real mente no puede darse una relacion, una produccién de bienes
relacionales de calidad, si es que no se da lo que é denomina la contemplacion: es decir, tener ese
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tiempo libre parala autorrealizacion del conocimiento. A lo que yo le sumaria una cuarta arista, que
es justamente la relacion del ser humano con la naturaleza.

¢Cudles son las caracteristicas de estos bienes relacional es? Primero, que son consumidos y
coproducidos a la vez: e mismo momento en que yo |os produzco |os estoy consumiendo. Solo
pueden ser poseidos por mutuo acuerdo, y dependen por |o tanto de lainteraccidn con otro ser; en
ese sentido, son apreciados en la medida en que generan reciprocidad. Simplemente para dar un
gemplo: mientras que, desde una perspectiva més liberal y utilitaria, cuando un enamorado cita a su
novia aamorzar en un restaurante para proponerle matrimonio € que realmente esta produciendo
riqueza es el duefio del negocio, desde la perspectiva que les propongo o importante justamente es
gue se dé ese encuentro entre las dos personas.

Esto implica saltos cualitativos y hasta metodol 6gicos. Porque debemos que tener claro que como
hacemos los diagndsticos, como identificamos | os problemas, como planteamos posibles
soluciones, nos conduce al final a decidir como intervenimos. Y Si no tenemos marcos

conceptual es, marcos metodol 6gicos, marcos de mediciones diferentes, vamos a seguir haciendo 1o
mismo. No podremos llegar muy g os si nos conformamos con e Producto Interno Bruto (PIB)
como indicador de bienestar, y no probamos cosas diferentes. Frente a eso, en Ecuador estamos
construyendo alternativas de unidad de andlisis, que puedan referirse al Buen Vivir, que no es solo
o monetario, sino también, por jemplo, lo biofisico; y eso es fundamental. Ahora estamos
construyendo € PIB verde, que no tiene nada que ver con € tema monetario; y ademas otros
indicadores que estamos disefiando se relacionan con la produccidn de estos bienes relacional es.

Siempre he tenido la teoria de que quien sellevatu tiempo sellevatu vida. Y pienso quela
opresion no viene Unicamente por la relacion de dependencia en términos econdmicos materiales
del ingreso, sino por la capacidad que tenemos | os seres humanos de relacionarnos dentro de la
sociedad. Simplemente voy a dar algunas cifras para evidenciar que se da una nueva forma de
esclavitud al no producir estos bienes relacionales dentro de la economia ecuatoriana: por ejemplo,
dentro de las categorias de ocupacion, un empleado privado tiene ocho horas mas en tiempo
relacional —y aqui merefiero tanto al tiempo libre, al tiempo social y a tiempo publico—, que un
trabajador del hogar no remunerado. O, por g emplo, una persona que tiene nombramiento tiene
siete horas més que una persona que trabaja por jornal; una persona que pertenece a sector formal
tiene alrededor de cinco horas mas que una persona que trabaja en @ servicio doméstico; una
persona que se autodefine como blanca tiene diez horas més que una persona que se autodefine
como indigena; una persona que tiene nivel universitario tiene diez horas més que un analfabeto. En
estas comparaciones no se esta analizando la parte monetaria, sino que se construyey empieza a
visualizar como se puede maximizar € tiempo relacional, y eso implica otro tipo de politicas, que
ya no tienen que ver solamente con la distribucién del ingreso, sino con la distribucion del tiempo.
Podriamos plantear modificar € eslogan de laizquierda: trabajar menos (no solo) para que trabajen
todos, sino para que tengamos més tiempo relacional dentro de la sociedad; es decir, trabajar menos
para producir/consumir mas bienes relacional es.

Esta perspectiva es completamente opuesta a la de la economia monetarista e incluso a la del
socialismo del siglo XX. La desigualdad no es monetaria Unicamente sino de vida, de tiempo. Asi
por gemplo, un millonario de tiempo (decil mas rico en términos temporales) tiene disponibles 65
horas semanal es mas de tiempo para la produccién/consumo de bienes relacional es que un pobre de
tiempo (10% més pobre seglin el tiempo). Hay una desigual dad, hay una opresién, una forma de
esclavitud que «casua mente» la economia ortodoxa ha olvidado. Y también el socialismo ha
pasado por alto esta cuestion, porque cuando nosotros hablamos de la parte productiva y la parte del
consumo dentro de la economia—ypunto central del andlisis del socialismo del siglo XX asi como
del neoliberalismo— estamos hablando de apenas 12 horas, y nos olvidamos de las otras 12 horas
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restantes, que son cuando se produce sociedad, cuando florece lavida. La disciplina que emergeria
desde esta perspectiva es la economia del sumak kawsay, del Buen Vivir; 0 para ser mas precisos, la
socioecologia politica del Buen Vivir. Dentro de este marco, la generacion de conocimiento, la
cienciay latecnologia tendrian otra finalidad distinta de la acumulacion sin fin, pues estarian
encaminadas hacia la liberacion del tiempo para € florecimiento social y de la vida en todas sus
expresiones.

Es fundamental dentro de este marco de andlisis justamente empezar a disputar |os sentidos desde
las cuestiones més simples, como por g emplo: ¢qué entendemos por Buen Vivir? O también: ¢qué
entendemos por pobreza? Una pregunta principal, porgue cuando se habla de pobreza se suele hacer
referencia ala pobreza de ingresos o de consumo, que no toma en cuenta cosas adicional es como,
por egemplo, € tema de la educacién, la atencion de salud, etc. Es necesario y urgente empezar a
disputar estos sentidos.

* k%

Lo que me he propuesto aqui es més bien una reflexion introductoria que sefiala un punto en la
trayectoria de la nueva izquierda ecuatoriana, que recoge €l libro de Marta Harnecker. El mayor
valor de este testimonio consiste en proponer a lector una mirada amplia sobre € tramo principal
dela actua historia politica de nuestro pais, rescatando la memoria de un presente que se encuentra
en curso, para permitirnos atisbar un futuro que, siendo promisorio, no se avizora libre de
dificultades. La construccion de la sociedad del Buen Vivir va a seguir alentando elevadas
expectativas populares. Es lo que denomina & Presidente Rafadl Correala «tragedia de la
proximidad»: porgue se han planteado proyectos progresistas a una sociedad con altas expectativas,
gue demanda mucho mas de lo que demandaria de proyectos mas conservadores o de derecha. Pero
hay que tener muy claro que la realizacion del nuevo pacto de convivencia es durisima porque hay
quienes seresisten a cambio, como quedd claro e 30 de septiembre de 2010. Una fecha que los
ecuatorianos no podemos olvidar, si queremos mantener despierta nuestra Revolucion.

El proyecto que estamos construyendo en Ecuador y América Latina supone la produccién de un
sentido contrahegemanico, que busca cimentar una civilizacion basada en laviday no enla
ambicion individual de acumulacién. Con este movimiento contrahegemaonico no solo estamos
cuestionando las paosiciones de derecha, marcadas por € signo de un neoliberalismo irredento;
también estamos cuestionando a la izquierda infantil, que durante la noche neoliberal se quedd
adormecida para la préactica, se acostumbro apenas a lacritica «critica», y ahora no sabe despertar
del suefio del maximalismo més superficial pararealizar acciones concretas que nos permitan
avanzar. Una vez alcanzado el gobierno, mediante amplio respaldo popular, € primer escollo con
que se encuentra la nueva izquierda para marcar su propio camino es que aln es necesario alcanzar
el poder politico. Porque controlar € aparato estatal no esigual a gjercer € poder.

Precisamente estamos en esta encrucijada: las preguntas de la consulta popular de los préximos dias
buscan profundizar, mediante la democracia directa, € proceso abierto por la Constitucion de 2008.
Se trata de cuestiones programaticas que han definido e perfil historico delaizquierda: la
ineludible reforma a un poder judicial corrupto por las mafias partidistas; la separacion entre la
banca y los medios de comunicacién, que en contubernio realizaron € atraco més grande en la
historia del pais; la sancion del enriquecimiento ilicito privado; la proteccion y el aseguramiento de
los trabajadores; en fin, problemas por cuya solucion ha luchado la izquierda por muchos afios, y
que recuperan € espiritu constitucional. Ahora, las condiciones historicas han cambiado, y también
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la corrdlacion de fuerzas: € respaldo popular se mantiene intacto, pero para avanzar en €l pacto de
convivencia por € Buen Vivir tenemos que profundizar la Revolucion Ciudadana.

La nuevaizquierda tiene una oportunidad Unica para marcar su propio camino; de nosotros depende
elegir. Lademocraciareal y sustantiva, cooperativay solidaria, serealizara en igualdad de
condiciones en la medida en que los ciudadanos cobremos conciencia de que estamos ligados por
un proyecto de futuro compartido; y que del éxito detal proyecto depende en gran medida la
autorrealizacion personal. La posibilidad de reinventar a laizquierda supone entonces una
sensibilidad publica, que sustente el deseo de querer vivir juntos porque cada ciudadano reconoce €
Buen Vivir de todos —incluidos otros seres vivos y también las generaciones futuras— como parte
de su propia calidad de vida. Esto no significa vivir como idénticos, sino vivir como iguales,
queriendo vivir juntos. He aqui el desafio para la nueva izquierda en Ecuador. jHe aqui € gran reto
de transformacion de nuestra sociedad!

Quito, abril de 2011

*Secretario Nacional de Planificacion y Desarrollo del Ecuador
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INTRODUCCION DE LA AUTORA

Iniciamos este trabajo en e Centro Internacional Miranda en junio del 2007, dentro del programa el
Instrumento Politico parad Siglo XXI, bajo mi direccion, que cont6 con € apoyo de mi asistente
Federico Fuentes. Nuestro objetivo era estudiar la experiencia del Pachakutik, un instrumento
politico muy particular que surge como producto de la lucha indigena de los 90 en Ecuador. Laidea
era aprovechar la metodologia de la entrevista colectiva para grabar los testimonios y luego elaborar
un libro con dicho material. Pero, ni Ricardo Ulcuango ni Humberto Cholango, dos reconocidos
dirigentes indigenas, llegaron ala cita de Caracas. La actividad se realizd con la presencia de
Blanca Chancoso, Virgilio Herndndez y Miguel Malo, quien a Ultima hora aceptd participar dela
entrevista colectiva. Se hizo evidente en ese primer encuentro la necesidad de ampliar la meta
incorporando también al libro la experiencia del Movimiento Alianza PAIS, € nuevo instrumento
politico que surge en torno a la figura presidencial de Rafael Correa. La ampliacion del proyecto
inicial pudo concretarse en 2010.

L os testimonios logrados con este objetivo durante tres visitas que hice a Ecuador , en enero, junio
y noviembre de ese afio conforman la segunda parte de este libro.

En la primera parte se aborda con detenimiento lairrupcién del movimiento indigenaen e
escenario politico ecuatoriano y las causas estructurales que explican o que entonces ocurriaen €
pais. Cuenta con dos testimonios fundamental es, ademés de varios otros de menor extension que
tratan de temas més especificos. El primero de Blanca Chancoso, quien vivié en carne propiala
opresion y discriminacion, y fue una destacada protagonista en las luchas de resistenciay en las
importantes conquistas que obtuvo el movimiento indigena ecuatoriano a partir de la década de los
90. El segundo, de Virgilio Herndndez, destacado dirigente social urbano, quien —inspirado en la
Teologia de la Liberaciéon y militante de las comunidades cristianas de base— fue uno de los
constructores de la Coordinadora de Movimientos Sociales: un punto de encuentro de todos los que
en el campo o en la ciudad luchaban en los 90 contra laimplantacion de las medidas neoliberales
que exportaba d Fondo Monetario Internacional, lucha encabezada por € movimiento indigena, que
jugaba entonces un papel protagonico. Este esfuerzo articulador fue uno de los antecedentes
inmediatos del Pachakutik. Virgilio, quien fuera también dirigente de este instrumento politico y
secretario de Gobierno y Policia de Lucio Gutiérrez como producto de la alianza politica que
entonces se establecio, es profesor de Ciencias Politicas de la Universidad Catdlica de Quito, y
editor delarevista de andlisis palitico “Entre Voces’ por |o que aporta un testimonio ilustrado por
sus estudios acerca del Estado.

Esta primera parte esta dividida en seis capitul os. El primero serefiereala opresiony resistencia
indigena. A través de las palabras de |os entrevistados |ogramos entender por qué muchos
aborigenes se niegan a identificarse como tales desfigurando los resultados censales; por qué su
insistencia en reivindicar su procedencia indigenay no meramente campesina; cuéles fueron sus
primeras formas de organizacion y resistencia; y su primera conquista: la expulsion del Instituto
Linguistico de Verano. El segundo serefiere ala etapa de laimplantacion del neoliberalismo y sus
efectos sobre los diferentes movimientos social es, debilitando a algunos y potenciando otros. En
este capitulo se analiza también la situacion de la izquierda en esos afios. El tercero serefiereala
irrupcion del movimiento indigena en € escenario palitico en los 90, transformandose en € sujeto
politico de mayor protagonismo en el paisy en torno al cual se aglutinan los restantes actores
politicos. Se van gestando asi diferentes instancias unitarias que permiten la articulacion de todos
los movimientos sociales en torno a una plataforma comin de resistencia alas medidas
neoliberales. El cuarto capitulo narra cdmo surge la idea de crear un instrumento politico a partir
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del movimiento indigena, y como esta iniciativa nace rompiendo esquemas de laizquierda
tradicional. Al mismo tiempo, analiza cudl era la situacion de las fuerzas conservadoras en aquel
momento y como las diferentes coyunturas politicas que se viven en esos afios no pueden ser
comprendidas solo a partir del protagonismo indigena, sino también deben tomar en consideracion
las contradicciones interburguesas que facilitan salidas politicas en las que d movimiento indigena
termina finalmente por ser manipulado. Luego serefiere al papel politico jugado por Pachakutik en
la caida de dos gobiernos (Bucaram y Mahuad) y en la convocatoria a la Asamblea Constituyente de
1998. En d quinto capitulo se narra en forma muy autocritica la primeray muy traumética
experiencia de gobierno del movimiento indigena durante la Presidencia del coronel Lucio
Gutiérrez, quien a las pocas semanas de gercicio de su cargo y luego de haber designado a varios
dirigentes del Pachakutik en importantes carteras de su gobierno (Gobierno y Policia, Relaciones
Exteriores, Agricultura, Participacion Ciudadana), da un golpe de timén en 180 grados traicionando
el programa antineoliberal que habia servido de base a la alianza con € movimiento indigenay se
entrega de lleno a poner en préctica las nefastas politicas del Fondo Monetario Internacional. Los
dirigentes indigenas todavia hoy siguen marcados por el impacto negativo de esta traicion. Por
ultimo, el sexto capitulo terminarefiriéndose a tema de larelacion entre e Pachakutik y €
movimiento indigena organizado, fundamentalmente la Conaie, y € gran dilema de como resolver
las relaciones entre la organizacion politica y los movimientos sociales. Sefiala también las
debilidades de este experimento politico que impidieron que se consolidara como la alternativa
orgénica de la izquierda ecuatoriana.

Lasegunda parte, mucho més extensa que la primera, trata de |os desafios que encuentra en el
camino un gobierno que se propone transformar profundamente la sociedad creando |as condiciones
parad logro del e sumak kawsay, & “buen vivir” olo que yo prefiero denominar, la“vida en
plenitud”. La hemos dividido en cuatro capitulos y un epilogo.

El primer capitulo serefiere a como nace la figura politica del economista Rafael Correa, hasta
entonces un académico poco conocido en e pais, a original movimiento politico ciudadano que lo
acompafia, a su fracasado intento por lograr una alianza con e Pachakutik y a las caracteristicas
rupturistas de su camparia el ectoral que, entre cosas, decide no presentar candidatos a diputados
para ser coherente con su critica a nefasto desempefio del Parlamento.

Quién mejor que @ economista Ricardo Patifio para hablarnos de como ese joven y desconocido
economista, sin un partido que lo apoyaray sin recursos, pudo llegar ala Presidenciadela
Republicay qué eslo que ha podido hacer en estos escasos cuatro afios y medio de gobierno. El
actual canciller inicia su colaboracion y amistad con el actual presidente de Ecuador cuando su
antecesor, Alfredo Palacio, nombra a Correa ministro de Economiay Finanzasy éste, a su vez,
nombra a Patifio como su principal asesor. Desde entonces no se ha separado de é, es € miembro
de su equipo de gobierno que ha pasado por mas carteras. Finanzas, Litoral, Defensa, Coordinacion
dela Politicay actualmente Relaciones Exteriores, y ha respondido con creces a la confianza
depositada en €l. En los aciagos dias del intento de golpe militar de septiembre del 2010, fue el
primero en encabezar laresistenciay estuvo dispuesto a arriesgar su vida para defender al
presidente Correa.

En e segundo capitulo se encontrara una informacién acerca de la forma eficiente y creativa en
gue Correay su gabinete gobiernan, donde lo que se promete se cumple, porque setiene plena
conciencia de que en €lo esta en juego la credibilidad de la gestion presidencial y de su equipo de
gobierno. Aqui se expone d sistema de seguimiento y control que se aplica paralograr este
objetivo; se habla de la experiencia de la Asamblea Constituyente (2007-2008), una de las
principal es medidas programéticas del nuevo gobierno; del esfuerzo del presidente ecuatoriano por
romper el esquema burocrético de hacer todo encerrado en cuatro paredes creando |os llamados
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“gabinetes itinerantes’, propuesta de gestion gubernamental que permite aproximar € gobierno
central alagente: cada dos o tres semanas se hacen reuniones de gabinete en cantones (municipios)
y parroquias totalmente al jados de | os tradicional es centros de poder, abriendo asi espacios de
encuentro y dialogo entre el equipo de gobierno y la ciudadania”; y de los Enlaces Semanales,
programa audiovisual que permite al presidente mantener informada a la poblacion acerca de su
gestion de gobierno y combatir la desinformacion que difunden los medios de comunicacion
opositores. Se abordan también otros temas como el de la paridad de género en el gobierno, la
rendicion de cuentas publica de su gestion, la participacion ciudadana, la formacion de nuevos
cuadros.

A la voz de Patifio se suman esta vez otras voces como la de Maria Fernanda Espinosa, la
ministra de Relaciones Exteriores a inicio del gobierno de Rafael Correay actual ministra
coordinadora de Patrimonio Natural y Cultural. Militante del movimiento ecologista desde fines de
los 80, y una reconocida poetisa®, dla nos narra su experiencia del primer afio de gobiernoy las
enormes exigencias que significd romper con d pasado y tratar de construir un nuevo tipo de
Estado. “ No alcanzaban las horas del dia parareposicionar al Ecuador como pais soberanoy libre
en e exterior y, alavez, lidiar con los retos de reconstruccion internay los embates de la oposicion
doméstica. Fue duro pero hermoso a la vez’— nos expresa. Podemos imaginarnos las dificultades
que tuvo que enfrentar: no sdlo debid desafiar la cultura machistay dlitista que predominaba en
forma absoluta en la Cancilleria heredada, sino también laresistencia a su innovadora idea de que la
ciudadania deberia apropiarse de la agenda de politica exterior.

Por otra parte, no podian estar ausentes de este esfuerzo por recuperar la memoria de tan
apasionante periodo de la Revolucion Ciudadana, |os testimonios sobre la Asamblea Constituyente
que dio origen a la actual Constitucion ecuatoriana, una de las més avanzadas de América Latinay
del mundo. Y esta historia no podia escribirse sin contar con € testimonio de su principal
protagonista, Alberto Acosta, quien fue electo presidente de esta asamblea por una amplia mayoria,
y presidié dicha institucion hasta algunas semanas antes que ésta terminara su trabajo. Acosta narra
en forma detallada como se organiz6 ese fundamental evento, la gran participacion popular que se
dio en torno ala éaboracion de la nueva constitucion y algunas de sus ideas centrales. Su
testimonio también registra una contradiccion que suele estar presente en todos |0s procesos de
cambios impulsados por laizquierda: la contradiccion entre tiempos politicos y procesos
democraticos.

Alberto Acosta, economista e intelectual con una larga trayectoria de acompafiamiento a los
movimientos sociales, integro, desde losinicios, € grupo més cercano a presidente Rafadl Correa.
Fue uno de |los redactores de su programa de gobierno, miembro del equipo dirigente del
Movimiento Alianza PAIS'y su primer ministro de Energiay Minas, cargo al que debi6 renunciar
para asumir su candidatura a la Asamblea Constituyente. Luego de una ardua labor de varios meses,
renuncia a su cargo por estar en desacuerdo con la decision de la direccién del Movimiento Alianza
PAIS de no ampliar los plazos de funcionamiento de dicha Asamblea. Desde ese momento comenzé
a producirse un paulatino distanciamiento entre Acostay Correa. El primero dgja de ser parte del
burd politico de Alianza PAIS y comienza a adoptar posiciones muy criticas, lo que se ha prestado
para atagques publicos muy durosy ofensivos por parte del presidente de la Republicay arespuestas
no menos duras y ofensivas de dicho dirigente, o que haido profundizando las heridas.

19. En mi dltimavisitaa Ecuador tuve la oportunidad de participar en uno de estos gabinetes y constatar en la practicalo
recogido en los testimonios. Ver “Los Gabinetes itinerantes en Ecuador: Una forma de acercar el gobierno a pueblo”
publicado en Rebelion http://www.rebelion.org/docs/117764.pdf

20. Fue Premio Naciona de Poesia en 1990
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El tercer capitulo de esta segunda parte del libro lo he titulado: Luces y sombras del gobierno de
Correa, porgue contiene opiniones de nuestros entrevistados tanto acerca de sus aciertos y aportes,
como de sus debilidades y errores, y de los temas que han resultado més polémicos como e del
extractivismo, la Ley de aguas, y € confrontador discurso del presidente Correa. Un capitulo
especial se dedica alas relaciones del gobierno con los movimientos sociales, y especialmente con
el movimiento indigena. Este capitulo proporciona antecedentesy reflexiones muy valiosas para
percibir megjor qué esta pasando actualmente en este terreno y por qué un gobernante que busca
desde sus inicios la alianza con el movimiento indigena 'y el Pachakutik, no ha logrado concretar
con éxito su cometido. El valor de estos testimonios muy plurales es que nos dan a conocer no solo
los argumentos de cada parte, sino también sus dudas, sus aprehensiones, antecedentes todos que
pueden hacernos juzgar mejor actitudes y discursos, porgque conocemos sus vVerdaderas intenciones.

Si bien en ellos se encontrara duras criticas por lado y lado, en € fondo queda muy claro que —
salvo algunas excepciones— |0s obj etivos que se persiguen son comunes 'y que también [o son los
enemigos. Estos harén todo por impedir que el gobierno ecuatoriano cuente con € apoyo del
movimiento indigena, porque saben cuén estratégico parae proceso de cambios es el apoyo delos
actores sociales, y especialmente de los indigenas, quienes —con su resistencia y sus luchas— han
hecho posible que Ecuador viva un nuevo momento de esperanza. En este sentido, Alberto Acosta,
apesar de ser una persona muy cercana al movimiento indigenay estar constantemente sefialando
los errores que seguin é comete el gobierno y especialmente d presidente Correa, ha expresado
también opiniones criticas frente a algunos dirigentes indigenas, a quienes ha reprochado tomar
“decisiones muy apresuradas sin consultar a las bases’” y en algunos casos de tener contactos con la
extrema derecha. Ellos deberian entender —dice— que € “gran enemigo no es € presidente Correa,
ni su gobierno, el gran enemigo son los grupos oligarquicos. Hay que saber identificar donde estan
los verdaderos enemigos. Y también hay que tener la capacidad paraidentificar cudles son los
puntos de unidn, y cudles son los puntos de discordia con € gobierno.”

Por ultimo, este capitulo concluye con un balance de las realizaciones y deudas, siendo €l primer
mandatario el mas consciente de todo |o que todavia queda por hacer, como lo sefiala su testimonio
al final de estelibro..

15. El cuarto capitulo va en ladireccion de estimular un debate todavia inconcluso, y cuenta con
las provocadoras reflexiones de Ricardo Patifio y Eduardo Paredes— un debate todavia inconcluso
acerca de las caracteristicas del nuevo instrumento politico que seria necesario construir. Aquél que
nos permita transformar en realidad esa sociedad de la vida en plenitud que los ecuatorianos se han
propuesto edificar en su pais.

El libro cuenta como epilogo con una breve entrevista al presidente Rafael Correa, realizada en
noviembre del 2010. Mi intencién fue poder contar con unas vivencias suyas para cerrar este libro.
Sabiendo que el mandatario ecuatoriano tiene fama de ser muy confrontador, muy hiriente en sus
discursos, y que eso ha perjudicado sus relaciones con importantes sectores del movimiento
indigena, con otros movimientos sociales de su pais y con algunos de los que o acompafiaron en los
inicios de su gobierno y que se han algjado de él; sabiendo también que se le acusa de autoritario, de
no querer escuchar, y esas son las imégenes que mas se han difundido en |os sectores de laizquierda
en e exterior, quise que & nos contara—en |os escasos 25 minutos que tuvimaos para conversar—
cdmo un joven economista con una muy escasa experiencia de gobierno ha vivido y sufrido estos
algo més de cuatro afios de gercicio dela mayor responsabilidad de conduccion del pais. Me

pareci importante que se conociera qué es |o que mas lo ha marcado, sus alegrias y sus angustias, y
sobre todo, si ha logrado romper la jaula de cristal en la que los gobernantes suelen estar inmersos,
debido al cerco que letienden quienes le rodean, sea por oportunismo o por una amistad
malentendida. No descarto laidea derealizar una entrevista mucho mas larga con é una vez
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publicado este trabajo para permitirle defenderse y argumentar acerca de las criticas que en € se
hacen a su persona 'y su gobierno.

Ademés de los entrevistados ya citados, he contado para este libro con | os valiosos testimonios de
las siguientes personas que enumero por orden alfabético: Carlos Viteri Gualinga, dirigente
indigena amazonico, secretario del Instituto para el Ecodesarrollo de la Region Amazonica
(Ecorae); Daniel Suarez, Master en desarrollo local, ex dirigente del Pachakutik, actualmente
militante del Movimiento Alianza PAIS, asesor de René Ramirez, secretario de Planificacion;
Eduardo Paredes, politélogo, ex miembro de la direccion del Partido Socialista Frente Amplio
(PSFA), subsecretario del Ministerio de Gobierno de Correa, asambleista en la actual Asamblea
Nacional y asesor de Ricardo Patifio: Luis Cubillos, arquitecto, ex militante del PS, actual dirigente
del Movimiento Alianza PAIS en Guayas, Miguel Carvajal, sociélogo, vinculado al movimiento
ambientalista y organizaciones sociales rurales, militante de izquierda desde 1976 y de Alianza
PAIS desde sus origenes y actualmente miembro de la Direccion Nacional del Movimiento Alianza
PAIS, ex ministro coordinador dela Seguridad Internay Externa, actual ministro de Agricultura;
Miguel Lluco, dirigente indigena, electo diputado por el Pachakutik en Chimborazo en las
elecciones de 1996 y coordinador nacional de dicho Movimiento durante el gobierno de Lucio
Gutiérrez; Miguel Malo, médico ecuatoriano, militante de izquierda, actual funcionario de la
Organizacion Panamericana de la Salud; Osvaldo Leon, periodista, coordinador de la Agencia
Latinoamericana de Informacién (ALALI); Ricardo Carrillo, antropdlogo, ex dirigente de
Pachakutik, actualmente militante de PAIS y subsecretario de la Secretaria de los Puebl os; Ricardo
Ulcuango, dirigente indigena, presidente del Cabildo de Cochabamba, de la Federacion Provincial
y Nacional de las Comunidades Kichwasy por dos periodos consecutivos, de la Ecuarunari. A
todos ellos nuestro agradecimiento. Hemos visto como han tenido que quitar horas al suefio para
permitirnos reconstruir la memoria historica de esta apasionante experiencia.

Aunque la mayor parte de | os testimonios han sido recogidos en forma individual y en diferentes
anos (entre junio del 2007 y noviembre del 2010), me he esforzado por exponerlos de tal manera
que tomen la forma de un didlogo colectivo. Todos mis entrevistados tuvieron la oportunidad de
revisar sus respectivos aportes y de conocer las opiniones delos demés. Las correcciones recibidas
han sido incluidas en la tltima edicion del libro.

18. Hay quienes me han propuesto eiminar |as preguntas y presentar directamente |os resultados, he
preferido dejarlas porque de alguna manera esta obra es fruto de una reflexion conjunta de la autora
y sus entrevistados. Me parece que las preguntas, y lasreflexiones implicitas en ellas, engendran
respuestas que quiza no hubiesen dado a luz sin dicha motivacion y, a veces, hasta provocacion. La
gran cantidad de subtitul os es parte de mi estilo de trabajo marcado por la vocacion pedagdgica:
busca ayudar ala autoray alos lectores a ordenar las principales informaciones eideas. La
enumeracion de los parrafos, pretende ayudar aladiscusion y d intercambio con otros lectores.

Antes de terminar esta presentacion quiero agradecer la gran colaboracion que me presté Federico
Fuentes en la elaboracion de la primera partey en larevision de la segunda. A Patricia Protzel,
Carlota Sandoval y Militza Pérez por su trabajo de trascripcion. A Roselia Martinez, Militza Pérez y
Orquidea Azorin por su apoyo en la edicién de los distintos materiales. A Luis Cubillos, Magdalena
Ledny, muy especialmente, a Daniel Suarez por su atenta lecturay sus valiosas sugerencias en las
etapas finales de este trabajo. Por Ultimo, gracias a Isabel Rauber por sus profundas reflexionesy €
amor que puso en su presentacion, y a René Ramirez que, en medio de la batalla?* sacé minutos para

21. Este libro se termind de editar pocos dias antes del Referendo del 7 de marzo del 2011.
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enriquecer € contenido de o que seria esa sociedad de la vida en plenitud, que € prefiere llamar
socialismo del Buen Vivir.

Espero que mis lectoras y lectores se apasionen tanto como yo con este material que aqui )
ofrecemos. Después de leerlo creo que nadie puede dudar que, aunque | os desafios son inmensos, Sl
podemos construir un mundo distinto, el mundo de la vida en plenitud.

Marta Harnecker
Caracas, 7 mayo 2011
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PRIMERA PARTE
EL MOVIMIENTO INDIGENA
IRRUMPE QUEBRANDO ESQUEMAS
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PRIMER CAPITULO. OPRESION Y RESISTENCIA INDIGENA

1. DISCRIMINACION QUE APLASTA

a) Una parte importante de la poblacién indigena no se reconoce como tal

*—E| movimiento indigena ecuatoriano ha jugado un papel protagdnico durante varias décadas en
Ecuador, quisiéramos conocer esta historia de la voz de los propios protagonistas y, para empezar,
podrian decirme el peso que segun ustedes tienen los indigenas en la poblacion ecuatoriana, ya que
las cifras del ultimo censo del 2001parecen poco confiables.

1. Blanca Chancoso: Somos entre e 40 y € 50% de la poblacion del pais que se auto-reconocen
como indigena® pero hasta ahora no hay un pardmetro para saber quién es o no indigena. Me
atreveria a decir que el 80% del pueblo es indigena; pero no somos capaces de reconocernos como
tales.

2. Miguel Malo: En el censo colocaron una variable que decia ethia o raza. Pero |o que pasa es que
cuando la gente se censa hay una autocalificacion 'y, como existe ese proceso discriminatorio
todavia, sobretodo en € caso de la poblacion indigena o negra, la gente no quiere identificarse
como indigenay como negro. Sin embargo, yo entiendo que en Ecuador hoy dia pasalo contrario.
Todo d proceso de participacion politicay de reivindicacion de la cultura indigena ha hecho que la
gente reivindique su identidad como indigena.

3. Blanca Chancoso: Hemos sufrido tanto la discriminacion que muchos de nuestros mayores
tuvieron que ocultar su identidad: tuvieron que dejar de hablar su idioma, vestirse como los ho
indigenas para tener acceso al trabajo, al estudio. Tengo tantas anécdotas, yo misma he tenido que
vivirlas. Les contaré algunas.

4. Una vez, cuando fuimos a un restaurante a comer no nos atendian, atendian a todos menos a
nosotros, hasta que pedimos: “ jAtiéndanos!”, y la respuesta fue: “No se atiende alos indios.”
Tuvimos que salir. Luego, como no teniamos donde dormir, decidimos quedarnos en un hotel.
Andabamos con nuestra ropa de siempre, y nos dijeron que no tenian habitaciones cuando si las
habia.

5. Otravez, cuando yo fui presidenta de Ecuarunari® no teniamos oficina, porque siempre
trabajdbamos en las comunidades. Pero luego de un tiempo decidimos alquilar un espacio para €
movimiento y paralograr esto no pude decir que era del movimiento indigena, tuve que inventar

22. Seguin el Censo de 2001 los indigenas constituyen el 6,8% de la poblacién, sin embargo representantes de la Conaie
(Confederacién de Nacionalidades Indigenas del Ecuador) atribuyen ala poblacion indigena“ el 45% del total nacional”
(Rodrigo de laCruz, Aportes a Derecho Consuetudinario en la Reforma del Estado, Abya-yala, Quito, 1993). El DIAL
(Departamento de Informacion para América Lating), n. 1454, Paris 1990 estimaba en un 43.6% la poblacién indigena de
los paises andinos; Le Monde Diplomatique (agosto 1990) evaluaba la poblacion indigena del Ecuador en 40%; 1o mismo
que Guy Hennebelle, Le tribalisme planetaire. Situati ons ethniques autour du monde. Dans 160 pays, Edit. Arlee Colet,
Paris, 1992.

23. Confederacion de Pueblos de la Nacionaidad Kichwa del Ecuador: Ecuarunari (sigla en quechua de Ecuador,
Runacunapac Richarimuri que significa: “ despertar de los indios ecuatorianos’. Esté estrechamente imbricada en € seno
delaConaie y agrupaalas etnias, pueblos y nacionalidades indigenas més numerosas del Ecuador, por [0 que su peso es
decisivo en € seno del movimiento. Tiene presencia organizativa como filial dela Conaie en laserraecuatoriana La
Iglesia Catdlica tuvo unainfluenciarelevante en su fundacién debido a impulso de lasideas de la Teologia de la
Liberacion. Es fundada en 1972 en la comuna Tepeyac de la provincia de Chimborazo. Asisten més de 200 delegados
representantes de organi zaciones indigenas campesinas, cooperativas, cabildos, etcétera de las provincias de: Imbabura,
Pichincha, Cotopaxi, Bolivar, Chimborazo y Cafiar.
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que era de una cooperativa artesanal. A los 8 dias, hubo conflicto con compafieros ingenieros de
otras oficinas; en €l bafio, que era compartido aparecié sucio € lavabo, y le dijeron al duefio: “Mire,
desde que vinieron los indios esté sucio €l bafio, no pueden seguir aqui, 0 se van los indios 0 nos
vamos nosotros’. Entonces, € duefio nos pidio de favor que nos fuéramos, porque no queria perder
alos otros arrendatarios. Por esa razon muchos comparieros nos han dejado, pero habemos siempre
gente rebelde, que no nos hemos querido quitar nuestraropa.

6. Ocurri6 también hace dos afios que fuimos a una sesion diplomética con el canciller Parra®,
porque estdbamos preparando un evento y necesitabamos la colaboracion para que pudieran entrar
compafieros de otros paises. Y conversando personalmente nos dijo: “Ustedes son muy inteligentes,
iqué guapos son!, pero a pesar de inteligentes y guapos, cuando salen fuera del pais no me gusta que
ustedes sean los que nos representen, no me gusta la forma como visten. Es una vergiienza que
ustedes vayan a representar al pais, y menos como autoridades, con la ropa de ustedes.” ;Se pueden
imaginar como me senti? Mi respuesta fue: “Yo no le pido opinidn sobre si le gusta o no, porque
usted tampoco ha pedido mi opinion de la forma como se viste y si esa vestimenta es la que
representa o no al pais.”

7. También esta la presion cultural. Yo recuerdo que cuando iba a la escuela, los profesores
impartian la educacion en espafiol, y con un método que no es ecuatoriano, sino que es foraneo.
Ahora, cuando uno ya conoce de politica se da cuenta que a través de ensefiarnos a leer y escribir
nos estaban preparando como mano de obra barata para servir a las empresas, a los patronos, mas no
para liberarnos. La palabra educacion significa liberacion pero, en este caso, también a través de eso
se nos tratd de imponer, con un maestro que no sabia nuestro idioma, sino sélo espafiol, con un
programa ajeno. Ya pueden imaginarse lo dificil que ha sido para nosotros aprender.

8. Se decia que los indios éramos tontos, incapaces, que teniamos taras mentales, porque no
podiamos aprender facilmente. Con eso se justificaba que habia que eliminarnos en vez de presentar
una politica de Estado con una educacion adecuada para nosotros. Aparecieron palabras como
integracion, civilizacion. (Cémo nos civilizaban?, ;como nos integraban? Bueno, obligdndonos a
dejar de hablar nuestro idioma, a dejar de vestir nuestras ropas: debiamos usar uniforme. Hablar
nuestro idioma significaba rechazo, habia que hablar en el idioma espafiol. La catequesis por otro
lado era en espafiol.

9. Yo decia: “Hagamos un canje”, yo les ensefio el quechua, les hablo en quechua, a ver si
aprenden.

10. Otra cosa que se implementaba era inculcarnos, que éramos inferiores. Habia libros de lectura
que comparaban a los indigenas con burros, feos, chiquitos, horrorosos, y a los gringos los
dibujaban como gatos con patas amarillas, bien grandes. Asi era la comparacion: el gringo siempre
alto, guapo.

11. La ciencia ha avanzado y por Internet se puede ver que nuevamente los gringos siguen
queriendo imponer su forma y ahora de manera descarada estdn mostrando ser duefios de toda
América, de todo el pais. Hay libros de lectura que se emplean en el Gltimo ciclo de bésica de la
escuela, donde ellos aparecen como los inteligentes, los defensores del medio ambiente y hablan de
“su” amazonia. Ya se creen duefios de todos nosotros. Entonces, asi nos van introduciendo cosas a
través de la lectura.

b) Comienzan a educarse pero en espafiol

24. Canciller Antonio Parra Gil, miembro del gobierno de Alfredo Palacio (2005-2006).
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12. Al organizarnos, a partir de los afios 70 en adelante empezamos a ver que podiamos aprender.
Somos las primeras generaciones que empezamos a concurrir a la educacion, algunos a espaldas del
patron, a veces algiin mayordomo de hacienda tenia que darnos d agrado para que nos ayudara a
leer y escribir. A lafuerza tuvimos que aprender € espafiol para poder leer y escribir. Eradificil, en
aquella época habia que aprender de memoria 'y nosotros teniamos que hacerlo en un idioma
extrafo. El Unico texto que venia en idioma nuestro erala Biblia evangélica.

13. La cuestion educativa vino por etapas: de los afios 60 hasta los 80 nosotros planteabamos €
derecho a la educacion, pero todavia no nos planteabamos que fuera nuestro idioma. A partir de los
anos 80 empezamos a hablar del derecho a la educacion bilinglie: pedimos programas en nuestro
idioma. A mediados de los 80 también agregamos la palabraintercultural, para que los programas
de estudio nos permitieran conocer la historia de otros pueblos e interrelacionarnos y valorarnos
mutuamente desde o que somos, intercambiar sabiduriay cultura, desarrollarnos juntos; por eso
hablamos de la educacion bilinglie intercultural, y en la Constituyente del 96 se logré que
reconocieran €l idiomaindigena anivel oficial como segunda lengua.

14. Pero queremos avanzar mas, porque eso no es todo. Ahora nosotros planteamos la educacion
bilinglie e intercultural no solo paraindigenas. ¢Por qué todos los indigenas tenemos que aprender
el idiomadel otro?, ¢por qué los demés no hacen d esfuerzo de aprender € nuestro? Ahoralo
exigimos. Los no indigenas dicen: “Es que con € idioma indigena no se va a comer.” Claro, porque
el idiomaindigena no le dara dinero, en cambio, si usted sabe € inglés, € francés usted va a tener
trabajo y 1o van a considerar; usted se siente presionado econémicamentey esto eslo Gnico quele
interesa, seolvida del respeto y la coexistenciay es precisamente esto |o que no se puede perder.
Luchamos entonces por una educacion bilingle e intercultural como base para toda la sociedad
ecuatoriana 'y que pueda también haber acceso a inglés, al francés. No estamos rechazando esos
idiomas; pero tiene que ser 10 nuestro la base de la educacion.

15. Enlos afios 80 resurge la necesidad de educar a nuestros hombresy mujeres con la
alfabetizacion. Estudiabamos con la consigna de que educacion es liberacion. A través de las becas
que hemos conseguido, tanto en instancias como Unicef* como en otras, se consiguio que
pudiéramos abrir espacios de estudio, ir al colegio. Hubo una etapa en que muchos fuimos
profesores.

¢) Indigenas preparados pero con otra mentalidad

16. En los Ultimos afios hemos tenido oportunidad de entrar a la universidad, hemos formado
doctores, maestros, abogados. Aqui hay que agradecer |a generosidad de los pueblos
revolucionarios como Cuba que, a pesar de sus dificiles circunstancias nos abrio € espacio para que
gente de nuestros puebl os pudiera profesionalizarse. Y bueno, ahora, también Venezuela nos ha
abierto el espacio, porque con los gobiernos de turno en nuestros paises no se facilitaba eso. Decian:
“Educacion libre, educacion gratuitay laica” y, sin embargo, no tenia nada de gratuito, habia que
pagar la matricula, habia que comprar los cuadernos, y si no tenias el dinero, no podias ingresar ala
educacion, mucho menos a la universidad, porque costaba mucho.

17. Yo creo que a paises como los de ustedes® les toco |a época del Pachakutik®, soplan nuevos
vientos en beneficio de los pueblos, porque ahora todos tienen acceso a la educacion y realmente

25. Fondo de la Naciones Unidas parala Infancia.
26. Serefierea Venezuela

27. “Pachakutik es e mito andino, significael retorno delos vigos y nuevos tiempos. Y es que en la mitol ogia andina hay
3 épocas historicas: la época anterior alainvas 6n europea, que es considerada como un momento de armonia; la época de
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van a ser un pueblo libre porque van a conocer més, van a profesionalizarse. Nosotros estamos en
proceso, vamos hacia alld, entonces esta generosidad hay que agradecerla.

18. No hemos contabilizado para saber cuantos abogados tenemos, cuantos maestros, porque
también hay programas de educacion en nuestro pais, pero programas neoliberales quelo que les
interesa no es preparar paralaliberacion, sino para que sigamos sirviendo a las empresas, ése es e
método alli. Entonces, tenemos indigenas preparados, pero también con otra mentalidad, porque
lograron meterlos con esa culturay no siempre quieren servir a su pais; se aprovechan de la pobreza
que tenemos. Cuando uno tiene su titulo le ofrecen ser consultor de una empresa petrolera, aveces a
los propios dirigentes nos quieren en contra de ese proceso.

19. Otra cosa, la prensa y television nunca han estado atentos a nuestros reclamos, incluso, siendo
fuerza nos serruchan. Es mas, en € caso de |os indigenas nunca dejaban que hablaramos
directamente, teniamos un intérprete o algun representante. Y o me acuerdo que en las primeras
asambleas en el Congreso del Ecuador, cuando pusieron representantes de sectores sociales, no
dejaron que los indigenas tuviéramos €l nuestro, nos pusieron a alguien del partido que no era
indigena para que fuera nuestro representante o nuestro vocero. ES por eso que no conocimos
mucho sobre este proceso, salvo lo que algunos historiadores han recogido de algunas luchas de
resistencia.

d) Creacioén de un Estado blanco-mestizo que no reconoce lo indigena

20. Virgilio Hernandez: Bueno, yo también quisiera aportar algunos elementos a lo dicho por
Blanca. Creo que esimportante sefialar una idea que en los 90 cobra mucha fuerza, merefiero ala
existencia de un Estado que deciamos “ blanco-mestizo.” Creo que si revisamos, historicamente
podemos justificar esa afirmacion.

21. Eso tiene que ver que cuando se funda el Ecuador, las dites que propician la formacion del
Estado ecuatoriano lo hacen desconociendo el componente nacional y, por lo tanto, desconocen a
todos | os pueblos indigenas; ellos son invisibilizados en este proceso de fundacion del Estado
nacional y ni siquiera en todo € proceso delo que fuelalucha por la independencia con Bolivar,
con Sucre, fueron capaces de recoger e identificar claramente @ componente nacional. Cuando se
funda el pais se o hace desconociendo que habia pueblos, desconociendo que habia idiomas que
pervivian en la historia nacional, desconociendo una composicion concreta que existia en ese
momento, incluso. Lo hacen en el marco de disputas regionales de las dites locales que en ese
momento conformaban el pais.

22. Eratan grande la disputa que ni siquiera hubo posibilidad de que se pudieran poner de acuerdo
en un nombre. ¢Por qué este pais se llama Ecuador? Nuestro nombre como republica obedece a un
accidente geografico, pero para colmo de los males es un accidente geogréfico imaginario. Hay
lineas que a uno le pueden convocar més, hay lineas que no son absolutamente rectas, pero
imaginense ponerle el nombre de una lineaimaginaria. Pararepresentar esa linea hemos hecho
varios monumentos, €llo nos sirve para decir que estamos en la mitad del mundo, donde uno puede
poner e pie en el hemisferio nortey € otro pie en @ hemisferio sur, pero todo eso esimaginario.
Eso reflgja las profundas contradicciones que habia en el pais al momento de constituir la republica.

23. Todo € proceso de la independencia no fue capaz de reconocer la existencia de los pueblos
indigenas, delos pueblos originarios. Al mismo tiempo habia profundos conflictos entre las élites
locales. Cuando se conforma el Ecuador, con la Constituyente de 1830, lo que hace es pensar como

la invasion europea, que es considerada como un momento de sufrimiento y angustia; y una nueva época, que es
considerada como el retorno a la armonia, pero en una nueva situacion.” (Ecuador: el mito andino, Fernando Buendia, en
la revista América Libre, N0.18).
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lograr de alguna manera mantener la unidad. Surgen ahi contradicciones muy fuertes. Este pais se
denominaba Quito, habia otros departamentos, pero los del sur y Guayaquil no se sentian
reconocidos precisamente; entonces se tiene que reconocer esta lineaimaginaria del Ecuador, que es
una frégil identificacion. Yo si creo que estamos marcados definitivamente por la linea equinoccial,
eso si ha sido determinante.

24. Asi nace d Ecuador, nace desconociendo su componente nacional, con conflictos
interregionales muy fuertes, con una incapacidad de |os sectores que confluyen en ese momento ala
conformacion de la republica de evidenciar acuerdos, y basicamente es un nacimiento bastante
elitista

25. Hubo participacion de indigenas en € proceso de la Revolucion Liberal®; sin embargo, después
en cuanto a politicas publicas y respecto al tema de la diversidad, no hay consideraciones, no
avanza, a pesar de que tanto los pueblos indigenas como los sectores campesinos son los que han
permitido la construccion del Estado y también del capitalismo en el Ecuador, gracias a que,
basicamente, siempre han sido su sustento. Por ejemplo, en lo que es la alimentacion en el Ecuador,
las zonas rurales permitian un subsidio directo hacia las zonas urbanas y, al mismo tiempo, jugaban
un papel fundamental en la contencion de los salarios. Se podia pagar salarios bajos porque
precisamente habia una sobreexplotacion de la mano de obra campesina e indigena y, a través de
esta sobreexplotacion, se contribuia a la ganancia de los sectores urbanos e industriales. A pesar de
esa constatacion econdmica y estructural, lo que uno va a ver en la historia del pais, como dice
Blanca, es el tema indigena como un problema.

2. MEDIO SIGLO DE LUCHA INDIGENA

1) DIVERSAS LUCHAS
a) Aunque nos han ignorado, siempre hemos estado presente y resistiendo

»—Blanquita, ¢cuando es que empieza el movimiento indigena a aparecer en el Ecuador como un
actor?, porque ustedes han sido humillados por siglos y, de repente, se transforman en un actory
un protagonista fundamental en el Ecuador.

26. Blanca Chancoso: Mira, muchos dicen que fue en los 90, pero hay que tomar en cuenta que
siempre hemos estado luchando.

27. Los pueblos indigenas hemos sido ignorados durante 515 afios. Desde la colonia nos han
considerado inferiores incluso como animales, sin cultura, culpables del subdesarrollo de los paises.
Llegaron a decir que lo indios no éramos humanos porque no teniamos alma.

28. Pero como | os esparioles no lograron terminar con los indios, entonces, tenian queincluir enla
politica de Estado alguna medida para acabar con esa poblacion. Las politicas de Estado hacia los
pueblos indigenas eran racistas y discriminatorias, quizas no como el apartheid exactamente, pero
no habia politica de apoyo hacia nosotros, estdbamos fuera de todo: educacién, salud, acceso al
gercicio de nuestros derechos. Hemos estado sujetos a sus designios. Eso hizo que estuviéramos
fuera del escenario politico, pero nuestra presencia siempre ha estado ahi, porque hemos resistido,
porque somos de aqui.

28. El general Eloy Alfaro liderd la revolucion liberal a finales del siglo XIX e inicios del siglo XX: consolidé el Estado
nacional y tuvo fuerte raigambre social. Su obra quedé inconclusa por conspiracion de la iglesia y sectores vinculados a
los terratenientes.
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29. Si queremos compararnos con un arbol, somos el arbol viejo con raices bien profundas. Los no
indigenas que ahora estédn agqui son como injertos recientes; nosotros somos los duefios. Nuestra
resistencia no es de ahora, no es de los 90 es desde hace 515 arios, es permanentey universal. En
Venezuela tenemos a Guaicaipurc®, en Ecuador tenemos a Atahualpa®, tenemos a Rumifiahui®,
tenemos a Fernando Daquilema®. También tenemos mujeres destacadas: Manuela Ledn®, Lorenza
de Abimafay* en la lucha por la resistencia, por defender la tierra, el derecho de los pueblos a no
dejarnos imponer cuando nos exigian impuestos.

30. Hubo luchas esporadicas, pero ya en la época de la Republica hubo un levantamiento de manera
permanente: en la luchas de Sucre, de Bolivar, de Alfaro, los pueblos indigenas estuvieron
presentes, porque buscabamos la liberacion, creiamos en la independencia, la soberania del pais.
Después no nos tomaron en cuenta, fue una frustracion para nosotros. Por eso decimos que fue un
cambio de patrén nada mas, o sea, con la expulsion de los espafioles queriamos la independencia,
Sucre gano la batalla, pero para nosotros no se gano nada.

31. En la tnica batalla en la que algo se gana fue en la que libro Eloy Alfaro con la revolucion
alfarista, donde se reconocen a indigenas como generales. Ahi es donde logramos los indigenas el
concertaje, es decir, el papelito que decia que éramos libres, que ya no éramos esclavos de los
hacendados.

b) Luchas por recuperar la tierra y el derecho a la educacion

32. Blanca Chancoso: En d afio 1926 € Partido Comunista comienza a organizar alos indigenas
con el objetivo derecuperar latierra que era nuestray gque estaba en manos de los hacendados y por
el derecho alaeducacion. Ocurren grandes levantamientos destacandose en ese momento una mujer
indigena: Dolores Cacuango®. Ella es quien lidera esas luchas, pero su programa de
reivindicaciones era sélo hasta el nivel de clase, es decir, de recuperar la tierra en calidad de
trabajador agricola. Los partidos de izquierda tenian s6lo una vision de clase, los indigenas eran
excluidos; ofrecian la igualdad entre las clases sociales, pero los pueblos indigenas no estaban
presentes en sus programas de cambio y de revolucion, seguian siendo relegados.

¢) Lucha por la identidad a finales de los 70

33. A finales delos 70, nos reorganizamaos, nos reagrupamos en la lucha por la tierra pero ya con
carécter deidentidad, mas alla delo que es clase: por lareivindicacion propia de los pueblos
indigenas enmarcada en la lucha por la liberacién independentista, por € derecho alatierra,
derecho a laidentidad, a la educacion desde nuestra cultura, no con lainclusion de cual quier
programa para aprenderse € “abc”, sino el “abc” con historia, con identidad.

29. Guaicaipuro formé una coalicion de gran al cance en contra de la conquista espafiola del territorio de la actua
Venezuela, con diversas tribus que @ condujo durante € siglo XVI en laregién centra del pais, especialmente en Valle de
Caracas.

30. Atahuapa, €l ultimo Inca que fue secuestrado por |os espafioles en la conquista de los actua es territorios del Ecuador

31. Rumifiahui, su nombre significa“ carade piedra’. Este dirigente indigena resistié mediante laluchaarmadaala
conqui sta espafiola en 1535 luego de la muerte e Atahual pa.

32. Fernando Daquilema lucho en la colonia contra las mitas en la sierra central del Ecuador

33. Manuela Ledn fue una dirigenta campesina-indigena de la sierra central en el siglo pasado. Luché junto a Fernando
Daquilema, fue asesinada en la plaza centra de Riobamba en 1872.

34. Lorenza de Abimafiay fue dirigenta indigena de Chimborazo, en lasierra central ecuatoriana.

35. Dolores Cacuango, militante del Partido Comunista y una de las fundadoras de |a Federacion Ecuatoriana de Indios
(FE).
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d) Lucha antimperialista por la expulsion del Instituto Linglistico de Verano

34. Blanca Chancoso: Después del triunfo revolucionario de Cuba, aparece en nuestros paises
programas como la Alianza para € Progreso con el abjetivo de que no nos identifiquemos con las
luchas revolucionarias. Luego viene e Instituto Linguistico de Verano con programas de sectas
reigiosas, con ayuda de Caritas®, con alimentos para nuestros pueblos y se van justamente a las
comunidades indigenas donde hay petréleo, donde hay agua para, como decimos nosotros, amansar
a los indios y dejar entrar facilmente a las compafiias petroleras a apropiarse del petroleo en los
territorios indigenas. Por otra parte ellos querian que no hubiese proceso de organizacién y querian
acabarnos.

35. El Instituto Linguistico de Verano nos trajo programas de salud, atencion gratuita ¢pero qué tipo
de atencidn gratuita? Nos daban medicinas pasadas y también, sin consentimiento de la familia, les
ponian a las mujeres en sus vientres esas T* sin que ellas supieran, para que no salieran
embarazadas, y de pronto tenian hemorragias y se morian. En la amazonia hubo pueblos enteros que
fueron exterminados.

36. Es asi como se comienzan a dar grandes luchas y enfrentamientos permanentes de indios en los
70 por la expulsion del Instituto Linglistico de Verano. Alli se inicia nuestra lucha contra el
imperialismo.

e) El presidente Roldds expulsa al Instituto Linglistico de Verano y luego muere en un extrafio
accidente

37. Blanca Chancoso: Hicimos grandes denuncias hasta que logramos, en € afio 80 y 81, una gran
marcha a Quito de los pueblos indigenas unidos a otros movimientos campesinos exigiendo la
salida del Instituto Linguistico de Verano. Logramos que el presidente Jaime Roldds Aguilera®
firmara su salida del pais y esto no se lo perdond ni el Instituto Linguistico de Verano ni el
imperialismo; ese mismo afio el presidente tuvo el famoso “accidente’, no le perdonaron la vida. Lo
mismo ocurri6 con Torrijos en Panama: murid en un accidente aéreo. Esa historia casi no se conoce.

38. Virgilio Hernandez: El accidente aéreo en €l que muere € presidente Roldos € 24 de mayo de
1981 nunca ha sido | o suficientemente aclarado. Algunos trabajos hablan de un simple accidente de
aviacion, otros plantean que hubo un complot para asesinarlo.

2) ORGANIZACION DEL MOVIMIENTO INDIGENA
a) Diversas nacionalidades organizadas en federaciones en las provincias
»—Como estaba organizado el movimiento indigena?

39. Blanca Chancoso: L os indigenas estabamos distribuidos a nivel de la representacion politica en
comunidades, en todo € callgyon interandino del Ecuador, pero también en las ciudades. A nivel de
la Amazonia hay varias nacionalidades indigenas. En un espacio territorial exclusivo estan los
secoyas, los shuaras, |os chequaras. En las costas también estén los awa en los limites con

36. Fundacion de ayuda humanitaria.
37. Dispositivo intrauterino de control de natalidad conocido como “T de cobre”.

38. Jaime Roldos Aguilera, fue presidente constitucional de Ecuador desde el 10 de agosto de 1979 hasta el 24 de mayo de
1981. Resultd elegido por una alianza entre el partido populista Concentracion de Fuerzas Populares y el partido
demacrata cristiano Democracia Popular. Vencid en la segunda vuelta electoral al socialcristiano Sixto Duran Ballén, de
tendencia conservadora. Muri6 el 24 de mayo de 1981 en el ejercicio del cargo, al estrellarse el avién en que viajaba. Fue
el primer presidente que reconocié al gobierno sandinista.
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Colombia. Nos organizamos por federaciones en cada provincia, y luego nos hemos constituido en
confederaciones en todas las regiones.

40. Debemos sefidlar que ya en 1927 los comunistas habian creado la primera federacion indigena.

41. Daniel Suérez: Esimportante hacer una aclaratorio: la Federacion Ecuatoriana de Indios,
conocida por sus siglas como FEI, se organiz6 bajo el auspicio del Partido Comunista del Ecuador
con una vision clasista. Es considerada como organizacion del Partido Comunista del Ecuador y
este partido participa con del egaciones oficiales en sus Congresos Ordinarios a partir de 1945.
Blanca da una fecha anterior porque en ese afio se forman los primeros sindicatos agricolas y se
habla que ese fue su fundacion de hecho. Surgen los sindicatos campesinos € Inca en Pesillo, Tierra
Libre en Muyurcu, Pany Tierra en la Chimba que fueron organizados para poner fin alos
extremados abusos de los latifundios contra los indigenas.

42. También esimportante sefialar que ya en 1936, en la ciudad de Quito, sereline la primera
Conferencia de Cabecillas indigenas a la que asisten delegados de todas las provincias. Esta
Conferenciatiene éxitos y deja sentada las bases para la conformacion de la futura organizacion
nacional deindios.

43. En 1945 bagjo la direccion del Partido Comunista del Ecuador se funda la Federacion
Ecuatoriana de Indios, hoy Confederacion de Pueblos y Organizaciones I ndigenas Campesinas del
Ecuador FEI. Entrelos liderazgos indigenas comunistas que impulsaron su conformaci on podemos
sefialar a Dolores Cacuango, Jesus Gualavisi y Transito Amaguafia.

b) Fundacion de la Ecuarunari (1972) y de la Conaie (1986)

44. Daniel Suérez: En 1972 se dio paso a un proceso organizativo que vincula la vision cultural y
énicadesdelo indigenay la vision de clase campesinay su lucha por latierray se constituye
Ecuador Runacunapac Riccharimui (Ecuarunari) hoy denominada Confederacion Kichwa del
Ecuador, pero que mantiene las siglas historicas fundacionales. Su fundacidn constituye un hito
historico y en sus origenes contd con el apoyo de movimientos de la izquierda ecuatorianay dela
iglesia progresista.

45. En 1980 se crea la Confederacion de Nacionalidades Indigenas de la Amazonia Ecuatoriana
(Confeniae) con apoyo de laiglesia progresista y militancia de la organizacion indigena naciente,
tanto en la amazonia como en la sierra ecuatoriana. La coyuntura favorable que se crea con e
retorno ala democraciay la vision progresista del entonces presidente Jaime Roldos Aguilera
facilita el surgimiento oficial de esta iniciativa, que tiene una vision de reivindicacion énico-
cultural y de defensa territorial.

46. Ese mismo afio la Confeniaey la Ecuarunari, como fruto de este espacio de coordinacion entre
las dos instancias territoriales, deciden constituir e Consejo de Coordinacion de Nacionalidades
Indigenas del Ecuador (Conacnie) que, en su primer Congreso, en noviembre de 1986, da origen a
la Confederacion de Nacionalidades I ndigenas del Ecuador (Conaie).

47. La Conaie se plantea la necesidad de apoyar € proceso organizativo de los pueblos indigenas de
la Costa e impulsa luego, en 1990, la Coordinadora de Organizaciones | ndigenas de la Costa
Ecuatoriana (Coice), la misma que posteriormente se convierte en la Confederacion de las
Nacionalidades Indigenas de la Costa Ecuatoriana (Conaice), Con ello pasa a consolidar su proceso
de presencia territorial en todo & Ecuador.

48. Blanca Chancoso: La Conaie es entonces € fruto de la alianza de tres organizaciones
regional es repartidas en tres principal es regiones de Ecuador (sierra, amazoniay costa) y pretende
representar a las nacionalidades indigenas de Ecuador.
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c) Frente Unico de Lucha Campesina (1970-1978)

49. Blanca Chancoso: También conformamos en los afios 70, 76, 77, 78, lo que se llamé € Frente
Unico de Lucha Campesina, donde estaban todas |as federaciones campesinas y la Ecuarunari. Se
formd también una coordinacion, yo eralavice-coordinadora. Todo eso en la lucha por latierra.

50. Luis Cubillos: Hay que tener en cuenta también a la organizacidn campesina que se articula
alrededor del Seguro Social Campesino, la Confederacion Nacional del Seguro Social Campesino
(Confeunassc); en Manabi, la organizacion campesina encabezada por Jorge L oor®; en Esmeralda,
las organizaciones campesinas y barriales bajo el liderazgo del comandante Jorge Chiriboga
Guerrero®.

51. Todos estos antecedentes nos permiten entender la diversidad de la organizacién popular en
Ecuador y la amplia convocatoria que entonces ella tuvo.

3. . CAMPESINOS O INDIGENAS?

a) No se reconocen como campesinos sino como indigenas

52. Blanca Chancoso: Cuando fundamos la Ecuarunari, y luego la Conaie ya no deciamos que
éramos una confederacion campesing, no, ahora decimos que somos € movimiento indigena. No
estamos rechazando a los no indigenas, pero tampoco queremos representar ni alos obreros ni a
campesinos. Queremos ser aliados en términos de iguales, queremos que sean |os indigenas, los
obreros, los campesines, pero que nos lo digan clarito. Por eso tampoco aceptamos la palabra etnia,
la hemos ido borrando. Borramos eso de mayoriay minoria. Preferimos que nos digan los indios,
las comunidades indigenas. No nos identificamos con lo social porque nos ponen como cooperativa
Y N0 SOMOS una cooperativa, N0 SOomMos una asociacion, un sector social popular; somos
comunidades, somos un pueblo entero.

53. Pero era una etapa también de incertidumbre. Todos nos hablaban como campesinos, entonces
si habldbamos como indigenas nos calificaban de racistas, otros nos calificaban de folkloristas. Era
necesario definir quiénes éramos, donde estédbamos.

b) La izquierda ortodoxa sélo habla de campesinos

=—A propdsito de eso, creo que uno de los grandes problemas de la izquierda de aquellos afios era
que teniamos una vision del marxismo muy ortodoxa, que hablaba s6lo de campesinos, obreros y
burguesia. Nosotros importamos ese esquema a Latinoamérica, no analizdbamos nuestra realidad,
para nosotros no existian ni los indigenas, ni tampoco la Teologia de la Liberacion, porque la
religion era el opio del pueblo.

54. Miguel Malo: Eralatraduccién ortodoxa del marxismo: los obreros son la vanguardia del
proletariado. Eso significaba € desconocimiento en la préactica de una serie de movimientos
populares que se estaban generando y que nosotros no teniamos la capacidad de entender. Uno de
esos fue & movimiento indigena.

55. Blanca Chancoso: El vacio delaizquierda era e de no haber asumido la nocion de pueblo y
haberse quedado con la de clase. Entonces, al calificarnos como clase obviamente habia que hablar
de los campesinos, considerados como |os trabajadores agricolas, como obreros, porque estaban en

39. Jorge Loor fue también presidente del Seguro Campesino y Asambleista Constituyente en el 98.

40. Jorge Chiriboga Guerrero milito en el socialismo ecuatoriano desde los 40s. Fue electo concejal, diputado nacional
(tres veces), alcalde de Esmeraldas y Prefecto Provincial de Esmeraldas. Ayudo organizar la Federacion de barrios y
apoyo a los grupos campesinos en varias luchas y huelgas. Murid en septiembre de 2010.
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la clase pobre, pero no més alld. Se pegd mucho en € vocabulario de la gente considerarse
campesina: habia respeto al decir campesino, pero decir indigena era un insulto, entonces muchos
decidieron mantenerlo oculto y se auto denominaban campesinos; ahi es cuando empieza la etapa de
definicion.

56. Justo cuando estamos en € proceso de unirnos los pueblos indigenas como tal ya mas
ampliamente, cuando est& en proceso de formarse la Confederacion de los Pueblos Indigenas, la
gran pregunta era: ¢qué mismo* somos? A nivel de insulto nos dicen indios, a nivel de los
antrop6logos estudiosos nos dicen etnias, a nivel de museos ellos hablan de los aborigenes y, a nivel
general, social, nos hablan de las minorias, de las mayorias, o nativos, un simple nombre, menos de
lo que somos realmente. Luego, a nivel de la izquierda nos comenzaron a decir campesinos.

57. A nuestros aliados no indigenas, comparieros antropdlogos, linglistas, con quienes comenzamos
a conversar les dijimos: “;Por qué nos dicen campesinos?, ;qué mismo somos?” y me dijeron:
“Blanca no es campesina” “;Cémo que no soy campesina?” Ahi comenzd el debate: ¢qué mismo
éramos nosotros?, ¢de donde vengo yo?, ;qué soy? Hicimos todo un listado, discutimos
profundamente con los aliados y ellos nos dijeron: “Ustedes mejor vayan y digan que son
indigenas.” “No, no somos”. Los compafieros que estaban con nosotros ayudandonos, los
sociologos, linglistas, antropdlogos nos dicen: “¢Para qué nos llaman a nosotros si después no
aceptan nada de lo que decimos? Mejor nos vamos”. “Es cierto —dijimos —, no se enojen pero
vayanse, porque no nos convencen, son nNUestros amigos pero no nos convencen. VVamos a debatir
nosotros.” Y continuamos en nuestro debate, comenzamos con todos los materiales.

58. Nosotros somos la raiz, somos naciones originarias, porque tenemos todos los elementos:
territorio, historia, lengua. Entonces, no somos del pasado, tenemos un pasado, tenemos un
presente, tenemos una historia, tenemos una raiz, por lo tanto, no nos debemos avergonzar. Para no
confrontar directamente adoptamos el término de nacionalidad indigena. Eso nos permitié elaborar
un proyecto politico alternativo, porque ya asumimos que nuestra organizacion no estaba titubeando
y dudando de que si éramos indigenas o campesinos.

59. Definimos y dijimos: “No somos indigenas, nos lo impusieron por una equivocacion, con la
palabra indigena nos humillaron, nos saquearon, nos robaron, nos marginaron, pero con esa palabra
indigena vamos a liberarnos.” La palabra indio, lo que ayer fue insulto, lo que ayer fue humillacion
y con lo que nos identifican, hoy la usamos como sinénimo de rebeldia, de revolucion, de cambio.
La nueva generacion cuando vea que hemos cumplido decidira si se debe continuar con la palabra
indio, la mantendra o la quitara, pero para diferenciarnos en nuestra lucha, hemos decidido
mantener la nacionalidad indigena en términos generales y los pueblos indigenas como tal, ain
sabiendo que no lo somos.

60. Asi fue como elevamos nuestra autoestima y después salimos a la luz: somos los indigenas,
somos indios, pero hablamos con apellido. “Cuando se quieran dirigir a nosotros en general, si no
saben, digannos indios, ¢de acuerdo?, pero tenemos la raiz de un pueblo y como colectivo somos de
la nacionalidad kichwa.”

4. EL BOOM PETROLERO DE LOS 70

61. Virgilio Hernandez: Volviendo un poco atras, la tnica manera que tenia € Estado de resolver
el problema indigena era através de lainclusion. Esta idea cobra fuerza a partir de los afios 70,
cuando en el Ecuador se vive e boom petrolero.

41. “Mismo”, término muy ecuatoriana, que significa ciertamente.
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62. No porque en Ecuador no haya existido petrdleo antes, en Ecuador se explota petréleo pero en
minimas cantidades desde |a década de los 20. Lo hacia basicamente la Shell en la Peninsula de
Santa Elena. Pero en los 70 comienza la explotacion petrolera en la amazonia, en € oriente
ecuatoriano. Esto generalo que se llama € boom petrolero, porque basicamente lo que hace es
ingresar una cantidad de dinero al presupuesto del Estado que antes no existia. Ademas, en €l
contexto—como es una constante en la historia naciona— de mucha fragilidad del sistema
democrético formal.

63. SoOlo para sefidlar como paréntesis: en € Ecuador, entodo € siglo XX, sdlo ha habido
continuidad constitucional entre € 1948 y 1960 (entonces se sucedieron tres gobiernos) y, luego,
desde 1979 hasta hoy. El resto del tiempo hemos tenido dictaduras, gobiernos provisionales,
gobiernos transitorios. Eso da unaidea de toda la inestabilidad que nos ha caracterizado y que
precisamente redunda en que el Ecuador sea un pais en permanente disputa entre las élites
regionales.

1) GOBIERNOS MILITARES (1971-1976)

a) Primer momento: dictadura de Rodriguez Lara enrumba el pais hacia el desarrollismo y la
inclusién de los indigenas

64. Virgilio Hernandez: Mencionaba esto porque € boom petrolero del 70 coincide con la
dictadura que sevivi6 entre 1971 y 1979. Esa dictadura tiene dos momentos: un primer momento en
gue se expresa como un gobierno nacionalista revolucionario —como lo denominé el general
Guillermo Rodriguez Lara— que bésicamente enrumba al Ecuador hacia un esquema desarrollista.
Este es e momento de mayor centralizacion de funciones en € Estado. Los recursos petroleros son
aprovechados para la construccion de infraestructura: se crea la central hidroel éctrica de Paute —
que abastece d 45% de la demanda energética del Ecuador—, lared de carreteras basicas. También
Se crean una serie de mecanismos a través de |os cual es se auspiciaba desde €l Estado € proceso de
sustitucién de importaciones: en esos afos crecio ef ectivamente e aparato industrial ecuatoriano.

65. A partir de esta estrategia de sustitucion de importaciones y la creciente preocupacion hacia el
temarural, surge un programa: “Poder Foderuma’ (Fondo de Desarrollo Rural Marginal). En ese
momento la preocupacion precisamente era tratar € problema indigenay eso basicamente
significaba buscar lainclusion de estos pueblos a la nacionalidad ecuatoriana: esa ficcion que se
habia construido con fuerza historica en el pais. Estoy hablando de una nacionalidad homogénea,
una nacionalidad que aparentemente nos identificaba atodos. En ese marco de la nacionalidad
ecuatoriana, hablar de otras nacionalidades era absolutamente impensable.

b) Segundo momento: triunvirato militar conservador promueve una transicion pactada a la
democracia (1976-1979)

66. Virgilio Hernandez: El triunvirato militar que sucede al dictador Rodriguez rompe con los
postulados nacionalistas y adopta posiciones de derecha, conservadorasy represivas. En ese
momento, del 76 al 79, sevive en el Ecuador un proceso de transicién de la dictadura ala
democracia.: un proceso pactado entre las éites dominantes y |os sectores militares. Las razones
son varias. primero, porque comienza a haber una crisis econémicay eso provoca las primeras
criticas a rol del Estado: se ve la necesidad de un replanteamiento de su pape: pasar de un Estado
intervencionista que busca generar posiciones de desarrollo a un Estado que tengan mayor
flexibilidad.

67. Yo diria que los militares pactaron también para mantener |os privilegios que habian mantenido
basicamente hasta d 79 en la historia nacional. Por eso se vuelve al orden constitucional pero, sin
embargo, se mantiene la Ley de Seguridad Nacional —con la cual los militares aseguraban su
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intervencion en los momentos de crisis— y se dejaba de lado algunos crimenes que, sobre todo en
esa segunda fase de la dictadura, se habian cometido y que € pacto buscaba dejar en la impunidad.

68. Hay que decir, sin embargo, que en los peores momentos de la dictadura en Ecuador, no sevivié
e horror del Cono Sur. Si hubo actos como la masacre de Aztra de 1978; los asesinatos de
dirigentes politicos, como & de Abdén Calderon Mufioz, un liberal radical de los afios 70; €
asesinato de estudiantes, de dirigentes ligados a la linea marxista leninista, como Milton Reyes'y
otros dirigentes populares; pero de ninguna manera esto se acerca alo que fueron las dictaduras del
Cono Sur. Eso explica por qué las Fuerzas Armadas en el Ecuador gozan de una legitimidad
diferente a las de Colombia, Perti y los paises del Cono Sur.

2) EL PROGRESISTA ROLDOS GANA LAS ELECCIONES (1979)

69. Virgilio Hernandez: En este proceso de retorno a la democracia empieza a cobrar fuerza €
debate sobre la democratizacion 'y por eso cuando, en € 79, la derecha se aprestaba a tomar las
riendas del control del Estado, setiene que enfrentar a la alianza Concentracion de Fuerzas
Populares®y, contratodo prondstico, su candidato, €l joven abogado Jaime Roldds Aguilera,
militante de la Democracia Cristiana, gana la Presidencia a candidato socialcristiano (dela
derecha), e arquitecto Sixto Duréan Ballén.

70. Ya Blanca ha mencionado que Roldds tuvo una posicion de enfrentamiento a imperialismo
cuando manda a sacar a Instituto Linguistico de Verano, precisamente un instituto que se encargaba
de la penetracion ideol 6gica, sobre todo en los pueblos indigenas y yo diria que, en general, en los
sectores pobres, a través de instrumentos como |os programas dela AlD Punto 4%, através delos
cuales basicamente |o que se buscaba era un mecanismo de control politico, ideol égico,

disciplinario de los sectores pobres, delos sectores indigenas y campesinos.

71. Este gobierno populista'y democratacristiano hace algunos esfuerzos fundamental es por lograr
que la democratizacion no solo sea el acceso a poder constituido, sino que también existan algunas
mej oras fundamental es en la poblacion ecuatoriana.

72. Enlos primeros momentos de su gobierno hay cambios importantes, por g emplo, es la primera
vez en e pais que & salario minimo se incrementa en un 100%, seincrementa el sueldo alos
maestros, se propone una serie de procesos de cambios importantes que se hacen en el marco de una
disputa con |os sectores de laizquierda. Se plantea la necesidad de reconocimiento de |os pueblos
indigenas. Es un primer momento de la democratizacion dentro de las expectativas que genera con
el retorno constitucional. En ese contexto ya empieza a verse la emergencia del movimiento
indigena.

42. CFP eraun partido de corte populista, con algunos militantes comunistas, fundado y organizado por GuevaraMoreno,
quien lucho por la Republicaen la Guerra Civil Espafiola, Robles Plaza ministro de Gobierno del represivo y autoritario
gobierno de Febres Cordero (1984-1988), y otros. Desde la década del 60 es liderado por Assad Bucaram quien eratio
politico de Roldés. El CFP eraun partido con amplia base popular sobre todo en la ciudad de Guayaquil, donde Bucaram
fue electo a calde en la década del 60.

43. La Agencia Interamericana de Desarrollo es un insrumento de la estrategia desarrollistaimpul sada por 1os EEUU
desde ladécadade 70 para frenar lainsurgencia en Américalatina. Punto 4 es su brazo operativo.
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SEGUNDO CAPITULO. EL NEOLIBERALISMO Y LOS NUEVOS
MOVIMIENTOS SOCIALES

1. EL NEOLIBERALISMO AVANZA A PASO SEGURO

a) Gobierno de Oswaldo Hurtado (1981-84) impone paquete de ajuste estructural

73. Virgilio Hernandez: En 1981, luego de la muerte de Roldds, asume la Presidencia Oswal do
Hurtado, dirigente del Partido Democracia Popular, lademocracia cristiana en Ecuador, quien
paulatinamente abandona la tesis de la democratizacion y va identificandose con posiciones de
derecha. Las expectativas de democratizacion del Ecuador terminan en e 83, cuando Oswaldo
Hurtado firma la primera carta de intencion* con el Fondo Monetario Internacional y a partir de eso
se impone el paquete de ajuste estructural.

b) Febres Cordero y la instalacién dura del neoliberalismo (1984-1988)

74. Virgilio Hernandez: En 1984 gana las e ecciones Ledn Febres Cordero del Partido Social
Cristiano, la ultra derecha ecuatoriana, y del 84 al 88 establece un régimen duro de neoliberalismo,
de persecucion, de represion para el pueblo.

c) Del papel protagonico de los trabajadores organizados a su declive

75. Virgilio Hernandez: En esos afios empieza e declive de lo que habia sido € movimiento
obrero ecuatoriano que —desde el 75 al 85— tuvo un papel protagonico através del Frente Unitario
de Trabajadores (FUT): una coalicion de sindicatos, donde participaban sindicatos provenientes del
alasocialista, del ala comunista eincluso, en algin momento, del ala més radical de la Democracia
Cristiana. Este frente no solo lucho en la defensa de | os derechos laborales frente ala dictadura y
luego en los primeros afios de la democracia, sino que jugd un papel muy fuerte en la
democratizacion del pais. Muchas instituciones que se crean a inicio de la democracia, por gemplo,
el Consgjo Nacional de Salarios” y la Conade®, incluyen la participacion de los obreros.

76. En los barrios comienza a darse un proceso muy fuerte de lucha y nuestros comités barriales
comienzan a articularse al FUT, a pesar de no tener bases sindicales, porque el FUT sintetizaba en
esos afios, de alguna manera, todo ese proceso de resistencia de la sociedad.

77. Luis Cubillos: Frente alamirada quitefia de Virgilio y Eduardo, quisiera aportar 1o que sucede
en Guayaquil. En esas fechas se produce un nivel importante de movilizacion, de los demandantes
de suelo urbano que se asentaron al sur, en e Guasmo nortey al norte, en los cerros de Mapasingue
y la Prosperina. Hay que anotar que la ocupacién del suburbio oeste, € resto del Guasmo y ahora e
resto del norte, fue concertada entre los propietarios del suelo, los traficantes detierray e
municipio. Durante los 80 también se da un nivel de organizacion y movilizacion en demanda de
servicios béasicos en  Guasmo'y en @ Suburbio Oeste.

78. Este es €l antecedente de la organizacion del Frente de Usuarios que, con audacia, logra
movilizar alos barrios populares y alos sectores medios que demandan servicios. Es indudable e
liderazgo y lainiciativa de Rall Patifio en esta tarea, con € apoyo de Ricardo Patifio, Heriberto
Mufiiz, Bairon Valley otros logran organizar y movilizar ala poblacion alrededor de diversas

44. Mecanismos por € cua € FMI establece pautas rigidas en €l proceso de manejo macroecondémico de las economias
periféricas limitando |a soberania de los Estados.

45. Entidad creada por € Estado pararegular |as relaciones obrero-patronal es.

46. Consgjo Naciona de Desarrollo, entidad rectora de la planificaci6n centralizada en | os afios 70 y mediados de | os 80.
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demandas como agua potable, lineas telef onicas, recoleccidn de basura, tarifas déctricas, éreas
deportivasy recreativas.

79. Virgilio Hernandez: Pero en el 86 ya comienza a verse un quiebre del movimiento obreroy €
Frente Unitario de los Trabajadores. Eso tiene varias razones:. € proceso de neoliberalizacion afecta
el proceso de sindicalizacion, porque lo basico de los procesos neoliberales es romper la fuerza del
sindicalismo, de los trabajadores organizados. También, aspectos ideol 6gicos como el tema como
delainiciativaindividual, lainiciativa privada, empiezan atener muchafuerzay eso genera un
direccionamiento en la sociedad. Al mismo tiempo se dan problemas relacionados con la falta de
democracia interna.

80. Luis Cubillos. EI modelo neoliberal en Ecuador, y en Guayaquil principalmente, significo el
cierre delas industrias que aqui funcionaban. Los sindicatos de Clavos Guayas, Unién Carbidey
otros desaparecieron, porque, desaparecieron las fabricas. Ademés con la administracion
socialcristiana en € Municipio de Guayaquil (1992-hasta ahora), que implementé un modelo de
gestion neoliberal, la dotacion de servicios urbanos (agua, alcantarillado, recoleccion de basura) fue
privatizada y miles de trabajadores municipal es fueron despedidos.

81. a Virgilio Hernandez: Todo esto va debilitando paulatinamente al movimiento sindical.
Todavia existe e FUT, pero juega un papel bastante débil. Sin embargo, en esos mismos afios
empiezan a construirse bastiones que van a ser fundamentales en la resistencia de los 90.

d) Crece conflictividad en el campo. se crea la Coordinadora Nacional de Conflictos de Tierra
(1989)

82. Blanca Chancoso: En d momento que el sector obrero comienza a decaer, por la intervencion
dela derecha, laamenaza a los sindicatos y la presion del imperialismo, que siempre ha intentado
romper todo lo que exista de organizacion, comienza a aparecer la lucha campesina por € derecho a
latierra. Son etapas de lucha.

83. Virgilio Hernandez: En el 87 empieza a crecer la conflictividad en € campo. El pais es un
polvorin, hay muchas ocupaciones de tierras, basicamente contrae tema del latifundio y planteando
con fuerzalareforma agraria. Ya existia en ese momento la Conaie. En el 89 se conformalo que se
[lamé la Coordinadora Nacional de Conflictos de Tierra que llega a estar involucrada en 375
ocupaciones de tierras, basicamente en las provincias de |mbabura, de Chimborazo, y en menor
medida en Cotopaxi. En esa coordinadora participa la Coordinadora Popular y la Cedocut. La
primera fue un experimento entre organizaciones de barrios y organizaciones culturales juveniles y
también una pata dd FUT, de ese sindicalismo que veia la necesidad de hacer procesos de
transformacion. La Cedocut socialista, conducida por € Partido Socialista Popular, estaba dirigida
en ese momento por el compafiero Fausto Dutan, quien se dio cuenta que ese sindicalismo tenia que
abrirse a otras expresiones organi zativas y movido por esta consideracion presta la sede de la central
ala Coordinadora de Conflictos de Tierra. Fue asi como la Cedocut y la Coordinadora Popular
empezamos a vincularnos al proceso de apoyo alalucha por latierray, en ese marco, nos
comenzamos a vincular con la Conaie.

e) Papel de las comunidades de base y la Teologia de la Liberacion

84. Virgilio Hernandez: Pero, antes de seguir addante, déame contarte que yo habia conocido
personalmente a Monsefior Proafio” y ahi es cuando me vincul6 con todo ese proceso de la iglesia
de los pobres. Los jovenes empezamos a participar en las ocupaciones de tierra, sobre todo en el

47. Leonidas Proafios, obispo de Riobamba, conocido como el “Obispo de los indios” al reivindicar la lucha agraria'y
cultural de los indigenas en el Ecuador; identificado con la corriente de la Teologia de la Liberacion en Ecuador.
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Chimborazo. Alli conozco a Migue Lluco, que ha sido un dirigente importante a nivel del
movimiento indigena.

85. Y0 perteneci a esa corriente y eso hizo muy fuerte mi vinculacién atodo e proceso de
participacion en los 90 y hasta hoy. Mi compromiso militante, surge precisamente en las
comunidades eclesiales de base.

86. Cuando estaba en primer grado de la escuela, enlos 70, ami me llevaron de paseo al lugar
donde ahora viven mis padres: la parroquia Chillogallo®, que era un lugar lejisimo de Quito, a dos
horas y media o tres horas en bus. En ese lugar fue donde yo empecé a vincularme con los grupos
juveniles cristianos. Luego perteneci a un grupo de catequistas, fui a la confirmacion y después me
quedé en los grupos juveniles en el sur de Quito. El auge petrolero de los 70 habia permitido el
crecimiento de las ciudades y tanto en el extremo norte como en el sur de Quito empiezan a crecer
las barriadas.

87. Creo que me influye muy fuerte el pensamiento de monsefior Leonidas Proafio, que estaba
vinculado a la iglesia de los pobres, y al movimiento indigena de Chimborazo®, que empieza a ser
una referencia muy fuerte para el movimiento social ecuatoriano. Para los jovenes, en ese momento,
el proceso de formacion en las vacaciones eran las misiones en Chimborazo, en las comunidades
indigenas. También pasabamos por la escuela de Santa Cruz, creada por Monsefior Proafio. Ese era
un espacio para la formacion de dirigentes indigenas, para la pastoral indigena; pero también era un
espacio de encuentro para todos los que participAbamos en el movimiento de la Teologia de la
Liberacion. Ibamos a ese encuentro de préctica de vida y de formacion.

88. Yo era presidente de dos cosas: la Union de Catequistas del Sur y de Cristo Vive en el Sur.
Cristo Vive en el Sur era una organizacion que agrupaba a 400 grupos juveniles en tres niveles: el
primero era de jovenes hasta los 15 afios; el segundo era un nivel intermedio: los jovenes de 15 a 18
afios y después venian los ‘mayores’, que eran jovenes de mas de 18 afios.

89. Nosotros teniamos escuelas vacacionales de formacion por las que pasaban mil 200 jovenes;
escuelas auspiciadas por la iglesia, conformadas por curas, catequistas, comunidades de base, que
generaban una dindmica brutal.

90. Cuento esto porque, mientras declinaban los movimientos sindicales, en los 80 hay todo este
proceso de articulacion del movimiento indigena y, en general, hay mucha efervescencia de los
movimientos sociales: movimientos de mujeres y movimientos eclesiales de base. Empieza a
constituirse una corriente que, durante muchos afios, ha participado con mucha fuerza en el apoyo al
movimiento indigena y, luego, en el proceso de Pachakutik.

91. En todo eso habia una fuerte influencia de todo lo que sucedia en El Salvador y en Nicaragua,
ya que habia triunfado en el 79 la Revolucion Sandinista. Comenzaban a crecer los comités de
solidaridad con Nicaragua y El Salvador. También en ese momento de los 90 habiamos vivido de
cerca la experiencia de la ofensiva salvadorefia, la participacion del Blogue Popular Salvadorefio,
que basicamente también utilizaba ese tipo de acciones simbdlicas.

92. Fue asi como comence a participar desde la ciudad en la solidaridad con los conflictos de tierra:
recoleccion de cosas materiales, en la presion y discusion de los conflictos.

48. Parroquia urbana del sur de la ciudad de Quito.

49. Provincia de la sierra central cuya cabecera es la ciudad de Riobamba donde se asienta el mayor numero de poblacion
indigena y donde los indices de pobreza y exclusidn son los mas graves del pais.
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2. SITUACION DE LA IZQUIERDA EN ESOS ANOS

»—Ustedes mencionaban que el movimiento obrero estaba en retirada, que crecia la conflictividad
en el campo, seria importante saber ¢ qué pasaba con la izquierda en ese momento de crisis de la
derecha?

93. Eduardo Paredes: En la década del 70 surgieron nuevos grupos de izquierda junto a los dos
partidos tradicionales, e socialistay el comunista. Entre ellos el Movimiento Revolucionario de
Izquierda Cristiana (MRIC)*, siguiendo la tdnica chilena.

a) Movimiento Revolucionario de los Trabajadores

94. Eduardo Paredes: Yo perteneci al Movimiento Revolucionario de los Trabajadores (MRT),
quetenia 2 alas, una de esas alas era trotskista e intent6 conectar al MRT con la |V Internacional y
estaba asentada fundamental mente en Guayaquil; la otra erala delos serrancs, donde yo militaba.
Esas discrepancias terminaron en una division, y yo terminé liderandola luego de la muerte de un
joven economista muy brillante, Fernando V elasco.

95. Fernando fue fundador del MRT, tenia 2 afios mas que yo pero un millén de afios més en
talento. A los 23 afios @ ya era catedrético delas 2 universidades que habia en Quito, la Catdlicay
la Universidad Central. La izquierda marxista lo respetaba mucho y, ademas, intentaba conquistarlo,
porque, como te decia, era un muchacho brillante. A esa edad é ya era un hombre conectado
internacional mente: era amigo de gente como Fernando Henrique Cardoso, Ruy Mauro Marini.
Murié en un accidente cuando tenia apenas 27 afios. Nos quedamos huérfanos de esta figura, de este
talento, se especuld mucho sobre su muerte. Yo heredé la direccidn. No teniamos secretario general,
ni director, ni una estructura muy rigida. Fue un antecedente de lo que es ahora la Alianza PAIS.

96. Alberto Acosta: Fernando Velasco puede ser asumido como precursor de la revolucion
ciudadana.

97. Eduardo Paredes: En esa década nos vinculamos con Raul Patifio en la capacitacion obrera de
los sindicatos de la Democracia Cristiana. Para nosotros eso era acto de infiltracion mirista..

=—F| famoso entrismo trotskista...

98. Eduardo Paredes: Claro. Infiltrarla para ganarla. En d caso de @ no creo que hubiese esa
motivacion.

b) Partido Comunista

=— Qué relacidn tenian con los comunistas en aquella época?

99. Eduardo Paredes: No teniamos ninguna simpatia por los comunistas: ni por los comunistas del
Ecuador, que eran los pro Moscu, digamos, ni por e Partido Comunista Marxista-Leninista. Los
considerdbamos reaccionarios, un obstacul o para larevolucion. Soliamos hacer fiestasy en las
fiestas nuestras d grito favorito era: “Todo calitron es un traidor”. Calitrén era sinénimo de
comunista. Teniamos una actitud radical y, por supuesto, ellos nos perseguian.

c¢) Partido de la Liberacién del Pueblo

50. Durantela décadadel 70 se desarroll6 un proceso de organizacion de los jévenes cristianos, que seguian las
orientaciones dela Teologia de la Liberacion, los cuales conformaron el Movimiento Revolucionario de Izquierda
Crigtiana, MRIC. Otros jévenes ligados a trabajo sindical y campesino fundaron e Movimiento Revolucionario de los
Trabajadores, MRT.
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100. Eduardo Paredes: Al final, cuando ya no habia més proyecto con el MRT, porque las
condiciones no daban, inventamos un partido de masas, que [lamamos Partido de la Liberacion del
Pueblo, con un lider que habia sido del Partido Comunista: Jaime Galarza Zavala, que escribié un
libro en la década del 60, que se llamaba “El Festin del Petrdleo” donde se alertaba a la ciudadania
sobrelo que se venia con € petréleo ecuatoriano. Era un hombre de una calidad impresionante, de
una clara postura antimperialista.

d) Unificando la izquierda socialista

101. Eduardo Paredes: A mediados delos 80, bajo mi direccion, hicimos un acuerdo con €
Partido Socialista Revolucionario del Ecuador —una de las fracciones en las que se dividio
Partido Socialista— para unificar alaizquierda socialistay constituimos una direccién del Partido
Socialista ecuatoriano. Durante una década yo fui parte de esa direccion, y empezamos a crecer:
logramos tener hasta 8 diputados socialistas. Ese proceso de unidad se volvio muy fuerte, ganamos
la presidencia del Congreso.

102. En ese proyecto participaron también dos fuertes dirigentes del MRT, uno era presidente de
una de las 3 centrales de trabajadores que habiamos conquistado a la Democracia Cristianay € otro
erad presidente delo que ahora es la Fenocin*, una federacion campesina indigena, muy
importante, quizés la federacion campesina mas grande que habia en el Ecuador en ese momento.

e) Descenso del Partido Socialista y bdsqueda de una alternativa politica

103. Eduardo Paredes: Pero llegé a un momento en que los dirigentes histéricos del Partido
Socialista deciden cerrar @ partido nuevamentey eso hizo que empezara a descender. Y fue
entonces cuando |os que teniamos la vision de construir algo amplio, como o que ahora estamos
construyendo, nos separamos. Eso fue a mediados de los 90. Viviamos la tristeza de no tener una
organizacion politicay empezamos a hacer ensayos por aqui y por alg, con laizquierda
completamente dispersa.

TERCER CAPITULO. IRRUPCION DEL MOVIMIENTO INDIGENA
EN EL ESCENARIO POLITICO (1990)

=—;Cdmo fue que irrumpio6 el movimiento indigena en el escenario politico mientras el movimiento
obrero estaba en retirada?

104. Blanca Chancoso: Recuerda que a partir de 1989 se empieza a hablar de los 500 afios de
resistenciaindigena. Ahi viene la disputa: 1os espafioles justifican lainvasién, siempre han hablado
de la conquista espariola, pero no fue conquista, nosotros al menos no |o reconocemos como
conquista, sino como invasién espafiola. Algunos que se identifican con la madre patria justifican la
invasion y hablan de encuentro de dos mundos, para no ser agresivos. Nosotros no aceptamos que
hubo encuentro, si hubiera habido encuentro seriamos ricos todavia, tendriamos nuestras tierras, no
hubiera habido las masacres, € etnocidio que se dio, y hubiéramos estado en términos de iguales.
No hubo encuentro, y decimos més bien que hemos reivindicado la resistencia permanente de los
pueblos indigenas.

105. Pero creo que es importante aclararte que también a lo largo de los 500 afios reconocemos la
coexistencia de otra gente que no es indigena 'y que como pueblo, como gente pobre, explotada, se
nos ha unido organizadamente a lo largo de estos afios y por eso hablamos de los pueblos indigenas

51. Federacion Nacional de Organizaciones Indigenas del Ecuador, que recibe influencia del Partido Socialistadel
Ecuador.
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y delos sectores populares en esta lucha de laresistencia. A partir de eso, se han desatado algunas
consignas. por latierra, porque habia que recuperar latierra; por lacultura, por € respeto y
reconocimiento de nuestra cultura; por lalibertad, por laliberacién de los pueblosy por la vida.
Bajo esas consignas es que nuestra organizacion reioma esa luchay la

1. LEVANTAMIENTO INDIGENA DE 1990: LA TOMA DE LA IGLESIA DE SANTO DOMINGO
a) Por qué tomarse una iglesia

106. Virgilio Hernandez: En la primera semana de junio de 1990, nosotros participamos en € gran
levantamiento indigena que entonces se dio. Precisamente ahi conoci a Blanca.

107. Laprimera semana de junio estuvo precedida por la ocupacion de la Iglesia de Santo Domingo.
Nosotros nos fuimos con 244 comparieros y comparieras y nos metimos en laiglesia.

108. El 28 de mayo estdbamos en contacto con Blanca |os comparieros de la Coordinadoray
teniamos una preocupacion: sabiamos que e levantamiento se venia preparando y sabiamos que iba
atener efecto la primera semana de junio, pero teniamos un poco de duda sobre la efectividad que
podia tener. Nos preocupaban algunas cosas: como ibamos a lograr explicar claramente los
propositos del levantamiento en las ciudades, como la gente iba a poder tener un punto de referencia
que no fueran solo los medios de comunicacion. Esa era una primera preocupacion. Una segunda
era como lograr que la gente de las ciudades, de esos procesos urbanos que ya se vivian con fuerza,
seinvolucrara; como lograr que la gente sintiera que eso no era solamente un proceso de |os pueblos
indigenas. Y una tercera preocupacion era como lograr que existiera un punto de concentracion, un
punto de luchay de seguimiento en las ciudades.

109. Entonces se bargjaron muchas alternativas, se bargj6 la ocupacion de edificios publicos, pero
esto podia tener lalimitacion de que se desarrollara una represion muy fuerte, que nos desalojaran 'y
acabaran con |os objetivos que se buscaban: la discusién, e involucramiento, e poder plantear 1o
del mandato. Entonces, en un comité muy pequefio, se decidié que lo adecuado era ocupar una
iglesia de raigambre histérica, que ademas coincidia con todo € fundamento que se hacia desde la
iglesia de los pobres: quelaiglesiano es un edificio sino que es del pueblo de Diosy que, enla
medida que es del pueblo de Dios, y € pueblo de Dios esta viviendo una situacion de injusticia, esa
situacion tenia que ser reconocida por lajerarquiay, por lo tanto, tenia que intervenir.

110. El lunes 28 de mayo, a las 5 de la mafiana, contratamos una misa que se hacia en nombre de
San Vicente de Padl, para poder explicar por qué basicamente 240 indigenas y también pobladores
iban a esamisa; asi entr6 la gente a esa iglesia. Oimos disciplinadamente la misa, habiamos
establecido que alas 5y 45 en punto llegaban dos camionetas con cocinas, ollas, alimentos
enlatados—I o que después nos generd graves problemas digestivos sobre todo—, y cuando termind
la misa la gente sali6 y nosotros nos quedamos. Una del egaci én se acercd a decirle al padre que no
nos ibamos, se cerraron las puertas de la iglesia, todo funcioné muy bien, salvo que hubo que hacer
toda una negociacion para poder entrar la cocinay a unos compafieros rezagados que se
equivocaron de puerta.

111. Virgilio Hernandez: En laiglesia estuvimos 10 dias, desde el 28 de mayo hasta & 8 de junio,
dia en que termino el levantamiento. Fue una accién que cumplio los objetivos mejor de lo que se
habia pensado. El gobierno al principio intentd reprimirnos, pero era muy dificil entrar y sacarnos.
Las puertas de unaiglesia colonial no son cualquier cosa. Una vez adentro teniamos el control, la
Unica forma de entrar eratumbando las puertas o botando gases por los vitrales, pero cualquier
gobierno piensa dos veces antes de romper |os vitrales que, ademas, son histéricos, sagrados.

b) Se dan a conocer nacionalmente las reivindicaciones de los pueblos indigenas
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112. Virgilio Hernandez: El levantamiento no sélo sacudio al Estado, sino a toda la sociedad
ecuatoriana, precisamente porgue planteaba un tema fundamental: el tema del desconocimiento que
el Estado habia mantenido respecto a los pueblos indigenas que planteaban las demandas de
plurinacionalidad, autodeterminacion y territorialidad. Y eso coincidia con la exigencia concreta de
resolucion de los conflictos detierra, de resolucion de la educacion bilinglie, de la salud indigena,
temas que empezaban a ser planteados.

113. Latoma de laiglesia permitié un mecanismo de informacion objetiva para que € resto del pais
supiera lo que estaba pasando a partir de la atencidn que despertamos. Todos los dias habia cientos
de gente acompafiando la toma, gente que venia de los barrios, de los sectores popularesy la
situacion transcendi¢ al pais entero®, lo paralizo, y ni siquiera las fuerzas militares lograron
vencerlo. Por gemplo, lo sucedido con d levantamiento en Chimborazo, donde los militares
hicieron despejar laviay fueron repelidos por la comunidad que los embosco; no pudieron vencer a
lafuerza popular.

114. Todo esto llevé aque € 7 dejunio seiniciarad dialogo con € gobierno socialdemécrata de
Rodrigo Borja.

115. Tal vez un elemento que me faltd aclarar es que, en d momento del levantamiento, estdbamos
en una etapa importante del régimen politico ecuatoriano, porque ya habiamos vivido 12 afios de
democracia, una democracia que no habia sido capaz de democratizar ni de cambiar las condiciones
de vida. Se venia aplicando casi durante una década el programa de ajuste neoliberal, cuando habia
habido un movimiento socialdemdcrata que habia planteado precisamente como uno de sus ges €
tema de la compensacion y e tema de la democratizacion, pero eso habia sido abandonado; €
gobierno de Rodrigo Borja mantuvo el paguete neoliberal, € paquete de flexibilizacion laboral, de
reforma estructural de Estado, aunque o hizo de forma gradualista. Ademas, €l Ecuador habia
salido de un gobierno autoritario como el de Febres Cordero. En medio de todo esto es que empieza
un proceso de nueva convergencia de los actores sociales.

¢) Hacia una alianza verdadera de iguales

»—Blanquita, ¢;como viviste ese apoyo de los mestizos cristianos y esa toma de la iglesia? ¢ Qué
ensefianza sacaron de eso?

116. Blanca Chancoso: En nuestro pais coexistimos varios sectores que luchamos por la
nacionalidad de | os puebl os indigenas. En este proceso encontramos a otra parte de la sociedad que
no es indigena: gente pobre que también vive explotada y marginada. Nos encontramos en las
coincidencias de la lucha por la sobrevivencia, por € derecho a la vida: tenemos puntos comunes.
Es cierto, que en los 60, 70, hubo una gran fuerza del movimiento obrero. Su consigna era: “lalucha
popular, latoma de poder.” Y en los afios 70, cuando surge e movimiento indigena en la lucha por
recuperar latierra, en esa lucha nos encontramos con sectores campesinos de otras federaciones que
eran dirigidos por algunos partidos de izquierda que también estaban en la misma lucha. Me
acuerdo que nos unimos con la Federacion de Organizaciones Campesinas de las que formaba parte
la Cedocut, la Fenocin, por gemplo. Esta federacion luchaba por lareforma agrariajunto ala
federacion que era dirigida por @ Partido Comunista, la FEI. Cuando yo soy presidenta dela
Ecuarunari, se da un proceso en € que comenzdbamos a aliarnos. Dijimos: “Hablemos de alianza,
pero de alianza verdadera, en términos de iguales, no la de aquellos que conciben la alianza para
dirigirnos. Con eso no estamos de acuerdo. Sentémonos frente a frente, veamos en qué estamos

52. Este levantamiento coincide con los festejos de Inty Raymi, que es el equinoccio de verano donde las comunidades
andinas realizan festividades en agradecimientos al Sol por la cosecha, tuvo ese significado simbalico: justamente en la
cosmovision andina esos ciclos de equinoccio marcan las grandes transformaciones.
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juntos y vamos juntos, si queremos el cambio, si queremos la revolucion.” Los otros puntos en
discusion eran: lareforma agraria, € derecho alatierra como un espacio de sobrevivencia, la
comunidad indigena como un espacio de vida.

117. En esa lucha por latierra hubo algunos sectores como los que Virgilio mencioné: sectores de
barrios, jovenes en esa linea de la Teologia de la Liberacidn, jovenes que simpatizaban con €
proceso de luchay que se unieron en esos afos a nosotros en lalucha contra € gobierno, la lucha
contra la nacionalizacion del petréleo, lalucha contra @ imperialismo.

d) La relacién con la Teologia de la Liberacion y otros sectores

118. Blanca Chancoso: Y en ese proceso hos hemos encontrado también con d apoyo de algunos
tedlogos de la liberacion, sacerdotes que estaban en ese proceso, que estaban de acuerdo en apoyar
al sector mas desposeido seguin su vision: 1os pueblos indigenas. Y comenzamos con Monsefior
Proafio cuando surge €l Ecuarunari; pero también ahi empieza una etapa en que tuvimos que decir:
“Somos aliados pero no dirigidos por laiglesia.”

»— Estaban dirigiéndolos?

119. Blanca Chancoso: Bueno, estaban queriendo hacer baboserias® Entonces, les dijimos:
“Seamos aliados.” Les pedimos apoyo, respeto mutuo. Fue asi como continuamos en nuestra lucha.
Claro, algunos sectores del movimiento indigena como Ecuarunari, en la lucha por la tierra y contra
el imperialismo, hace oposicién a los gobiernos de turno y algunos sectores de tedlogos no estan de
acuerdo con eso y comienzan a decir: “jAh! pero el movimiento indigena se hizo politico, entonces
no es conveniente...” Comienzan a retirarse también, comienzan a definir posiciones politicas.
Hubo algunos sectores que se quedaron a apoyar y con esos hablamos: “Apoyennos en lo que
digamos, pero nosotros vamos a hacer la voceria directa y vamos a ir por esta linea.” Fue asi como
mantuvimos esta relacion.

e) Debate entre los movimientos sobre la nacionalidad indigena

120. Blanca Chancoso: También se abrio un debate cuando |os indigenas planteamos la
nacionalidad indigena. Ahi los comparfieros de izquierday los otros sectores comenzaron a decir:

“ ¢Coémo los indigenas van a hablar de dos nacionalidades? Quiere decir que van a dividir €l pais,
¢de qué nacionalidad estan hablando?’ Nosotros plantedbamos que no estabamos dividiendo al pais,
sino reivindicando nuestra presencia de pueblo, porque teniamos nuestras particularidades. Y ahi
vienen unas luchas juntos en las que si recibimos la simpatia de | os sectores sociales. Lo que no se
logro realmente fue cugjar lalucha conjunta dentro de una agenda comun que nos identificaran
partiendo desde nuestras particularidades. No o hemos logrado. Lo digo asi porque en toda la lucha
delos afios 90 habia un cierto menosprecio por nosotros. “jAh!, los pueblos indigenas, tienen razon
los pobrecitos de luchar porque han estado marginados”. Lavision es esa: “ Pobrecitos los indios, si
tienen razon, que luchen por latierra.” Ahi, si hay un acompafiamiento. Pero cuando empezamos a
plantear la construccion de un poder desde |os pueblos, comenzé la disputa. Cuando comenzamos a
plantear |os derechos iguales comenzo e problema. Hay una simpatia aparente, desde afuera.

2. DE LA LUCHA INDIGENA A LA LUCHA QUE BENEFICIABA A TODO EL PUEBLO
a) Sectores no indigenas empiezan a acompafiarnos

121. Blanca Chancoso: Cambia el asunto mas adelante cuando luchamos contra € alza de los
precios del gas, lalucha contrad alza de los precios de la tarifa del transporte. Esa fue una lucha no
sdlo paralos indigenas, empezamos a salir al frente de una lucha que beneficiaba atodo € pais.

53. Cosas sin sentido, expresion despectiva.
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Entonces ahi viene el acompafiamiento de |os sectores no indigenas de la ciudad, pero no se
unieron, continuaron al otro lado de la vereda. No nos dijeron: “Vamos juntos’, sino “sigan”. Esa
palabra“sigan” no nos convencia mucho y deciamos: “Los indios estamos poniendo la carne de
canon.” Politicamente se traduce en volver alo anterior: “Me siguen mirando como el pedn, como
fuerza bruta de trabajo, en las luchas.” Ahi nos dimos cuenta que no les interesaba convencernos de
que éramos compafieros o aliados, 1o que les importaba era que siguiéramos alli para luego ellos
llegar: eso es o que nos ha pasado en las Ultimas luchas. Pero |es demostramos la fuerza
organizativa que teniamos, les demostramos nuestra condicion politica, entonces, si estamos juntos,
vamos iguales, vamos arrimando el hombro para que construyamos el poder.

122. Virgilio Hernandez: Esas cuestiones mas dogméticas se hacen trizas con e proceso de los 90.
El levantamiento indigena de los 90 representa una ruptura profunda para e Estado, parala
sociedad ecuatorianay yo diria que también paralaizquierda ecuatoriana; porque, precisamente
rompe esa vision dogmética de que los aliados del movimiento obrero para la revolucion son solo
los campesinosy, por lo tanto, los indigenas solo eran vistos como aliados en tanto que eran
campesines.

b) Experiencias de unidad con la izquierda

123. Blanca Chancoso: También mientras dabamos esta lucha, fuimos desarrollando propuestas
politicas. Pero nuestro problema era que no sabiamos donde se hacia la ley, quiénes eran los que
decidian, quiénes estaban haciendo politica.

c¢) El movimiento indigena empieza a apoyar candidatos de la izquierda (afios 80)

124. Blanca Chancoso: Desde los afios 80, cuando retorna la democracia, después de afios de
dictadura, decidimos apoyar ala izquierda en los procesos el ectorales. En ese momento,
comparieros que eran de los partidos de la izquierda lograron reagruparse y forman €l gran Frente
Amplio de lzquierda de los diferentes partidos para participar en el proceso electoral. A nosotros
nos alegré mucho y comenzamos a apoyar, no a un candidato directamente, sino a apoyar ala
izquierda con la esperanza de cambio, de liberacion, de que pudiéramos ganar € poder. Se gano,
pero tuvimos frustraciones; algunos que ganaron como autoridades locales, se cambiaron de
camiseta. Las camisetas rojas las convirtieron en amarillas, verdes, de diferentes coloresy entonces
dijimos: “ ¢Qué clase de comparieros son que se han cambiado de camisetas después de que han
ganado?’

125. El movimiento indigena comienza a replantear nuevos procesos desde €l interior delos
pueblos indigenas. Continuamos la lucha por un Estado plurinacional, pluricultural, junto ala
reivindicacion de | os pueblos indigenas de la autogestion, la autodeterminacion, pero insistiamos
que no queriamos las cosas solo paralos indigenas, sino desde |os indigenas unidos a otros sectores.
Eso es o que siempre nos ha interesado.

d) Frente Patriotico (1992)

126. Virgilio Hernandez: En 1992, se construye lo que es € Frente Patriético que busca luchar
contra las privatizaciones del gobierno neoconservador de Sixto Duran Ballén entre 1992 y 1996.
En ese Frente Patridtico participala Conaie, que era basicamente la fuerza dirigente, pero también
tienen importante participacion, por g emplo, los sindicatos publicos y un sector poblacional. El
proceso del 92 al 96 es muy fuerte, es un proceso deresistencia en varias direcciones. En ese
momento, coincide todo el proceso generado por la campafia contra los 500 afios de invasion, con
un proceso muy duro de enfrentamiento al paquete neoliberal, que tuvo una resistencia muy fuerte
especialmente en e campo.
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127. Después del 94, el levantamiento por latierray lavida enfrenta el interés de Duran Ballén de
intentar pasar una ley que préacticamente acababa con todas las comunidades indigenas, abria la
posibilidad de privatizacién de las tierras comunales y, sobretodo, del agua. Eso genera un
enfrentamiento muy fuerte, una movilizacion que hizo que e gobierno la derogara. Se obligo al
gobierno a discutir basicamente una agenda en una mesa donde estuvieron los propios dirigentes
indigenas frente al gobierno y alos terratenientes.

128. Pero, a mismo tiempo que hay esa resistencia contra la neoliberalizacion en e campo, hay una
proceso de resistencia muy fuerte contra la privatizacion de los recursos estratégicos. No es gratuito
que en @ Ecuador € neoliberalismo no haya logrado realizar dicha privatizacion hasta € dia de hoy,
a pesar de haber tenido gobiernos que han estado en la perspectiva de aplicar d modelo neoliberal.
No se ha privatizado ni el petroleo ni la éectricidad y a las redes de comunicaciones se las cambi 6
deinstituto estatal a sociedad anénima, pero no selas ha privatizado.

129. Luis Cubillos: En Guayaquil es necesario tener en cuenta que llegamos a los 90 con una crisis
del modelo de gestidn urbana de la ciudad: El modelo por medio del cual los populistas de
Concentracion de Fuerzas Populares (CFP) primero y luego, € Partido Roldosista Ecuatoriano
(PRE)habian controlado € gobierno municipal, garantizandole a la oligarquia financiera € negocio
de la promocion inmobiliaria, habia colapsado: no habia recol eccidn de basura, no habia agua, los
espacios publicos estaban abandonados, etcétera. La ciudad de la oligarquia estaba a la deriva.

130. En 1992, laizquierda present6 la candidatura de Rall Patifio a la alcaldia, con un discurso que
ofrecia una gestion municipal efectiva. La derecha presentd a su mejor cuadro, € ex presidente
Febres Cordero, cuya gestion en € gobierno se habia caracterizado por 1o neoliberal enlo
econdmico y por lo autoritario y represivo en lo politico, sin embargo en Guayaquil, a través delas
Unidades Ejecutoras, realizd algunas obras como la via perimetral, cuyo objetivo era incorporar
tierras de los promotores inmobiliarios a la trama urbana y mantener e model o de segregacién que
ha caracterizado a la ciudad. L os guayaquilefios optaron por Febres Cordero, le encargaron
solucionar la crisis de la ciudad y éste personaje, con la privatizacién de los servicios urbanosy €
mantenimiento de |os espacios publicos, dio una salida reaccionaria ala crisis. Resolvio € caosy
eso hay quetenerlo en cuenta ala hora de pretender ser alternativa de poder en Guayaquil.

131. Virgilio Hernandez: Y en esaresistencia contra el paguete neoliberal hay una coincidencia de
muchos que se expresan a través del Frente Patridtico, y luego através delo quefuela
Coordinadora de Movimientos Sociales (CMYS).

e) Coordinadora de Movimientos Sociales

132. Virgilio Hernandez: Esta Coordinadora de Movimientos Sociales tuvo mucha fuerza,
basicamente en & proceso de resistencia frente al neoliberalismo y es d antecedente inmediato del
Pachakutik. Desde e 93 empieza a constituirse y empieza a enfrentar todo el proceso de
neoliberalizacion que impulsaba € gobierno de Sixto Duran Ballén (del 92 al 96).

133. Daniel Suarez: No solo es el antecedente inmediato, sino que es uno de sus componentes
fundamentales: Es el aporte del espacio urbano y sindical. El otro componente es el campesino,
basicamente de la costa y algunas expresiones de la sierra, aglutinado en las afiliaciones al Seguro
Social Campesino y procesos agrarios. El Pachakutik tuvo esa virtud: ser una coalicion de fuerzas
sociales y politicas.

f) La Conaie decide postular candidatos a las elecciones siempre que sean independientes

134. Virgilio Hernandez: La Conaie en € congreso de Guayaquil de 1993, si no me equivoco,
empieza a plantearse la posibilidad de participacion electoral basicamente a nivel local para, de esa
manera, también poder dar respuesta alos planteamientos concretos que habia desde las
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comunidades. En 1994, € gobierno de Durén Ballén plantea una consulta popular de 14 preguntas'y
hay una pregunta que abre la posibilidad de que puedan participar los independientes en la vida
politica.> Me falt6 afiadir que en 1979, cuando se retomo el orden constitucional, la Constitucion
decia que sélo se podia participar electoralmente a través de partidos politicos y, sin embargo, en
1993, cuando se discute el tema de la participacion electoral del movimiento indigena en el 1V
Congreso de la Conaie en Guayaquil se pone una condicion: que no se haga bajo ninguno de los
partidos que han sido corresponsables de la situacion de crisis. En eso habia implicita una critica a
los partidos de izquierda que no habian tenido capacidad de reconocer la diversidad. En el 94 se da
la posibilidad de participacion de los independientes, que después ha ido degenerando, y eso abre
una gran posibilidad para participar sin tener que hacer intermediacion con ningdn partido. Ese es
un antecedente importante.

g) La Coordinadora por el NO (1995)

135. Virgilio Hernandez: En € 95, seva a presentar otro hecho, y es que el gobierno de Sixto
Duran Ballén, plantea un nuevo plebiscito con 11 preguntas, y ése si ya era complicado porque se
referia a lainstitucionalizacion absoluta del neoliberalismo. Se pretende, por ejemplo, pasar por
consulta popular la privatizacion de sectores estratégicos de la economia, es decir, un
endurecimiento cada vez mayor del régimen presidencial.

136. Esta consulta se lanza a mediados del 95 y serealiza en noviembre del mimo afio, y logra un
75% de rechazo. Cerca de dos millones de ecuatorianos que dijeron no ala privatizacion de esos
sectores. Entonces empieza un proceso més intenso de resistenciay de articulacion entre la Conaie
y la Coordinadora de Movimientos Social es.

»—;Como logran ese gran triunfo?

137. Virgilio Hernandez: Cuando todo € mundo decia que era una batalla perdida, nosotros
empezamos a articular 1o que sellamd la Coordinadora por e No. Empezamos dos meses antes de
la consulta. jEraunalocural Nadie creia que ibamos a ser capaces de enfrentar ese desafio.
Entonces viene todo ese proceso de reflexion, de como enfrentar € tema del NO y como derrotar [o
que habria sido un proceso brutal de neoliberalizacion del esquema politico y econémico. Se
produjo un proceso muy importante de articulacion. Hay que decir que | os sindicatos publicos
lograron aportar recursos para hacer campafias en radio y television. Hubo un trabajo, sobre todo en
labase, paramovilizar al pueblo contra e NO. Cuando la derecha se aprontaba a celebrar d triunfo
del SI, d NO gand en todas |as preguntas que hizo Sixto Duran Ballén.

138. Esetriunfo, selogré porque entorno a NO se gener6 un bloque muy amplio y la perspectiva de
un Estado diferente con la fuerte presencia del movimiento indigena de la zonarural.

54. El 16 de marzo de 1994 la Corte Suprema negd a Duran Ballén |a autori zacion para convocar su plebiscito, pero el 28
de agosto siguiente pudieron someterse a referéndum ocho propuestas gubernamental es sobre lareformainstituciona, de
las que €l eectorado sdlo rechazé una, la posibilidad de elegir congresistas en la segunda vuelta de las presidenciaes.
Entre |as novedades aprobadas figuraron laluz verde al Congreso para que estudiara unareforma constituciona, la

reel eccion consecutiva del presidentey |la presentacion de candidatos alegidadores sin filiacion partidista.

55. En el IV Congreso de la Conaie que se desarrollo afinaes de 1993 en Puyo - Pastaza se resolvio participar en el
proceso electora en una forma directa sin intermediacion de partidos politi cos tradicionales tomando en cuentalas
experienciadelas circunscripciones Electora es Indigenas de Colombia; seguidamente (1994) el Gobierno Sixto Duran
Ballén convoca ala Consulta Popular en donde se plantea la participaci on de los movimientos y candidatos
independientes en procesos electorales y luego se traduce en Reforma Constitucional aprobado por el Congreso Nacional.
(José Maria Cabascango, Participacion indigena en procesos € ectorales Boletin ICCI-ARY Rimay, Afio 4, No. 38, mayo
del 2002).
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139. Esa fue una camparia importante. Me acuerdo hasta ahora del afiche de la coordinadora por €
NO: dos ratas gigantescas con la cara del presidentey € vicepresidente apropidndose del
patrimonio del Estado. Se discutid mucho sobre € afiche: si no era demasiado, finalmente vimos
que habia que expresar agresividad hacia la derecha como una cosa que sacudiera ala gente. Ese
triunfo en € plebiscito generd una discusion profunda de qué debiamos hacer 10s movimientos
sociales, de hasta donde debiamos llegar. El 1996, venian las € ecciones y nos empezamos a
plantear: “ ¢Qué hacemos, seguimos resistiendo o nos planteamos la posibilidad de una
transformacién del pais?’

CUARTO CAPITULO. SURGIMIENTO DE UN INSTRUMENTO
POLITICO A PARTIR DEL MOVIMIENTO INDIGENA

1. COMIENZA A EMERGER LA IDEA DE UN NUEVO INSTRUMENTO POLITICO
a) Los indigenas no plantean crear un instrumento politico indigena

140. Blanca Chancoso: Desde finales del 80y en los 90, comienza a afirmarse un nuevo proyecto
politico, no era un proyecto acabado sino un proyecto en construccién. Era un proyecto bastante
grande que surge de un debate colectivo. No hay un autor intelectual Unico, surge de las
comunidades, de los pueblos indigenas. Esa propuesta se presenta a la Conaie, pero se vio que eso
no era suficiente y se da una propuesta intermedia: abrir un espacio de convergencia que convoque
aotros sectores. Después de varias etapas de lucha por reivindicaciones propias, habia que superar
esas etapas y abrir un frente de convergencia politica con diferentes sectores, no exclusivamente con
sectores indigenas. Y eso fue lo que nos planteamos con & Pachakutik.

141. Nunca hemos intentado crear un instrumento indigena politico propio. Hemos estudiado €l tipo
de experiencias que sucedio en Bolivia, donde se cred un instrumento politico indigena. Nosotros
no pretendemos hacer eso. Por eso es que, cuando se abre ese espacio convergente, e Pachakutik,
no es exclusivamente indigena. Lo que es meramente indigena es e movimiento delas
nacionalidades y pueblos indigenas.

b) La tesis de lo plurinacional remueve a la izquierda

142. Virgilio Hernandez: Latesis de la plurinacionalidad que planteaba d movimiento indigena
era unatesis muy potente, porque no solo sacudia las estructuras discriminatorias del Estado
blanco-mestizo de Quito sino que, a mismo tiempo, nos permitia reinterpretar como tiene que ser
pensado €l cambioy la transformacion en el Ecuador.

¢) Cuestionamiento a la izquierda formal

143. Virgilio Hernandez: Quienes participamos en ese proceso no |o hicimos de una manera
instrumental, porque muchos de |0s que nos sumamas en ese momento no éamos militantes de la
izquierda, sino més bien del proceso de conduccion de los movimientos sociales, de mujeres, de
jovenes, de cristianos radicales—para ponerles algiin nombre—, en contraposicién con esa
izquierda formal que existia en e Ecuador. Ella no reconocia con nombrey apellido a los actores
sociales, siempre establecia relaciones de subordinacion. Para ser parte, para tener parte en las
discusiones de izquierda, habia que ser siempre de las juventudes del partido, y nosotros queriamos
tener una articulacion que recogiera nuestras particularidades, por emplo, las particularidades de
los pobladores o de cristianos, o de las mujeres que iban emergiendo con fuerza.

144. Por lo tanto, en latesis de la plurinacionalidad —yo diria— convergen dos cosas. un fuerte
cuestionamiento alaizquierday, también, la necesidad de construir un nuevo modelo de Estado
parad Ecuador.
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145. Ahi bésicamente se empieza a construir, yo diria, por un lado, un replanteamiento de las tesis
delaizquierdatradicional — la idea de un Estado plurinacional rompe con los esquemas de laviga
izquierda— y, al mismo tiempo, se empieza a construir un nuevo contingente politico organizativo.

d) El papel hegemonico del movimiento indigena (1990-1995)

146. Virgilio Hernandez: Del 90 a 95, hay una fuerza con un papel no sélo dominante sino
hegemdnico en términos de Gramsci, es decir que, al mismo tiempo que construye dirige la
sociedad, y ese es € papel que juega en ese momento el movimiento indigena. En torno a esto es
gue se construye un nuevo contingente social organizativo.

e) Plurinacionalidad es convergente con la idea de una democracia radical

147. Virgilio Hernandez: Y o ahora, por motivos que después debatiremos, no estoy en €
Pachakutik, pero sigo defendiendo latesis del Ecuador como un Estado plurinacional. Hay que
defenderla porque este es un tema de debate incluso a interior de Movimiento PAIS. Hay sectores
que creemos que la tesis de la plurinacionalidad, efectivamente, da cuenta de la situacién de la
realidad ecuatoriana y que no solo evoca las distintas y diferentes nacionalidades al interior de un
sdlo Estado, sino que, al mismo tiempo, cuestiona las bases en las que se ha construido ese Estado
de exclusién y dominacion. Por lo tanto, latesis del Estado plurinacional es convergente con laidea
de una democracia radical: sdlo puede hacerse un Estado plurinacional en d marco de una
democracia profunday radical.

f) Una concepcion de la participacion y gestion del territorio diferente y una nueva concepcion de la
relacion hombre-naturaleza

148. Miguel Malo: Hablando desde esa perspectiva, cuando 1os comparieros y las comparieras
indigenas plantean la discusion de la plurinacionalidad, me parece que eso tiene que ver con la
discusion acerca del territorio. Me da laimpresion que algunas de las cosas interesantes que
plantean desde esa perspectiva los movimientos indigenas puede ser un insumo para la discusion de
la nueva geometria del poder, es decir, esareestructuracion del Estado que serequiere. En € caso
de Ecuador, Bolivia, Guatemala, donde hay un enorme porcentaje de poblacion indigena, se
replantea la estructura del Estado formal para discutir otro tipo de estructuracion, e implica también
otro tipo de funcionamiento de | os procesos de democracia.

149. Esos procesos de discusion dentro de las comunidades indigenas no tenian nada que ver con
las alcaldias, con las gobernaciones. Eran procesos diferentes en cuanto a la concepcion dela
participacion y de la gestién misma del territorio.

150. El otro punto es lo que los indigenas —marginados por 500 afios, con todo lo que planted
Blanca—, traen como perspectiva de mundo, de entendimiento de larelacion del ser humano con la
natural eza, diferente a la que nosotros, l0os mestizos, construimos como parte de esa cultura
hegemonica del capitalismo. Ese es un insumo interesantisimo para la discusion que se ha dado en
Venezuela, porqueimplica—incluso € presidente Chavez lo ha planteado alguna vez— diferentes
lazos de articulacion entre los seres humanos, lazos de solidaridad que se dieron en las comunidades
indigenas y que se mantuvieron a pesar de toda la marginalidad y de la explotacion que vivieron, y
unarelacion diferente del ser humano con la naturaleza. Se plantea, por g emplo: la Pachamama
como la traduccién de la madretierra, y esarelacion con latierra como madre tiene que ver con un
debate, una contestacion y una critica al proceso de consumismo exagerado que ha generado €
capitalismo y lo cuestiona desde una perspectiva revolucionaria.
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2. NECESIDAD DE CREAR UN INSTRUMENTO POLITICO DIFERENTE

=—Yo creo que lo que han planteado Blanquita, Virgilio y Miguel son cosas fundamentales.
Ustedes han hecho un analisis de la sociedad ecuatoriana, del pais, de sus caracteristicas, de los
sujetos sociales que hay que tener en cuenta para crear un instrumento politico. Queda claro luego
de sus intervenciones que el instrumento no sale de la nada, no cae del cielo, que hay una préctica
social que los lleva a construir algo nuevo. Les propongo pasar ahora a hablar acerca de ese
nuevo instrumento politico.

1) COMO NACE EL PACHAKUTIK
»—;Como surge la idea de construir el Pachakutik?

151. Blanca Chancoso: Después de |o que paso con ese frente amplio de todos | os sectores de
izquierda del que ya se ha hablado, surge laidea de un nuevo frente pero esta vez teniendo como
actores a los pueblos indigenas, 0 sea, ya no dependientes de los otros partidos de izquierda, sino
actores directos. Un frente que reuniera a todos aquellos que queriamos € cambio, atodos aquellos
que queriamos en ese momento hacer la revolucion, llevar adeante la lucha revolucionaria por €
pais, por laliberacion.

2) DIFERENCIAS CON PARTIDOS TRADICIONALES

»—Qué diferencia habia en ese proyecto con respecto a los proyecto de los partidos
tradicionales?

a) La diversidad como expresion de unidad

152. Blanca Chancoso: Este era un frente que expresaba la diversidad, |a representacion de esos
pueblos que antes no estaban. Eramos la nacionalidad indigena, pero con la perspectiva de la
liberacion en d pais, de un cambio, de construir €l poder del pueblo.

153. Ahi convergen diferentes sectores sociales, pero con los indigenas a la vanguardia, porque en
esos momentos el movimiento indigena esta en la cima. Estabamos unidos aunque habia
divergencia. Fue una etapa de harta lucha: lucha por latierra, lucha por la nacionalizacién del
petroleo, lucha de los obreros, lucha de los barrios. Era una etapa de lucha contra € neoliberalismo
y nos unimos todos | os sectores que estédbamos en un momento de oposicion a un gobierno de
derecha demasiado impostor. Es un momento de busqueday alli aparece €l liderazgo del
movimiento indigena que comienza a encabezar ese movimiento politico. Quisimos ponerle un
nombre indigena a ese movimiento, y de ahi viene e nombre de Pachakutik. Nosotros siempre
partimos de la proposicion de que cada cierto tiempo viene la época de los pueblos y en ese
momento estaba surgiendo la presencia de |os pueblos indigenas.

b) Significado del término y el simbolo de la whipala

154. Blanca Chancoso: El término Pachakutik, no es nombre de un personaje, no es nombre de un
intelectual, Pachakutik tiene un significado muy grande. Pacha significa tiempo, espacio, universo
y verdadero y Kutik es retorno, pero no a pasado, sino retorno alos mejores tiempos. Si se unen
Pachakutik significa: €l retorno del mejor tiempo de los pueblos, de los desposeidos en este caso,

los que estabamos marginados. Por eso se escoge ese nombre. Erae momento de la lucha para
regresar al mejor tiempo, para construir 1o bueno de los pueblos; por eso también se adopta e
simbolo de los pueblos indigenas, lawhipala. La diversidad de colores significala diversidad de
todos los pueblos, con lo que se estaba significando la universalidad, la diversidad de los pueblos: 1a
union en ladiversidad. Y no solo se convocaba alos indigenas sino a todos |o que querian un mejor
tiempo.
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155. Incluso se adopta € simbolo de la comunicacién, e simbolo convocante: e churo, € caracol,
que es un simbolo propio de los pueblos indigenas y que hemos utilizado hasta ahora para
convocarnos, para comunicarnos. Esos tres simbolos que escogi6 € Pachakutik eran simbolos
indigenas, porque estabamos los indigenas con esa idea de avanzar: era la época nuestra.

¢) Movimiento Plurinacional-Pachakutik-Nuevo Pais

156. Virgilio Hernandez: Creo que hay que aclarar que su nombre completo es Movimiento de
Unidad Plurinaci onal—Pachakutik—Nuevo Pais. Nunca se ha llamado partido. Ese nombre recoge
distintos procesos; € del Movimiento Plurinacional que es una cosa muy fuerte planteada desde la
Conaieg; el del Pachakutik, que era bésicamente otra corriente con asiento en la amazonia, que
insistia mas en una cuestion indigenista, en e tema del partido indio; y personas que se agrupaban
en torno a Nuevo Pais donde confluian varios sectores urbanos, y dentro de ellos un periodista, que
tenia un programa de comunicacion exitoso: Freddy Ehlers.®® Ellos empezaron a constituir un
movimiento, primero en una ciudad al sur del pais llamada Cuenca, que se llam¢ “Ciudadanos por
una Nueva Ciudad” y luego ése fue el nombre que ese comunicador acepto6 para darle forma
electoral a su participacion politica en la campafia presidencial.

157. En los primeros meses del 96 empieza un proceso de mucha discusion al interior del
movimiento indigena para ver si la participacion electoral solo era a nivel de base o si se participaba
a nivel nacional. Sélo en julio de ese afio 96 se decide la participacion electoral en un instrumento a
nivel nacional: el frente “Ciudadanos por una Nueva Ciudad” que levanta la candidatura
presidencial del periodista Ehlers.

d) Movimiento y no partido
»— Por qué hablan de movimiento y no partido?

158. Virgilio Hernandez: Este fue un tema complicado. Habia la demanda de que & Movimiento
fuera un nuevo instrumento distinto de los partidos, por eso e Movimiento nunca se convirtio en un
partido, aunque existia el planteamiento de que |os movimientos fueran reconocidos con [os mismos
derechos de | os partidos, que tuvieran acceso al financiamiento estatal, que tuvieran acceso a
algunos de | os beneficios que tenian los partidos. Nunca hubo intencion de convertir al Pachakutik
en partido.

159. Larenuencia del Movimiento a conformarse como partido nacia de la critica a los partidos
politicos de derecha, porque seles consideraba e sostén de la democracia excluyente, y alos
partidos de laizquierda, porque éstos solo veian a los sectores populares, al movimiento indigenay
a los sectores sociales emergentes como aliados subordinados.

160. En 1995 seforma el Movimiento. El Pachakutik surge en el 96 ya como expresion politica con
representacion, con blogue de diputados.

f) ) El Pachakutik se define como parte de la nueva izquierda

161. Virgilio Hernandez: En el 99 se aprueba un documento donde se plantea que e Pachakutik
formalmente es una organizacion de nueva izquierda. Se aprueban varios documentos: sus bases
ideoldgicas, su linea democratica, su linea organizativa.

3) EL PACHAKUTIK Y LAS ELECCIONES

a) Importante resultado electoral del Pachakutik en las elecciones de 1996

56. Actualmente es ministro de Turismo del proceso de la revolucién ciudadana

63



=—Qué ocurre con el Pachakutik en las elecciones de 19967 ¢Lograron alcanzar la votacion
esperada?

162. Virgilio Hernandez: Asombrosamente, a pesar de habernos conformado como instrumento
electoral s6lo 5 meses antes, nuestro candidato a la Presidencia de la Republica, Freddy Ehlers,
quien llevaba como candidato a diputado nacional a Luis Macas, ex presidente dela Conaie entre
1990y 1995, logra alcanzar una quinta parte de los votos, quedando oficialmente en tercer lugar.
Hubo una serie de maniobras en el Tribunal Supremo para evitar que este Movimiento pasaraala
segunda vuelta.

»— Cuantos diputados lograron elegir? Entiendo que no todas las personas que fueron electas
mantuvieron una actitud consecuente, que algunas fueron cooptadas por la derecha ...

163. Virgilio Hernandez: Veo que estas bien informada. Presentamos candidatos en nueve
provincias y sacamos 8 diputados: 5 eran indigenas y 3 pertenecian a alguno de los procesos de esos
movimientos sociales; pero ese bloque nunca se logré integrar porque los dos indigenas que
provenian de la amazonia: José Avilés, diputado por Napo, y Héctor Villamil, diputado por Pastaza,
hicieron un pacto con Abdala Bucaram —presidente de la Republica en aquel entonces—.
Quedaron entonces 6: Luis Macas, diputado nacional; Miguel Lluco, diputado por Chimborazo;
Leonidas |za, diputado por Cotopaxi; luego Napoledn Saltos, por Pichincha; y Miguel Lépez
Moreno y Rosendo Rojas Reyes, diputados por Azuay; esefue el primer blogque de diputados. En
ese momento el congreso tenia 79 miembros, representdbamos més del 10%. Logramos tener a 8
diputados y doce alcaldes en diferentes cantones del pais.

164. El nimero es menos importante que el hecho de que, por primera vez, los indigenas de
Ecuador estaban presentes en el congreso, representando 10s intereses de todos |os grupos a través
dd pais.

165. Frente a esta nueva situacion surgen la discusion acerca de cdmo debiamos funcionar, ya que
en ese momento teniamos representaci on concreta en diferentes instancias de la estructura del
Estado.

=—Antes de continuar, podrian explicarme ¢por qué el Pachakutik tuvo sélo 8 diputados si sacé un
porcentaje tan alto a nivel nacional? ¢ Puede decirse que este nimero reflejaba la simpatia popular
o0 consideran ustedes que existian mecanismos que bloqueaban la capacidad de expresion electoral
de los indigenas?

166. Virgilio Hernandez: En gran medida fueron deficiencias nuestras. Eramos un Movimiento
que habia logrado grandes definiciones pero no teniamos una estructura consolidada. Teniamos €
instrumento politico, pero no teniamos € hilo de como hacerlo funcionar.

167. Tampoco habia mucha claridad respecto de las bases ideol 6gicas de ese movimiento politico.
Teniamos claras las grandes definiciones: el tema del Estado plurinacional, de la nueva democracia,
pero también habia muchas contradicciones. Habia gente que decia: “ Esto no tiene que ser un
partido de izquierda ni de derecha, porque esta es una categoria superada que algunos mestizos
intentan plantear.” Nos atribuian a nosotros la identificacion del Movimiento con una cosa de
izquierda. Algunos decian que debiamos tener una definicidn politica de nueva izquierda. Habia un
gran debate en torno a estos temas.

4) LA SITUACION DE LAS FUERZAS CONSERVADORAS EN EL CONTEXTO DEL NACIMIENTO DEL PACHAKUTIK

a) Los grupos oligarquicos y partidos de derecha
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»— Podrian explicarnos cuéles eran en ese momento los principales grupos econémicos que
existian en el pais y como eran las relaciones entre ellos?

168. Eduardo Paredes: En Ecuador han existido 5 grupos oligérquicos claramente definidos. Tres
de estos grupos tienen su asiento en Guayaquil, sus lideres son guayaquilefios y los otros 2 estan en
Quito, con lideres quitefios, serranos.

169. Los tres de Guayaquil son: € grupo de Alvaro Noboa, que maneja la exportacion bananeray
gue tiene sus conexiones con € capital financiero; el grupo que arman los socialcristianos, con
Febres Cordero a la cabeza en los Ultimos 20 afios, vinculado a los negocios petroleros; y € grupo
de Guillermo Lasso, que funge ser un banquero demdcratay es el méas centrista de todos.

170. Enlasierra son dos. uno es el Banco Pichincha, de la familia Acosta Veasco; los jesuitas
fueron los quelo constituyeron a inicios de siglo y actualmente es propiedad de un sefior [lamado
Fidel Vegas, quien se fue apoderando del banco por un acuerdo con la familia Acosta Velasco y es
enemigo del gobierno. El otro, vinculado al Produbanco, esta ligado politicamente ala Democracia
Cristiana Internacional, a Osvaldo Hurtado. Lo lidera el sefior Abelardo Pachano, economista, que
fue uno de los puntales del neoliberalismo.

171. Luis Cubillos: En Guayaquil hay quetener en cuenta al Grupo Nobis, liderado por 1sabel
Noboa (hermana de Alvaro, pero con absoluta autonomia). Los excedentes que logra en la agro
exportacion y en laindustria los dedica a la promocion inmobiliaria. Es una empresaria de éxito y
moderna que, con iniciativas como la Agencia de Desarrollo del Guayas, estariaimpulsando la
renovacion del discurso y los actores politicos de la derecha en Guayaquil.

172. Enlasierra, € grupo Produbanco (Panchano-Hurtado) cuenta con la empresa “La Favorita’. A
partir de la acumulacién en su cadena de supermercados han desarrollado iniciativas en la banca, en
la promocion inmobiliaria, en la produccion agropecuaria para € consumo interno.

173. Es necesario sefialar que tanto € grupo Nobis como Produbanco representarian el surgimiento
de una burguesia moderna, capaz inclusive de articularse en una estrategia de desarrollo endogeno,
desmarcandose de las practicas de la oligarquia agroexportadora de Alvaro Noboa.

174. También hay que tener en cuenta a Grupo El Juri, que se dedica alaimportacién y
distribucion en todo €l pais con su centro de operaciones en Cuenca (provincia del Azuay).

b) Los partidos politicos de la derecha ecuatoriana

»—Ustedes se han referido a los grupos econémicos, ¢podrian analizar la situacion de los partidos
politicos de la derecha?

175. Luis Cubillos: Con € retorno a la democracia, en 1979, los partidos tradicional es que surgen
en el siglo XIX, € partido liberal y e partido conservador, son reemplazados por organizaciones
politicas de data mas reciente.

176. En la derecha, € Partido Social Cristiano se erige como € representante de los intereses de la
oligarquia guayaquilefia. Esta ha estado siempre vinculada al capital financiero y agro exportador
logrando, con su liderazgo, sumar apoyos de | os terratenientes serranos. En la actualidad esté en
repliegue, con base solo en Guayaquil, pretenden posicionar su nueva marca eectoral: “Madera de
Guerrero”. Estavinculado al grupo Febres Cordero.

177. Desde 1998, la Democracia Cristiana se convirtié en e operador politico de los
socialcristianos, responsables de la negociacion fraudulenta de los bonos de la deuda, dela
dolarizacion, del saqueo producto de la quiebra de la banca. Antes, su base social estabaenlasierra;
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Hurtado y Pachano del Produbanco pertenecen a este partido, pero |0s sectores empresariales que
estaban en su entorno hoy no |os reconocen como sus voceros politicos.

178. Lalzquierda Democratica, vinculada a sectores medios de la sierra, esta en desbandada, sus
principal es cuadros estan con la revolucion ciudadana.

179. El PRE, vinculado a los intereses de los importadores y comerciantes guayaquilefios, es una
fuerza marginal en Guayaquil, donde la disputa es entre social cristianos (Madera de Guerrero) y
Movimiento Alianza PAIS.

180. El PRIAN, la empresa electoral que organiza Alvaro Noboa, el agroexportador més poderoso
del Ecuador, heredero de las empresas de Luis Noboa, tiene algunos asambleistas y tiene una red de
relaciones a nivel nacional las que maneja como sus empleados.

181. El Partido Sociedad Patridtica, que encabeza Lucio Gutiérrez, no tiene vinculos y no representa
ni a sectores sociales ni a grupos formales de poder econdmico. Su fuerza politica la sostiene con la
adhesion que logré en e gercio de su mandato como presidente de la Republica, con una nefasta
cooptacion de sectores indigenas y en €l apoyo de militares y policias retirados.

c¢) Contradicciones interburguesas

182. Eduardo Paredes: Estos grupos suelen pelearse entre ellos y en algunas coyunturas politicas
han resuelto sus disputas con una confrontacion brutal. Han tumbado presidentes porque 1 6 2 de
los grupos lograban acuerdos con € resto y lo tumbabay ponian a otro.

5) EL PACHAKUTIK IMPULSA LEVANTAMIENTO CONTRA DE BUCARAM (1997)

183. Virgilio Hernandez: En las elecciones del 1996 sale electo presidente de la Republica Abdala
Bucaram, dd partido roldosista. Bajo una cara populista lo que hace es representar a sectores
oligarquicos que no coincidian ni actuaban con |os partidos tradicionales de la derecha, como €l
socialcristiano; a otros grupos que estaban vinculados a sectores de poder que habian estado ligados
alo que en & Ecuador se conoce politicamente como “los turcos,” [libaneses que lograron tener
mucho poder en el control del comercio informal]; y aun sector ligado a un banco que después
quebro y causd muchos problemas en la economia, perteneciente al grupo Isaias.

184. Bucaram rapidamente abandona su discurso populistay asume una postura neoliberal. Traea
Domingo Cavallo, antiguo asesor de Menem, (ex presidente neoliberal de Argentina) para meternos
en e tema dela convertibilidad y empieza un proceso abierto de discriminacion respecto al manejo
delos recursos, una cosa realmente de pifiata, de feria, defiesta, de reparticion de los recursos. Le
entrega, por gemplo, e control delaaduanaa su propio hijo. A los cinco meses de gobierno su hijo
hizo una fiesta para cel ebrar la adquisicion de su primer millon de délares. Esto gener6 las
condiciones para € levantamiento contra Bucaram que terminé con su destitucion.

185. En este levantamiento participa activamente d movimiento indigena (la Conaiey €
Pachakutik), e movimiento social, pero también sectores de la derecha, sectores del partido
socialcristiano que no tenian mucho interés en que se siguiera aplicando e programa de Bucaram
porque tenian temor de quedarse fuera del reparto.

186. Eslarancia oligarquia serrana, representada por la Democracia Cristiana, junto a los
agroexportadores de la costa representados por os socialcristianos, quienes —aprovechando la
presion indigena— acuerdan la salida de Bucaram.

=—Me parece muy interesante esta informacion, porque en el exterior la salida de Bucaram era
atribuida solo a la presion de la movilizacion indigena. ¢ Habia conciencia del movimiento
indigena de ese interés de sectores burgueses?
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187. Virgilio Hernandez: Claro, siempre hubo conciencia. Eso se hizo evidente en una reunion de
uno de los sindicatos petroleros en lo que estaban precisamente |os comparieros dirigentes del
movimiento indigenay de los movimientos sociales. En esa reunion —realizada en los dias de
movilizacién contra Bucaram— seinvito a Jaime Nebot™, (que era d abanderado de ese sector y
ahora es alcalde de Guayaquil) y @ dijo unafrase que reflgga muchas cosas. “ Aqui tenemos que
hablar ustedes y nosotros, porque ustedes pueden botar presidentes, pero sin nuestra autorizacion no
se pone presidentes”. Entonces era evidente que a la derecha no le quedaba otra alternativa que
llegar a acuerdos con € movimiento indigena.

188. Daniel Suarez: Ese proceso de movilizacion social liderado por € movimiento indigenay las
contradicciones interburguesas antes descritas, termind en que las fuerzas armadas le retiraron €
respaldo a Bucaramy e Congreso, haciéndose eco del repudio general, € 6 de febrero de 1997 —
en medio de una jornada de huelga nacional— resolvié destituir a Bucaram® y, unos dias més tarde
(e 11 defebrero), designa al presidente del Congreso, Fabian Alarcdn Rivera, del Frente Radical
Alfarista (FRA) como presidente de la Republica interino. Esta fue una salida burguesa al proceso
de movilizacion'y radicalizacion que proponian los movimientos sociales.

189. Durante el gobierno interino se procedi6 a firmar un conjunto de acuerdos que tenian como
objetivo profundizar & proceso de democratizacion en € Ecuador, lo que fue denominado “El
Mandato del 7 defebrero,” donde, a pesar de que este proceso de democratizacion fue controlado
por la derecha, selogré sacar la convocatoria a una Asamblea Nacional Constituyente.

190. Pero aunque en €l 97, @ Pachakutik y la Conaie, la expresion més importante del movimiento
indigena, tienen una fuerte participacion en € derrocamiento de Bucaram, € instrumento politico no
termina de estructurarse. Ese proceso de estructuracion nos va a demorar tres afios y se va dando en
medio de constantes confrontaciones con las fuerzas conservadoras y gracias a una voluntad
militante de | os sectores fundacionales del Movimiento de Unidad Plurinacional Pachakutik-Nuevo
pais. Fue asi como llego a tener presencia nacional.

»—;Qué motiva la convocatoria a la Asamblea Constituyente?

191. Virgilio Hernandez: La convocatoria a una Asamblea Nacional Constituyente surgié como
unainiciativa de los pueblos indigenas y de otros sectores sociales para superar lacrisis de
legitimidad del sistema politico. Al inicio, la derecha se opuso; pero répidamente se dio cuenta de
que el apoyo a planteamiento de la asamblea creciay entonces se apoder6 de ese tema, cambio las
reglas electorales y particip6 activamente en |0s procesos de eleccidn de los constituyentes y, por
estrecho margen, logré ganar la mayoria en dicha asamblea.

192. A pesar de ello d movimiento indigena logré que en la Constitucion aprobada en junio de
1998, producto de dicha asamblea, se reconocieran |os derechos colectivos de | os pueblos
autodefinido como nacionalidades indigenas, (Art. 83y 84) reforzando los temas de la
descentralizacion y la democracia.

193. A partir de ese momento, se comenzd a vivir un proceso social muy complejo en el pais. Por
un lado se profundizé e neoliberalismo y solidifico e sistema politico antidemocrético y, por otro

57. Jaime Nebot, actual alcalde de Guayaquil, vinculado a la represion en el periodo de Febres Cordero

58. Invocando el Articulo 100 de la Constitucion, el pleno de la Camara resolvio en sesion extraordinaria con 44 votos a
favor, 34 en contra y dos abstenciones declarar a Bucaram "cesante™ en sus funciones por "incapacidad mental",
quedando, por consiguiente, vacante la Presidencia de la Republica; acto seguido, los diputados designaron al presidente
del propio Congreso, Fabian Alarcon Rivera, del Frente Radical Alfarista (FRA), jefe del Estado interino. (Datos del
Centro de Estudios y Documentacion Internacionales de Barcelona CIDOB)
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lado, se reconocieron los derechos de amplios sectores populares y se permitio € logro de
importantes conquistas, como €l reconocimiento de ciertos derechos individuales y colectivos de los
jovenesy las mujeres.

6) EL PACHAKUTIK Y EL MOVIMIENTO INDIGENA ACTORES IMPORTANTES EN EL DERROCAMIENTO DE MAHUAD
(1998-2000)

194. Daniel Suarez: Cinco meses después de aprobada la nueva Constitucién, el acuerdo
interburgués se solidificay se establece histéricamente una confluencia entre | os sectores
financieros y agroexportadores de la costa, representados por el Partido Social Cristianoy la
burguesia financiera de la sierra, cuyo exponente politico es la democracia cristiana. Es eecto
presidente de la Republica Jamil Mahuad, ex alcalde de Quito, actor en el derrocamiento de
Bucaram.

a) Gobierno de Mahuad: responsable de la dolarizacion (2000)

195. Daniel Suarez: Durante el mandato de Mahuad la inestabilidad macroecondémica fue
evidente. La excesiva inflacion hizo que muchos bancos entraran en bancarrota, € Sucre (moneda
nacional) se debilitaba frente al ddlar y frente a muchas otras monedas latinoamericanas, o cual
origind un alto déficit comercial y de balanza de pagos, ademas de fuga de capitales. La
administracion de Mahuad expidio una ley parasalvar € sistema financiero, que significaba drenar
recursos publicos para atender a los ahorristas de los bancos quebrados, através del salvataje
bancario, e Estado ecuatoriano otorgd 8 mil millones de ddlares a la banca congel 6 los retiros de
los fondos del pablico y dolarizo la economia®, generando un shock en los ahorristas ecuatorianos
que vieron como su esfuerzo de toda la vida se evaporaba.

196. Si bien el gobierno de Mahuad cont¢ al inicio con el respaldo de la ciudadania y de los partidos
politicos de su coalicion interburguesa, debido a su inadecuada gestion macroeconémica y la
postracion econémica del pais (que padecio la peor crisis econdmica y social de su historia hasta
1999) hicieron que fuese considerado como personaje indeseable.

197. El paquete de soluciones adoptado por Mahuad para afrontar la crisis econdmica, fiscal y
monetaria consistio en una fuerte reduccion del gasto pablico, privatizaciones, e incluso, como te
decia, en la dolarizacion de la economia, que al principio estuvo acompafiada de una fuerte
depreciacion del sucre frente al dolar. Estas medidas causaron ain mas indignacion entre diversos
sectores sociales.

b) Levantamiento indigena apoyado por militares pone fin a gobierno de Mahuad (enero 2000)

198. Daniel Suarez: El 21 de enero de 2000, la movilizacién social general, liderada por €
movimiento indigena, que cont6 con fuerte solidaridad de los movimientos sociales urbanos, genera
las condiciones para que nuevamente las fuerzas armadas asuman su papel de dirimentes de la
democracia—estipulado en la constitucion anterior— y se provoque la salida de Mahuad. Fue en
ese contexto donde el coronel Lucio Gutiérrez hizo su aparicion, apoyando € levantamiento
nacional.

199. La coyuntura politica del pais producto de la grave crisis econdmica, facilité € recambio
constitucional, nuevamente la movilizacion social no pudo radicalizarse y las contradicciones
interburguesas se viabilizaron al asumir & gobierno € vicepresidente Gustavo Noboa Begarano,
académico guayaquilefio.

59. La "dolarizacion" fue adoptada el 9 de enero del 2000
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200. Mahuad habia liderado un gobierno de coalicidn de derecha que se subordiné integramente al
Fondo Monetario Internacional. Los banqueros y grandes empresarios nacional es e internacionales
fueron sus financistas en la camparia el ectoral. Ecuador en € 2000, estaba sumido en una grave
crisis financiera, con la caida de los bancos, la fuga de capitales, € congelamiento de los ahorros de
los ecuatorianos y la dolarizacion.

201. Este levantamiento marcd como fuerza dirigente al movimiento indigena, representado
fundamental mente por la Conaie. Esta organizacion impulso con otros movimientos sociales y
politicos a nivel nacional un proceso de concienciacion popular diciendo que no era posible aceptar
quelos dineros depositados en los bancos, fueran entregados por €l gobierno a los banqueros, via
créditos vinculados a las empresas. Esa fue una de sus banderas de lucha. Paraldamente, se dieron
algunos procesos interesantes con la creacion del Parlamento de los Pueblos del Ecuador, como un
espacio organizado de participacion amplia de la sociedad civil. Alli confluyeron losindigenasy los
ecuatorianos pobres, maltratados, humillados y marginados por € modelo econémico. En ese
proceso de toma de conciencia logramos Ilegar a algunos militares que ya venian desarrollando un
tipo de pensamiento critico al sistema, pero no podian plantearlo oficialmente por razones
institucionales y de seguridad.

202. Cuando se agudiz6 la crisis bancaria, se profundizaron las movilizaciones y conversaciones
con los militares rebeldes en defensa de la economia nacional. El 19 de enero, logramos tomar
contacto con militares cercanos a Lucio Gutiérrez.

203. El 20 de enero la movilizacién avanzé hacia Quito, rompiendo el cerco de las fuerzas militares
y tomamos el control del Congreso Nacional, dela Corte Suprema de Justiciay de la Contraloria
General. En ela se encontraba la Conaiey € resto de la sociedad civil.

204. Una vez instalados en € interior del Congreso Ilegaron algunos militares leales a Lucio
Gutiérrez y se planted el proceso de conformacion del Grupo de Salvacién Nacional, integrado por
un triunvirato compuesto por el presidente de la Conaie, Antonio Vargas, el coronel Lucio Gutiérrez
y Carlos Solérzano, ex presidente de la Corte Suprema de Justicia. Era la primera vez en la historia
ecuatoriana gque un indigena llegaba a tan altas responsabilidades de gobierno, asi sea
momentaneamente. Eso reflejaba la correlacion de fuerzas que se generd en esa coyuntura. El
coronel Gutiérrez, bajo el concepto de subordinacion jerarquica al interior de las fuerzas armadas,
declind su posicion inicial a favor del general Carlos Mendoza, nada menos que jefe del Comando
Conjunto de las Fuerzas Armadas, quien, en la noche del 21 de enero, integro el Triunvirato de
Salvacion Nacional definitivo. El Triunvirato, evidencid no tener un programa de gobierno
inmediato. EI general Mendoza renuncid apenas 3 horas después para viabilizar, segun el, una salida
institucional y ese "vacio de poder" fue llenado por el entonces Congreso Nacional con la
designacion de Gustavo Noboa como presidente interino de la Republica, fruto de un acuerdo de los
grupos de poder politico-econémico y asi bloqueando la radicalizacion de la movilizacion social
bajo la promesa de convocatoria inmediata a elecciones, que solo se efectuaron en el 2002.

7) PRIMER CONGRESO DEL PACHAKUTIK (SEP.1999)

205. Virgilio Hernandez: En medio de la coyuntura del gobierno de Mahuad y algunos meses
después de haberse aprobado la Constitucion de 1998, serealiza € primer congreso fundacional del
Movimiento para dar cuenta de ese proceso deinterculturalidad. A partir de este hecho histérico van
a presentarse ante la sociedad ecuatoriana y sus actores politicos otros temas que no habian sido
profundizados y debatido en el Ecuador. Por otra parte, el nacimiento del instrumento politico
genera por su composicion no exclusiva deindigenas, € inicio de una relacion bastante conflictiva
entrela Conaie y Pachakutik.
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206. El Pachakutik se constituye como una organizacién politica que reconoce profundamente su
vinculo con la Conaie, pero, al mismo tiempo, en su declaracidn, establece que tiene autonomia
politica.

QUINTO CAPITULO. LUCIO GUTIERREZ Y EL MOVIMIENTO
INDIGENA

1. ANTECEDENTES DE LA ALIANZA CON LUCIO GUTIERREZ

=—Antes de continuar hablando de las caracteristicas del Pachakutik, quisiera que me explicaran
por qué el Pachakutik, que habia adquirido tanta fuerza, no presenta candidatura propia y apoya a
Gutiérrez en el nuevo proceso electoral que se abre luego de la salida de Mahuad.

1) LA CONAIE DECIDE NO LLEVAR CANDIDATO DESCONOCIENDO EL PROCESO DEMOCRATICO

207. Ricardo Ulcuango: Luego de haber derrocado a Mahuad nuestraintencion fue llevar addante
una candidatura propia, pero, por algunas dificultades, esaidea no selogré concretar. Y, como no
teniamos un candidato propio, se buscd y selogré un acercamiento con € coronel Lucio Gutiérez,
candidato del Partido Sociedad Patridtica 21 de Enero”, porque coincidiamos en gran parte con €
programa de gobierno que estaba proponiendo en ese entonces.

208. Virgilio Hernandez: Hay que recordar que intentamos tener nuestro propio candidato y que
luego de 4 meses de consulta —después de haber consultado democraticamente en 17 conse 0s
politicos con més de 150 delegados, en 14 provincias de las 17 que tiene €l pais — sale como
candidato a la Presidencia de la Republica Auki Tituana, pero Antonio Vargas—rompiendo toda
disciplina, rompiendo toda I6gica en e Movimiento—, no aceptd a candidato propuesto.

209. Y lo mas complicado, a mi modo de ver, fue que la Conaie sacé una resolucion que sefialaba
gue no reconocia ni respaldaba a ninguin candidato indigena, con lo cual & compariero Auki Tituana
sintio que sele quitaba el piso para ser candidato y renunci6 a la candidatura presidencial.

210. A nuestro modo de ver era precisamente |o que se buscaba: larenuncia de Auki Tituanaala
candidaturay que & Pachakutik se quedara sin candidato a la Presidencia lo que, de hecho,
significaba o un apoyo implicito a Antonio Vargas, que decidi6 por su propia cuenta presentarse
como candidato por Amauta Jatari, un movimiento politico sostenido basicamente por una base
evangélica®, o degjar en libertad a las provincias para que hicieran alianzas en funcion de lo que més
le convenia al movimiento de base.

211. Esefue un elemento muy negativo, porque, con esta decision de no reconocer a ningun
candidato desde la Conaie, se estaba desconociendo todo d proceso democrético que se desarrollé
con anterioridad en e Movimiento Pachakutik y eso nos generé un momento muy dificil, porque la
directiva vigente tuvo que enfrentar a tema de dgjar en libertad a cada cual, como era el
planteamiento de algunos, o proponer una posicion Unica frente al proceso electoral. Y esto es bien
importante y merece una reflexion profunda.

a) Por qué se rechaza la candidatura de Auki Tituana

=—Virgilio dijo que Auki Tituana habia sido electo candidato luego de un amplio proceso de
consultas, Blanca, ¢.cuél es tu opinién al respecto?

60. En laprimeraronda electora Vargas saco solo 1,7% delos votos.
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212. Blanca Chancoso: Estamos hablando de dos cuestiones diferentes, porque Auki Tituana es
indigena, no |o negamos, pero Auki Tituana no nace del proceso del movimiento indigena. Auki se
integraal proceso unitario mediante el Pachakutik, y el Pachakutik no es netamente indigena, en €
estén presentes también otros movimientos. Entonces, la candidatura de Auki no naci6 desde los
pueblos indigenas sino desde la percepcidn de los intelectuales, de los no indigenas del Pachakutik
y nacio, por tanto, desde otra perspectiva, desde esa otra tendencia que se apropié del Pachakutik a
lo interno. Ellos lo convencieron de que podia ser presidente y luego comenzaron a blandir esa idea
alo interno de los movimientos indigenas para que se |le reconociera como candidato, o sea, no fue
una candidatura desde dentro del movimiento indigena. Esa fue la diferencia. Se comienza asi a
hablar de un candidato indigena, en e Pachakutik y alo interno de los indigenas no nos parecio
correcto porque nos preguntdbamos: ¢De donde surgio tal candidatura?, ¢quiénes decidieron
presentarla?

213. Aparentemente |os indigenas estaban en la directiva del Pachakutik, aparentemente estaban
siendo parte del gecutivo, pero las decisiones no las estaban tomando ellos, en realidad ellos no
estaban participando; por encima de ellos habia alguien, no necesariamente indigena, que manejaba
los asuntos y determinaba hacia donde se debia ir

b) No se respet6 el proceso para elegir los candidatos indigenas

*—Si un no indigena tiene una buena idea, ¢su idea es cuestionable porque surge de un no
indigena? Porque puede ser que la propuesta haya venido de afuera, pero Virgilio decia que las
bases del Pachakutik fueron consultadas, ¢ ta crees que fue manipulada esa consulta?

214. Blanca Chancoso: De cierta manera si. No quiero que se me interprete que una buena idea por
proceder de un no indigena nosotros la rechazamos. El procedimiento es € que se rechaza. No
estamos cuestionando laidea, sino e procedimiento. Nosotros, cuando el egimos a un directivo en
los cabildos, se elige en las comunas, luego va ala cantonal y luego ala provincial, en la provincial
va haciendo su labor hasta que se decida su presentacion en la asamblea nacional, donde ya debe
quedar como candidato. Mientras no haya una decision de todos, puede ser un precandidato, puede
Ser una sugerencia, pero no puede ser un candidato definitivo. Fue por la violacion de este
procedimiento que la candidatura de Auki fue cuestionada.

215. En cambio, e proceso de el eccion de candidatos que sigue Pachakutik tiene otra estructura, se
presenta en las instancias del gecutivo y la asamblea, y eso choca con €l otro procedimiento de los
pueblos indigenas.

216. El candidato puede, incluso, ser no indigena pero |o que interesa es que seamos mas
transparentes en e procedimiento de eeccion. Si hay una sugerencia, que sea igualmente
presentada. Por ejemplo, la primera vez que llevamos candidato a la Presidencia, cuando salié
Freddy que no era indigena, fueron los propios indigenas (en ese momento creo que era Luis Macas
quien encabezaba € movimiento indigena) quienes en la Conaie acordaron formar unagran
comision del Movimiento para pedirle a Freddy que fuera candidato a la Presidencia. En ese
momento los indigenas pensabamos que no habia llegado & momento de presentar un candidato de
nuestro seno y por eso acordamos apoyar un candidato no indigena, pero que defendiera nuestros
planteamientos. Pero ya en € otro proceso electoral no se procedio de igual manera, los que estaban
en la direccion del Movimiento mas bien impusieron sus criterios y eso ha sido muy cuestionado.

c¢) La compleja situacion creada por la candidatura de Vargas

217. Blanca Chancoso: Aparte de lo ya mencionado sobre el procedimiento, habia otro problema
gue determind la decision del Movimiento de rechazar la candidatura de Auki: era la situacion tan
delicaday compleja que existia con € caso de Vargas.
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218. Lacandidatura de Auki Tituana hacia que pareciera que Pachakutik seidentificaba con los
indigenas y, de alguna manera, también con la Conaie, y frente a Auki estaba Antonio Vargas,
también indigena, que estaba en € proceso de presentacién de su candidatura, aunque no estaba
todavia definida como tal, y que se sabia que iba aromper con e Movimiento. Hubo una fuerte
discusion alo interno del movimiento indigenay se decidio por eso que ningun indigenaiba a ser
presentado en ese momento como candidato. Se acordd buscar méas bien una alianza con alguien
realmente interesado en conseguir & apoyo del Movimiento.

»—Qué opinan ustedes de esto que Blanquita dice: que la candidatura de Auki no nace del seno
del movimiento indigena y que de alguna manera los dirigentes indigenas se sintieron manipulados
o suplantados en la direccion de Pachakutik, que los estaba representando alguien que no
expresaba exactamente sus intereses y habia la necesidad de constituirse como en un movimiento
politico que representara realmente los intereses indigenas? ¢ Cometieron ustedes algunos errores
que puedan haberse prestado a esta interpretacion?

219. Daniel Suérez: Cuando se plantea la candidaturade Auki Tituafia, se hace esto en
reconocimiento a su labor desplegada tanto al interior del Movimiento Pachakutik, como en su
gestion local como alcalde del Cantdn Cotacachi, en Imbabura. Auki es uno de los primeros
alcaldes de eleccion popular de origen indigena en el Ecuador. Alli, en eseterritorio con una
poblacion mayoritaria indigenay campesina, se sientan las bases de algunos de |os principios del
nuevo pais con & que todos sofiamos y por los que estamos luchamos, es decir, democracia radical
y participativa, desarrollo en armonia con e medio ambiente, interculturalidad. En este contexto se
realizan |os Consejos Paliticos Provinciales y Nacionales del Movimiento Pachakutik® que apoyan
la iniciativa mayoritariamente, por lo tanto, su candidatura fue el fruto de una consulta democrética
en la instancia partidaria que veniamos fortaleciendo en el pais. Lo que ocurri6, como dice la propia
Blanca, es que Vargas y la dirigencia de la Conaie desconocen ese proceso y rechazan dicha
candidatura, porque no nacia del interior del movimiento indigena, sino de la instancia partidaria,
negando el proceso organico que llevdbamos adelante en ese entonces. Indudablemente que para esa
fecha se vivian también las contradicciones mas agudas entre la dirigencia del instrumento politico
conocido como Movimiento Pachakutik y la dirigencia de la Conaie encabezada por Leonidas lza y
Antonio Vargas. Eso condujo a la negativa decision politica que nos dejé sin candidato propio.

220. Sigo insistiendo que quienes proveniamos del proceso de la Coordinadora de Movimientos
Sociales y el sector campesino vinculado al proceso de afiliados al Seguro Social Campesino, la
Confeunassc, teniamos la visién de la construccion de un instrumento politico con fuerte relacion
con el movimiento indigena y los movimientos sociales, pero no pensabamos que ese instrumento
deberia ser su brazo politico. Ese fue un debate inconcluso que no se resolvié finalmente al interior
del Movimiento Pachakutik y generd, como consecuencia, nuestra salida de esa instancia partidaria.
Eso también explica la orientacion actual de Pachakutik: ser una instancia politica dependiente
directamente de la Conaie.

2) ALIANZAS CON LUCIO LUEGO DE VARIOS INTENTOS FRACASADOS CON OTROS CANDIDATOS

221. Virgilio Hernandez: Y o en esto asumo |o que decidimos conjuntamente con e comité

g ecutivo de ese momento: considerando que si asumiamos la propuesta de dejar en libertad a las
provincias para eegir a su candidato, era acabar con todo & proceso de identidad

politico-ideol 6gico que hasta alli se habia logrado, ya que eso iba a permitir que en unos lugares

61. Se importante aclarar que los Consejos Politicos Provinciales y Nacional de Pachakutik tienen representacion de las
tres fuentes originarias del Pachakutik: campesinos (Confeunassc), indigenas (Conaie) y pobladores urbanos y sectores
sindicales de la Coordinadora de Movimientos Sociales.
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apoyaran aVargasy en otros, incluso, podia significar acuerdos y apoyo a la derecha; tomamos la
decision de buscar y formar alianzas en  marco del proceso politico que habiamos aprobado:
alianzas desde centro izquierda hastala izquierda.

222. Intentamos una gran alianza con e Partido Socialistay con uno de sus diputados nacionales: €
abogado L edn Roldds; intentamos, incluso, halar alalzquierda Democréticay a propio abogado
Roldés. Y buscamos esa alianza lo més amplia posible en condiciones de debilidad, porque nosotros
durante varios meses habiamos sefialado que ibamos a jugar con candidato propio. Todas esas
contradicciones eran conocidas porque era un debate publico.

223. Entonces, setomo la decision de lograr una alianza con la |zquierda Democrética, € Partido
Socialistay la Sociedad Patriotica del coronel Gutiérrez, con quien precisamente la corriente de
Antonio Vargas habia generado también una alianza. Se trataba de un frente en donde participamos
todos, y yo me auto reconozco como parte de ese proceso también.

224. Hay que recordar que habiamos participado junto con Gutiérrez en €l proceso de lucha contra
Mahuad, que habia llevado € 21 de enero del 2000 a su derrocamiento. Después de eso, € coronel
Gutiérrez formo su propio partido, e PSP.

225. En ese proceso |o que se hizo fue establecer una alianza: cuando fracasa la alianza con Roldos,
cuando fracasa con € frente de centro izquierda, no habia otra alianza posible sino con € coronel
Gutiérrez.

226. Blanca Chancoso: Como ven, en politica los procesos son compleos. Virgilio informé como
fue @ procedimiento de la alianza con Gutiérrez, fue como si éste estuviera esperando a la vuelta de
la esquina, porque sabia que por ahi iba a pasar la caravana, y asi paso.

227. El Pachakutik, que por lo explicado anteriormente no tenia candidato propio, ni indigena ni no
indigenas, decidio buscar una alianza. Hubo un acercamiento con L edn Roldés que mantenia
vinculos con € Pachakutik, se trataba de una alianza con d Partido Socialista, y creo que hubiera
ganado. Pero después de que se habia avanzado en ese acercamiento, cuando casi ya iba a hacerse
efectiva la candidatura, Ledn Roldos hizo una jugada algo rara, renuncio publicamente a su
candidaturay entonces nos quedamos colgados. Es por eso que yo culpo a Ledn Roldés de la
situacion con Gutiérrez, y selo he dicho a é también.

228. Nos dejaron colgados a todos, incluso al Partido Socialista, y € Pachakutik sevio obligado a
hacer una alianza con Gutiérrez, y cuando se da la alianza, aparecio otra vez Roldds como candidato
alapresidenciay aliado totalmente a la derecha de Guayaquil. Como todos manteniamos la
esperanza de cambio y de presentar a alguien fuerte contra la derecha, sefortalecié laimagen de
Gutiérrez unido al movimiento indigena en esa luchay gano.

229. Ricardo Carrillo: Siempre han acusado al comparfiero Miguel Lluco y nos han acusado a los
mestizos de haber sido los que impulsamos la alianza con Lucio Gutiérrez, pero eso no fue asi. La
decision de la Conaie en diciembre del 2002 fue, como te decia Miguel, que ningun dirigente
indigena podia ser candidato a la presidencia o a la vice--presidencia. ¢Por qué sacan esa
resolucion? ¢Quién estaba de presidente de la Conaie en esa época? Leonidas 1za, y ¢qué eslo que
estaba haciendo L ednidas |za?, pagandole un favor al Antonio Vargas, porque éste queria ser
candidato a la Presidencia de la Republica por fuera del Pachakutik.

230. ¢Porque empieza a decaer d movimiento indigena?, justamente por todas las negociaciones
que hay del Antonio Vargas, del mismo Lebnidas Iza. Desde alli comienza el desgaste de |os
levantamientos.
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231. Virgilio Hernandez: Esimportante insistir en que esta alianza no fue decidida, como se ha
dicho, ni por la direccion mestiza, ni tampoco unilateralmente por el comité gjecutivo. En los dos
anos que nosotros estuvimos en la direccion del Pachakutik —desde € 2001 al 2003 — se hicieron
19 consejos politicos y fue en uno de ello donde se decidi6 esta alianza; que ademas, no fue
realizada s6lo en términos e ectorales sino en términos politico-programaticos. Gutiérrez se
comprometi6 programéticamente con una plataforma de 10 puntos. Y 0 —que era el responsable de
la organizacion— llevé adelante esa reunion. Fue una reunion del consgjo politico y alli firmamos
ese acuerdo: firmé e compariero Antonio LIumitaxi®*—quien era e presidente de los 27 alcaldes de
Pachakutik— y o hice yo, porque Miguel LIuco, que erad coordinador nacional, en ese momento
estaba de vigje, y €l vice-coordinador estaba a favor de la candidatura de Antonio Vargas, y por 1o
tanto, se nego a participar en esareunion.

232. Fue en este marco que se presento la alianza con Gutiérrez, una alianza que fue obligada,
porque e candidato propuesto por Pachakutik, Auki Tituana, no pudo ser candidateado por esafalta
de apoyo de la Conaie.

»— Me gustaria que Blanquita diera su vision. La verdad es que parece que tuvo un peso
importante el problema de Vargas. Sabiendo que hay estrategias de penetracion, de infiltracion
uno llega a pensar que se aprovecharon de una debilidad de Vargas para meter la cufia en el
movimiento indigena con un propio indigena, porque no hay nada més terrible que cuando se usa a
los propios miembros de la organizacion para dividirla. Da la impresion que eso fue una cosa
planificada.....

233. Blanca Chancoso: Obviamente la cuestion de Vargas —cuando él se pega con otra
corriente— exacerbd las contradicciones, ahi se hacen muy evidentes las debilidades del
Movimiento. En ese momento pesaba mucho el deseo de los indigenas de no ser manipulados por
los no indigenas. Esas fueron etapas de definiciones, de afirmaciony de resistencia, también para
lograr un respeto hacia el Movimiento. Pero no existia en e Movimiento € nivel politico suficiente,
la conciencia politica, y eso explica e caso de Vargas que abandon6 € Movimiento y sealid ala
tendencia de Gutiérrez.

234. No setrata de que en la etapa de Gutiérrez el movimiento indigena se pone a su favor, sino lo
que sucede es que en ese periodo hay un espacio de convergencia delasizquierdas en €l que
también participo la Conaie. Se elabora una estrategia electoral, y es ahi donde ocurren los
contactos de la Conaie con Gutiérrez. Estos contactos después de la caida de Lucio, son presentados
como un signo de debilidad del movimiento indigena, pero ya Virgilio explico como fue la
negociacion y como se construyo la alianza con Gutiérrez, ahi también hubo posiciones
discordantes en muchos aspectos.

2. PARTICIPACION EN EL GOBIERNO DE GUTIERREZ
=—Miguel, ¢ cudl fue tu papel en el gobierno de Lucio?

235. Miguel Lluco: No tuve ningin cargo. Como coordinador nacional del Pachakutik, 1o que hice
fue garantizar que Nina Pacari fueraala Cancilleria, que Luis Macas fueraa Ministerio de
Agricultura; y Virgilio Herndndez fuera a Ministerio de Gobierno y Policia; que Augusto Barrera,
que ahora es acalde de Quito, fuera a Participacion Ciudadana. Segiin € compromiso adquirido
deberiamos haber llegado a tener € 40% de los cargos de gobierno, pero, en el fondo fueron sélo
cinco ministerios, que equivalia aarededor del 15%.

62. Antonio Llumitaxi, alcalde del cantén de mayoria indigena, Saquisili, ubicado en la provincia de la sierra central
conocida como Cotopaxi
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1) CONTRADICCIONES DE GUTIERREZ

236. Blanca Chancoso: Para nosotros Gutiérrez fue un autogol que nos dimos, porque su
comportamiento no fue el de un hombre deizquierda, sus discursos siguieron diciendo que no era
derecha, perolo era, y después, cuando formo gobierno, declardé que su mejor amigo era Bush. Se
aprovechd de nosotros, de nuestro apoyo.

237. Nosotros, que toda la vida habiamos luchado por el no pago de ladeuday contrael FMI, ¢se
imaginan lo que sentimos cuando, de repente, Gutiérrez —que forma su gobierno con
representaciones y ministros indigenas, ministros del Pachakutik— firma una carta de intencidn con
el FMI, donde se aumentaban los precios de las tarifas del transporte, el precio dela gasolinay se
promovia la privatizacion y todo eso? Eso nos dejé a todos nosotros desconcertados, mirando qué
hacer. No sabiamos si levantarnos contra nosotros mismos, porgque éramos nosotros quienes
estdbamos en € gobierno...

238. Virgilio Hernandez: Creo que e tema de Gutiérrez marcé mucho al Movimiento y que
ef ectivamente cometimos varios errores. Es importante mirar y reflexionar sobre eso.

239. Varios de los que fuimos funcionarios del gobierno de Gutiérrez, hicimos un proceso de
autocritica que salio publicado en un libro que se llama “ Entre la utopia y € desencanto”. En é
hacemos una lectura critica de lo ocurrido con Gutiérrez, y tenemos que decir, o por |o menos yo
creo eso, que por haber sido parte del Comité Ejecutivo Nacional del Pachakutik de 1999 al 2001,
reelecto del 2001 al 2003, nosotros asumimos la responsabilidad de haber llevado adelante la
alianza, asumimos también algunos errores que cometimos.

2) ERRORES COMETIDOS

=—; A qué errores te refieres?
a) Drenaje de cuadros del movimiento hacia el gobierno

240. Virgilio Hernandez: Por giemplo, haber descabezado la comision politica del Movimiento
paratrasladar a nuestros comparieros a funciones de gobierno. No fuimos capaces de mantener un
movimiento politico, de evitar que se desestructurara cuando muchos de nosotros salimos a cumplir
funciones de gobierno.

=— ES0 no es nuevo, suele ocurrir que cuando un movimiento o partido de izquierda empieza a
gobernar, sus mejores cuadros pasan a tener responsabilidades en las estructuras de gobierno y el
movimiento o partido queda debilitado...

241. Virgilio Hernandez: Eso fuelo que ocurrid.
b) No haber mantenido una movilizacién permanente

242. Virgilio Hernandez: Otros de nuestros errores fue no haber mantenido una movilizacion
permanente para presionar a ese gobierno e impedir que se fuera debilitando. .

¢) No haber hecho publicas nuestras diferencias

243. Virgilio Hernandez: Otro error fue no haber hecho publicas, desde el primer momento, las
diferencias que se daban en @ gabinete.

d) No haber cuestionado el nombramiento del ministro de Economia

244. Virgilio Hernandez: Pero nuestro principal error fue, no haber cuestionado nuestra presencia
en el gobierno cuando se nombré a Mauricio Pozo ministro de Economia, un conocido
representante de |os sectores vinculados a la banca y relacionados con & FMI.

75



3) TESTIMONIO DE MIGUEL LLUCO: NO CORRUPCION, SINO ERROR POLITICO

=—Ahora Miguel, he oido decir que ta eres uno de los dirigentes indigenas que fue cooptado por la
derecha. Eso me preocupd mucho, porque yo habia leido articulos tuyos en la época de oro del
Pachakutik que me gustaron mucho y se el esfuerzo que has hecho por tratar de concretar una
amplia unidad como la que se logré en la primera etapa del Movimiento. Tratando de entender el
porqué de esta acusacion me han informado que se debe a que aceptaste ser vocero o representante
de Roberto Aspiazu, un capitalista de Guayaquil preso por peculado bancario, ¢qué me puedes
decir al respecto?

245. Miguel Lluco: Tevoy adar toda lainformacidn para que tu te formes tu propia opinion. Es
importante que sepas que Lucio Gutiérrez pone en manos del Pachakutik la Agencia de Garantia de
Depositos (AGD) para que la administre.

=—; Qué es es0?

246. Miguel Lluco: Erad organismo que se encargaba de llevar addlante e cobro de la plata de los
banqueros que generaron la crisis ddl pais.

247. Entonces, cuando Gutiérrez dice que manejemos eso junto con la gerente de la institucion,
Vilma Salgado, Roberto Aspiazu, el duefio de Emelec, la empresa que le suministrala eectricidad a
Guayaquil, un capitalista que estaba preso por peculado bancario —no habia pagado a banco del
Progreso un dinero que debia— manda a sus abogados a hablar conmigo para que yo me haga cargo
de administrar las acciones de la empresa Emelec, para que con las ganancias de la empresa se
pudieseir pagando € dinero que |os ecuatorianos habian depositado en € banco del Progreso. Eran
como 60 millones de dolares.

248. Un paréntesis. esa empresa estaba controlada por |os socialcristianos. Ellos hacian y deshacian
alli, tanto en lo que tenia que ver con los pagos de la dectricidad de sus empresas, como en €
nombramiento de gerentes y administradores. La empresa era como la caja chica de este partido
politico en Guayaquil.

249. Nosotros previamente a este acontecimiento habiamos hecho un andlisis de que la derecha
guayaquilefia controlaba @ Estado a través del control de varias empresas: aduanas, Emelec; €
petroleo, laelectricidad y € agua. Yo estaba muy interesado en meterme en esa plaza fuerte delos
socialcristianos para entender como ellos barajaban los asuntos financieros y, por eso, me atrajo
mucho la propuesta que me hizo Eduardo Aspiazu.

=— Por qué crees que Aspiazu te elige a ti como administrador?

250. Miguel Lluco: Pararesponderte podia remitirme a un libro que é escribe en la carcel. Alli
cuenta que sus mejores aliados le dieron la espalday dice: “ A quién puedo volver los ojos sino a
Miguel Lluco, porque me han hablado que de [o que se conoce es honrado”.

251. Antes de aceptar consulté con € presidente: “Lucio, mira, estoy muy interesado en ese asunto
de administrar Emelec.” “Miguelito, no hay problemas, sigue nomas” medijo Lucio. Decidi
entonces aceptar la propuesta de Aspiazu, pero mi presencia alli causd un gran revuelo entrelos
socialcristianos. A Nebot, el alcalde de Guayaquil en ese momento, |e parecia un asunto
inconcebible: “jComo iba unindio a venir aadministrar la empresa que le entregaba toda la
electricidad a la ciudad, que era lafuerza del desarrollo delos guayaquilefios!”

=—; T0, como coordinador general del Pachakutik, consultaste con sus dirigentes?

252. Miguel Lluco: No, porque era un operativo secreto, en ese momento nadie sabia, lo que pasd
es que luego se abrid.
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=—Pero ¢pero quién era participe de ese secreto?

253. Miguel Lluco: El presidente Lucio y Vilma Salgado.® Pero Lucio, cuando vio el alcance del
asunto, se tird para atras. Sin embargo, el ministro de Gobierno de ese momento, Mario Canessa,
me dio todo su apoyo: mandé a la policia y a la seguridad para que yo pudiese ingresar a la
empresa.

»—TU ibas a ingresar con la intencion de abrir los libros?

254. Miguel Lluco: Iba administrar y, por lo tanto, debia hacer todo lo que representa una
administracion y por supuesto tenia que revisar libros.

255. Ricardo Carrillo: Lo que hizo el compafiero Miguel en esa época fue quitarle la
administracion del fideicomiso a los socialcristianos para lograr |os objetivos que é se planteo:
pagar las deudas con el banco del Progreso y con ello devolverle el dinero a los depositantes.

=—; Qué estaban haciendo los anteriores administradores?
256. Ricardo Carrillo: Estaban llevandose |a plata a sus bolsillos.

*—TU me dijiste que no habias discutido este tema con los compafieros del Pachakutik porque era
una cuestion secreta, pero después me dices que el asunto se hizo publico, en ese momento
¢hablaste con los comparfieros?

257. Miguel Lluco: Antes que € asunto saliese ala luz pablica, conversé con los dirigentes
indigenas, con los dirigentes del Pachakutik, sobre la situacion en la que me estaba embarcando.
Nos pasamos casi hasta la una de la mafiana conversando la situacion pero la reaccion que hubo fue
desilencio y luego vino una denuncia publica: “Le expulsamos al Miguel Lluco porque se ha hecho
de banquero”. Nunca me dijeron: “No estamos de acuerdo y te vamos a dar |a espalda’.

258. Los comparieros no entendieron que para mi —que desde hace unos 30 afios he sido un
hombre de accidén—, aceptar laadministracion del fideicomiso fue una accion mas de las tantas en
las que he estado metido: latoma del Congreso, latoma delaiglesia, la toma de haciendas. jEsa ha
sido mi escuelal Cuando me meti a esa accién pensé: “ Aqui les jodo alos socialcristianos”,
recuerda que €ellos estaban acaparando el dinero con € que se debia pagar alos ahorristas.

=—; Todo el mundo estuvo en contra tuya?

259. Miguel Lluco: No, se produjeron reacciones diferentes: unos me apoyaron, otros me
condenaron.
»—; Quiénes te apoyaron?

260. Miguel Lluco: Alguna gente de izquierda, algunos profesionales, algunos profesional es dentro
delo indigena, los mas cercanos a mi, la gente que participé mas activamente conmigo en la
constitucion del Pachakutik tanto en lo indio, como en |o mestizo, pero no se han pronunciado
publicamente.

=—; Me puedes decir algunos nombres?

63. Destacada militante socialista. Fue gerentade la AGD (Agencia de Garantia de Depoésitos) durante € Gobierno de
Lucio Gutiérrez. Esa entidad tenialatarea de cobrar ala banca quebrada. Vilma Sa gado fue ministra de Finanzas por
unos meses durante € gobierno de la Revolucion Ciudadana
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261. Miguel Lluco: Entre ellos Carlos Vimos, Silverio Concha, Mariano Curicama, si hablamos de
dirigentes, pero la gente comun y corriente ha dicho: “El taita Miguel que pués, no ha de hacer mal
las cosas, pero de ganas se ha metido con esos patrones grandes’.

»— ¢ Eso te cort6 tu carrera politica?

262. Miguel Lluco: El asunto es que yo nunca pensé en carrera politica. Yo actué como un buen
trabajador. Cuando se presenta la posibilidad de organizar ala gente, vamos a organizar; de
organizarnos politicamente, vamos a hacer politica; de participar en las elecciones, vamos a
participar en las el ecciones; cuando se presenta un operativo para hacer el maximo de una empresa,
vamos a ese operativo; pero nada de eso ha sido disefiado desde mi interés. Soy un hombre de
accion y esa fue una accién masy punto.

*— Ricardo, tu que trabajaste con Miguel en la direccion del Pachakutik, ¢ qué piensas de la
acusacion publica que hicieron contra é1?

263. Ricardo Carrillo: Yo creo que es muy injusta. Aungue pienso que es un error politico haber
aceptado hacerse cargo de la administracion del fideicomiso, no se le puede atacar éicamente,
porque el compariero o hizo pensando en que estaba haciendo |o correcto, porque queria golpear a
la oligarquia de Guayaquil. Como decia Miguel, Guayaquil ha sido € bastion de la oligarquiay
Emelec su caja chica. De alli sacaban dinero para pagar alos futbolistas y al entrenador del
Barcelona. Los administradores se ganaban entre 40 y 50 mil dolares mensuales. Esa gente tenia
sueldos impresionantes. L eonardo Borer, e administrador de esa época, ganaba 50 mil délares.
Cuando ingresa e compariero Miguel intenta hacer una limpieza éica en dicha empresa; é no ha
sacado absolutamente nada del fideicomiso.

»—Ninguna ganancia para él?

264. Ricardo Carrillo: Ninguna ganancia parad. A mi me parece que € compafiero Miguel actud
de una manera profundamente ética, no ha ganado un peso con lo del fideicomiso, en cambio hay
otros dirigentes indigenas que o que hacen es negociar por debajo de la mesa como, por gemplo, es
el caso de Antonio Vargas.

4) EMPUJANDO LA RUPTURA CON GUTIERREZ
a) Virgilio Hernandez renuncia a ser parte del gobierno

265. Virgilio Herndndez: Cometimos errores, y yo asumo autocriticamente esos errores. Pero a
mismo tiempo, nosotros después jalonamos muy fuertemente para la ruptura con el gobierno de
Gutiérrez. Yo fui viceministro y secretario general de Gobierno con Gutiérrez y fui € primero del
Movimiento Pachakutik en salir del gobierno, después de 5 meses ahi, cuando se empezaron |os
pactos con € Partido Social Cristiano, uno de los partidos de derecha. Mefui, renuncié, y ademas
exigi en carta publica que d conjunto del Movimiento fuera consecuente e hicieralo mismo. Habia
argumentos: Gutiérrez nos habia traicionado, no habia cumplido con € programa que fue firmado
colectivamente.

266. Después de salir dd gobierno, a pesar de que e Pachakutik mantenia la colaboracion,
provocamos un proceso de reflexion para que @ conjunto del Movimiento Pachakutik rompiera tal
colaboracion.

3. LA CAIDA DE LUCIO GUTIERREZ
»—OQsvaldo, ¢cémo cae Lucio Gutiérrez? ¢ Qué papel juega el movimiento indigena en ello?
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1) CAE EN MEDIO DE UNA DESMOVILIZACION SOCIAL

267. Osvaldo Leon: A diferenciadelo quefue el proceso de la caida de Abdald Bucaramy luego la
caida de Mahuad, donde se dio un protagonismo organizativo-social, cuando cae Lucio Gutiérrez no
hay ninguna organizacion social con tal protagonismo. En ese momento o que se registra mas bien
es un funcionamiento en red, sobre todo entre sectores medios, e incluso sectores altos imbuidos de
una dosis de racismo. Una parte de las élites veia a Lucio como un ‘cholo’ que no podia ser
presidente del Ecuador. Setrata de un escenario en el cual algunas radios, particularmente Radio La
Luna, juegan un papel catalizador.

»— Podrias explicarme a que se debia, segln tu opinion, esa ausencia de protagonismo social?

268. Osvaldo Leon: Creo que laalianza electoral de Pachakutik con Gutiérrez, que le permite a
éstellegar ala Presidencia, ala postre se tradujo en una cierta desbandada organizativa. Lo Unico
que se mantuvo como fuerza de accion fue la camparia contra el ALCA 'y luego la campafia contra
e TLC.

a) La inteligencia militar hace un trabajo muy fino

269. Osvaldo Leon: Como sabes Lucio y muchos de los ex-militares de su circulo intimo provenian
delainteligencia militar y desde el gobierno hicieron un trabajo muy fino, habida cuenta que al
participar conjuntamente en la camparia electoral se abrieron espacios para que en cada pueblo, en
cada rincdn, pudiesen enterarse de quién es quien, de quién estaba peleado con quien, eticétera. Y
esta informacion fue la que Lucio exploté habilmente desde el gobierno paratratar de dotarse de
una base propia, afectando seriamente el tejido organizativo en las bases de las organizaciones que
confluian en Pachakutik, porque —como tu sabes— lograr una organizacion significa un trabajo de
afos para conseguir confianza mutua y autoafirmacion. En el momento en que creas dudas,
desconfianza, eso es una bomba de tiempo para la organizacion, y eso eslo que @ grupo de Lucio
manejo. Y por eso se explica que, alin hoy, Gutiérrez tenga tan alta votacion en provincias de
mayoriaindigena. El grueso de su votacion sigue estando en e campo.

2) INDIGENAS AUSENTES CUANDO CAE GUTIERREZ

=—Blanca ¢.como explicas ti que no hay habido presencia indigena cuando obligan a renunciar a
Lucio Gutiérrez?

270. Blanca Chancoso: Porque Gutiérrez fue como un ciclon para d movimiento indigena, nos
golped, nos hizo tambalear, y justamente esa era la situacion que estdbamos viviendo en ese
momento. Nosotros convocabamos en contra de Gutiérrez; €l mandaba a entregar fundas de
alimentos, palasy picos a nuestra gente para que no salieran a lamarcha. Cuando hay pueblosy
comunidades que tienen afios luchando por ver como tener un canal deriego para sustierrasla
situacion no eratan facil. Nosotros los Ilamabamos para salir ala marchay Gutiérrez |es decia: “No
salgan a la marcha que convoca la Conaie, yo les voy adar € cheque’: la gente no sabia s salir en
contra de Gutiérrez o esperar € cheque. Y claro queiban cediendo cada vez més. Aunque muchos
fueron ala concentracion afavor de Gutiérrez y nunca les entregaron el cheque.

271. Es por eso que no aparece visiblemente el movimiento indigena cuando |o botan. Pero eso no
quiere decir que éste hubiera estado a favor de Gutiérrez; al contrario, estdbamos en luchando
contra d.

3) EL FENOMENO “FORAJIDOS”

a) Radio La Luna juega un papel organizador
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272. Osvaldo Leon: La movilizacion que provoco la caida del Lucio, se dio basicamente en Quito.
Un factor catalizador de ésta, sin ser e Unico, fuelaradio La Luna. Esta précticamente funcionaba
como si estuviese en una asamblea, en un espacio fisico, solo quelo hacia por las ondas radiales.
Decia: "Bueno, ¢donde nos reunimos?, ¢qué hacemos hoy?", y la gente iba hablando, sugiriendo
cosas: "Bueno, nos vamos a concentrar en tal lugar y vamos a llevar globos®, por g emplo, o: "Hoy
vamos a llevar latas de sardinas para hacer ruido." Entonces se produjo todo un intercambio con la
gentey eso eslo que va nucleando, sobre todo a la juventud.

b) Presencia de la juventud provista de la nueva tecnologia

273. Osvaldo Leon: Y € otro componente fue la presencia de la juventud con |0s nuevos recursos
tecnol 6gicos de transmision: celulares, mensajeria, listas eectronicas, eicétera. La convocatoria a
través de la radio se multiplicaba asi via esos recursos digital es.

c¢) El fenémeno “forajidos” y su diferencia con movilizaciones anteriores

274. Osvaldo Leon: Es este movimiento, més exactamente movilizacion, la que se convirtio en €
fendmeno “forgjidos’.

»—“Forajidos” fue el término que utilizo Lucio Gutiérrez en forma despectiva para descalificar a
ese movimiento?

275. Osvaldo Leon: Si, inicialmente fue asi, pero ese término luego fue autoasumido y quedd asi €
nombre de "movimiento forajidos’.

=—; Qué diferencia a este movimiento de los anteriores?

276. Osvaldo Leon: Las anteriores movilizaciones eran impulsadas por organizaciones populares,
fundamental mente indigenas, pero ésta es una movilizacion que va amplificando su capacidad de
convocatoria en la marcha, sobre los hechos mismas, sin un referente particularmente definido, y
con el particular impulso de la presencia de la juventud.

277. Parailustrarte, la noche previa ala caida de Lucio hay una gran concentracion de unas 60 a 70
mil personas que querian llegar a palacio presidencial, pero se encuentran con un imponente cerco
policial. Viene el forceg eo entre un bloque contra otro, entonces te gasean, corres, te reagrupas 'y
nuevamente intentas romper € cerco. Mientras esto sucedia en |os bordes de la zona de seguridad
paraimpedir € paso al centro historico —donde se encuentra € palacio presidencia—, haciala
medianoche un contingente de jovenes ya estaba en |os arededores del palacio presidencial, esto es
tras d cerco palicial, y coordinandose por celulares. Entre ellos muy pocos se conocian, pero sobre
la marcha compartian sus respectivos nimeros de celular y eso les permitio articular una virtual
“guerra de movimientos”

=—; Pero eso era algo planificado?

278. Osvaldo Leon: No, esa fue una reaccion espontanea. Ese tipo de reacciones tienen mucho que
ver con la nueva | 6gica de las redes, de los flujos. Es decir, es otra cosa, es otraracionalidad. Ellos
fueron los actores fundamental es en la caida de L ucio.

279. Como sabes L ucio fue sucedido transitoriamente por Palacio, hasta que mediante un nuevo
proceso electoral se eligiese a un nuevo presidente. En ese momento, al menos de lo que conozco,
quien toma lainiciativa de aglutinar fuerzas en funcion de entrar al proceso electoral es Alberto
Acosta. Aungue no se registraban las movilizaciones de antafio, si habia en la gente un estado de
animo que expresaba € deseo de cambio, un rechazo alo que se ha dado en llamar la
“partidocracia’. Era también un momento en que estaba en disputa @ tema del TLC con Estados
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Unidos. Varias organizaciones, pero sobretodo la Conaie, decidieron privilegiar la lucha contrad
TLC, en lugar de preocuparse del tema eectoral.

=— Una pregunta, ¢td dices que Acosta y un grupo pensaban que habia que aprovechar el
movimiento que da origen a la salida de Lucio antes de que apareciera Correa?

280. Osvaldo Leon: Merefiero a que Acosta tuvo la capacidad de hacer una acertada lectura del
momento y no por azar. Cuando en € pais seimpone la dolarizacion, é es un artifice de la
articulacion de un espacio de intelectuales que si no me equivoco se llamo “ Ecuador Alternativo” y
fue en ese espacio que se dio lardacion con Correa por su posicionamiento critico a la dolarizacion.
Correa en ese momento era catedratico de la Universidad San Francisco de Quito, la universidad
més caray, por tanto, crema de las dites del pais; mientras Acosta, por su parte, tiene un largo
recorrido de acompafiamiento y complicidad con los movimientos sociales e indigenas.

d) Crisis bancaria deriva en crisis institucional

281. Osvaldo Leon: Existia un gran malestar por € tipo de gestion que se hacia. La crisis bancaria
en los noventa deriva en una crisis ingtitucional. Es decir, més que una capacidad de movilizacion,
lo quelleva alos cambios es una crisis institucional. Igual que en Venezuelay en Bolivia, se
desmorona unainstitucionalidad y en Ecuador @ detonante de todo eso es € hecho de que en 1999
el presidente Jamil Mahuad dispuso mediante decreto el congelamiento de las cuentas de | os bancos
durante mesesy que a €llo se agregd una terrible devaluacion de la moneda. Pero al mismo tiempo
que esto ocurre, seimplementan politicas de salvataje bancario que benefician a los banqueros. Y
todo eso fue acumulandose, acumulandose, acumulandose. Habia como unairareprimiday eso fue
canalizado politicamente, electoralmente, por Lucio Gutiérrez, quien llega al gobierno como una
expresion de cambio, de rechazo de todo eso.

4) LA TRAICION DE LUCIO MARCA AL MOVIMIENTO INDIGENA

»—Tengo la impresion de que la traicion de Gutiérrez marco enormemente al movimiento indigena
¢fue asi?

282. Osvaldo Leon: Claro que si, claro que si, y 1o hizo en dos sentidos. primero, como te decia,
dejo grietas desde e punto de vista del tejido organizativo; segundo, dio paso a lo que muchos
[laman €l "etnocentrismo” del Pachakutik. Una de las virtudes que tuvo en su momento este
Movimiento fue haber logrado convertirse en un espacio de confluencia de movimientos sociales y
movimiento indigena, pero, a partir de la alianza con Lucio cada vez se va borrando més la
presencia de actores y expresiones sociales, para practicamente asumirse como el brazo politico de
la Conaie.

283. Esa actitud va prevaleciendo y generando desconfianza hacia el tema de las alianzas, y
entonces, cuando se plantea la alianza con el Movimiento PAIS eso ésta presente. Por otra parte, en
el movimiento indigena existia un deslumbramiento por la experiencia de Bolivia, pues hay un
sector que pensaba que en Ecuador podria lograrse también triunfar con un candidato indigena.

SEXTO CAPITULO. MAS SOBRE EL PACHAKUTIK

=—Anteriormente hemos visto como surgia el Pachakutik y cual fue su participacion en las
distintas coyunturas politicas que se fueron dando en el Ecuador desde su nacimiento, ahora
queremos que ustedes nos sefialen las caracteristicas que a ustedes les parezcan mas resaltantes,
aquellas que lo distancian de los clasicos partidos de izquierda marxista-leninistas. Pienso que
quizés la mas significativa sea aquella que tiene que ver con la relacion con los movimientos
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sociales, de hecho fue el movimiento indigena el que dio origen al Pachakutik, ¢podrian explicarme
como se refleja esto en la forma organica que adopta el Pachakutik?

1. ESTRUCTURA DEL PACHAKUTIK

1) COMO SE CONFORMA LA DIRECCION
a) Direccion por representacion de sectores organizados

284. Virgilio Hernandez: Cuando empieza el proceso de estructuracién, bésicamente o que se hizo
fue conformar una directiva vinculada profundamente a movimiento indigenay a los procesos
sociales, pero con autonomia para poder desarrollar € proceso organizativoy € proceso politico.

285. El Movimiento inicialmente conformad lo que se llamd la comision politica. Esa comision
politica no surgié de una eleccidn, democratica, sSino méas bien era una forma de representacion por
sectores. Luis Macas representaba al movimiento indigena, Marcdo Roman —que era un trabajador
petrolero— representaba a ese sector del sindicalismo publico y Augusto Barrerarepresentaba a los
movimientos sociales. Era una comision que intentaba darle una coherencia de como debia
funcionar d instrumento politico.

286. Esta direccion se mantiene asi hasta @ congreso fundacional en septiembre de 1999. A partir
de ese congreso se constituye una organizacion politica que reconoce vincul os profundos con la
Conaie, pero, que al mismo tiempo, en su declaracion de principios establece que tiene autonomia
politica.

b) Directiva que combina eleccién y representacion

287. Virgilio Hernandez: En e Primer Congreso del Pachakutik que tiene lugar en 1999 se elige
una primera directiva del Movimiento por e ecciones. Se establecen algunas formulas que, luego, en
el 2001 y 2003, fueron perfeccionadas y que estatutariamente son un aporte importante: una parte
deladirectivaqueen e 99 fuede 7, en e 2001 fuede 9, y en & 2003 creo que fue de 13 personas
es electa en el congreso; pero hay otra parte de la directiva que est& conformada por los presidentes
delaConaiey de cada una de lasfiliales de la Conaie, un representante por los movimientos
sociales, un representante de todos los alcaldes del pais. Por lo tanto, existe una parte de la directiva
que es decta democraticamente en el congreso y otra que esta conformada por representacion. Y
ese estatuto, ese primer reglamento, fue de comin acuerdo.

288. Ademés, desde el 96 al 99 funcioné una comision de coordinacion politica que prepard los
documentos con los que en e 99 se hizo e Primer Congreso.

289. Este primer congreso tuvo algunas particularidades. Se decia que €l coordinador general debia
ser electo por consenso, y luego se hacia una votacion democrética entre |os 354 participantes para
nombrar los a7 vocales, es decir, alas personas que |o acompafiaban en lo que se denoming e
Consejo Nacional del Movimiento; con funciones gjecutivas y sujetos a lafiscalizacion de la
Asamblea. Fueron nombrados: Miguel LIuco como coordinador general, Luis Macas como
vice-coordinador, luego fui electo yo y otros compafieros, entreindigenas y no indigenas, entre
éstos habia gente de distintas corrientes politicas. Ellos formamos parte de la primera directiva, y a
ellos se agregaban € grupo eecto en el congreso como representantes directos.

290. Entre las organizaciones social es cuyos dirigentes formaban parte de la direccion estaba la
Conaie y también sus filiales: la Ecuarunari, Confeniae y Coice, que en ese tiempo no se llamaba
asi. Luego estaba la Coordinadora de Movimientos Sociales y la de |os campesinos.
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2) FORMA EN LA QUE SE ELIGIAN LOS DELEGADOS AL CONGRESO
a) Representacion por provincia donde habia presencia

291. Virgilio Hernandez: El Movimiento elegia delegados en las provincias donde tenia presencia,
gue en ese momento eran 11y contactaba con procesos que se hacian en otros lados.

b) Representacion por poblacion

292. Virgilio Herndndez: Habia representacion directa de cada provincia en funcion de la
poblacion para poder tener posibilidad de que las provincias més grandes, Pichinchay Guayas,
estuvieran adecuadamente representadas.

¢) Representacion por peso del Pachakutik

293. Virgilio Hernandez: Luego habia un nimero de del egados en funcion del peso que tenia
Pachakutik en cada provincia con lo cual selograba, por g emplo, que provincias muy pequefias en
poblacion tuvieran el mismo peso de participacion que otras mayores por lainfluencia que tenia el
Pachakutik ahi. Con eso se lograba que Zamora y Cotopaxi tuvieran € mismo nimero de
participantes que las provincias grandes como Pichinchay Guayas. Eso era muy importante.

294. Si mal no recuerdo, en e Primer Congreso habia 5 delegados por provincias, lo cual hacia 110
que participaban directamente como representantes de las provincias, y luego un nimero igual se
repartia con el criterio de poblacion. Con eso sellegaba alos 220. Y luego habia los delegados con
un porcentajeigual a peso del Pachakutik con lo que se llegaba al nimero de 830, més los
miembros de la comision de coordinacion: en total fueron 850 delegados en e Primer Congreso.

d) Participacion de partidos y movimientos sociales

295. Virgilio Herndndez: También participaron tendencias deizquierda, éstas tenian
representacion directa en el congreso y, al mismo tiempo, representacion directaen @ gecutivo, y
de esas tendencias habia una corriente de compafieros que venian de una ruptura del marxismo
leninismo que era la corriente llamada “ Renovacion.”

=— Tendencias?

296. Virgilio Herndndez: Eran pequefios grupos politicos que participaron en este primer
congreso. Y en el segundo ya lo hicieron estatutariamente.

=— Particip6 el grupo de Ehlers?

297. Virgilio Hernandez: No, porque en 1998, después de |a caida de Bucaran, € Pachakutik se
dividio, é comunicador Freddy Ehlers se separd y constituyeron el Movimiento de Ciudadanos
Nuevo Pais, detal manera que cuando serealiza €l Primer Congreso ya no estaban ellos. Pero habia
varias tendencias. Estaba la corriente “ Renovacion” conformada por compafieros que venian del
MPD®, una corriente de trotskistas que se llamaba Convergencia Socialista, y habia otra corriente
de sectores que venia de una escision de la Democracia Cristiana llamada Nueva Democracia. Estas
corrientes eran reconocidas tanto en el congreso como en la directiva del Movimiento.

e) Participacion de los independientes

*—TU decias que se habia dado la posibilidad de que los independientes participaran en la
politica, ¢qué paso con esos independientes? ¢ Cémo participaban en Pachakutik?, ¢ estaban
organizados?

64. Movimiento Popular Democrético, version publica de lalinea marxista leninista-maoista en el Ecuador
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298. Virgilio Herndndez: Hubo mucha discusion acerca de qué hacer al respecto. El centro del
debate era si el Movimiento debia ser un instrumento en @ que sblo participaran las organizaciones
sociales 0 un instrumento abierto a conjunto de la ciudadania.

f) Militancia individual versus militancia colectiva

299. Virgilio Hernandez: Vinculado a este problema se presentaban algunos asuntos que no fueron
resudtos en ese entonces y que parami no han sido resueltos todavia, por g emplo, la cuestion de la
militancia individual versus la militancia colectiva. Formalmente, € M ovimiento reconoce la
posibilidad de la militancia individual, pero ¢como esos militantes individuales podian participar en
los asuntos generales del Movimiento? Incluso, en el Congreso del 99 seresolvid tener afiliados a
titulo individual, se hicieron los carnets de afiliacién pero nunca se entregaron, porque habia un
debate permanente acerca de como debia organizarse la militanciaindividual. En realidad en e
Pachakutik participabamos solo |os que teniamos vinculacion con alguna organizacion social.

300. En esos afios, € Pachakutik generd muchas expectativas. Mucha gente nos apoy0, pero nunca
seresolvié en e Movimiento € problema de cdmo superar esta contradiccion entre los militantes
colectivos y los militantes individual es; nunca se abri6 espacios para que la ciudadania que no
tuviera vinculacion con una organizacion social pudiera participar en e Movimiento. Ese es un
problema no resuelto: como lograr ampliar € Movimiento de tal manera que, efectivamente, sea
una vasija en la que podamos caber la gente que venimos de procesos organizados y también la
gente que quiere transformar al paisy que no esta ni organizada ni articulada en organizaciones.

301. El gran tema era como lograr que d Movimiento no solo fuera @ brazo palitico delos
movimientos indigenas y |os sectores sociales, sino que fuera también un instrumento politico
democrético abierto ala ciudadania: un problema muy complicado.

3) DONDE UBICAR LA DIRECCION POLITICA

302. Virgilio Hernandez: Otro punto permanente de contradicciones y debate era e tema de donde
ubicar ladireccion politica del Movimiento, si en las organizaciones indigenas —que eran, de
alguna manera, d soporte del Movimiento—, o en una instancia nacional de direccion del
Movimiento, es decir, €l tema de como organizar la comision politica del Movimiento.

303. Nosotros, en ladireccion del Pachakutik, defendiamos € criterio de la necesidad de mantener
una profunda conexion con los movimientos sociales, pero respetando la autonomia de direccion
politica de los movimientos de base, asumiendo que serian los movimientos sociales de base los que
tomarian sus decisiones, que éstas debian ser autonomas.

304. Recuerdo, por giemplo, que en la dltima directiva habiamos 9 electos en el congreso y un
coordinador, en total 10 electos; después habia 8 comparieros que participaban en representacion de
las organi zaciones sociales pero de los 10 electos, 6 eran comparieros indigenas, € compariero
Miguel Lluco, Gilberto Talagua, Vicente Chato, la compariera Vicenta Chuma, Nina Pacari, y €
compafiero de nacionalidad chachi: y 4 y no éramos indigenas: Cristébal, Jaramillo, Victor Hugo
Jijon, y yo. Yo creo que ahi se buscaba un direccionamiento politico para hacer frente ala corriente
de Antonio Vargas, que en ese momento lideraba la Conaie, y, a mismo tiempo, tratar de abrir €
Movimiento a la participacion de otros actores.

2. RELACION ENTRE PACHAKUTIK Y CONAIE
»—Cual es exactamente la relacion entre el Pachakutik y la Conaie?

305. Blanca Chancoso: Creo que ante de hablar sobre esa relacion es importante tener algunos
antecedentes de lo que ha ocurrido en € movimiento indigena.
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1) DIVERGENCIAS Y TENDENCIAS DENTRO DEL MOVIMIENTO INDIGENA

306. Blanca Chancoso: El proceso que vivio d Movimiento indigena en la Conaie creo que ha sido
anico hasta ahora. A nivel de los indigenas no existe una unidad compacta, hay divergencias, hay
tendencias distintas, hay y siempre hubo diferencias por razones varias. por la ubicacion geogréafica,
por las condiciones y prablemas que cada quien tiene 'y enfrenta.

a) Region andina

307. Blanca Chancoso: Por ejemplo, anivel de la region andina nuestras tierras fueron arrebatadas
y con ellas se estructuraron minifundios, latifundios y haciendas; en ellas hemos sido trabajadores
agricolas, dependientes de haciendas y latifundios. Nosotros desde la region andina estdbamos
luchando por recuperar latierra contra los latifundistas, y eso también implicaba una lucha contra €
gobierno, porque el gobierno representaba a los hacendados. También defendiamos la posicion
nacionalista, es decir, la nacionalizacién del petrdleo, de los recursos naturales, contra el
imperialismo, contra las sectas que representan sus intereses. Nuestra lucha era de exigencia total al
gobierno.

b) Amazonia

308. Blanca Chancoso: En cambio, en la amazonia, |os propios indigenas son duefios de grandes
territorios que tienen que defender frente a las pretensiones eintereses de las transnacionales, las
petroleras, las madereras, y es ese € problema que reivindican ante & gobierno.

309. Esos comparieros tienen otra vision de la cuestion, de los objetivos de la lucha. Sus intereses se
circunscriben a poder gercer sus derechos, no importa cudl sea el gobierno. En vez deun
enfrentamiento a gobierno mas bien procuran quedar bien con € gobierno de turno, eincluso,
condecoran a personeros del gobierno a quienes nosotros rechazamos. Se trata de una estrategia
distinta ala nuestra.

2) BUSCANDO LOS PUNTOS COMUNES

310. Blanca Chancoso: En el proceso de la unidad de la organizacién, comenzamos a hablar de
cdémo unirnos, esa fue la etapa de Ecuarunari cuando nacié como movimiento nacional (después
quedd solamente como un callgjon interandino y dej6 de ser nacional). Paralograr avanzar en €
proceso nacional de unidad, en la Conaie, teniamos que unir alos indigenas de la costay de la
sierra, pero, ¢cdmo unirnos si ellos estaban pensando diferente? Entonces, buscamos |os puntos
COMUNeS.

a) Un alfabeto comun

311. Blanca Chancoso: Al comienzo, en la época de Roldos, € alfabeto comin fue € criterio de
unidad. Los indigenas de la costa querian la alfabetizacion en su idioma, los de la amazonia
también, nosotros también. Ese era d punto de unidad y paraavanzar en ese objetivo comdn
teniamos que ponernos de acuerdo.

312. El proceso de la unidad del alfabeto indigena fue un punto de partida. El alfabeto Unico podia
ser incoherente técnicamente, pero lo importante era hablar de la unidad. Digo incoherente porque
los linguiistas, seguramente, no van a estar de acuerdo con laforma en que hicimos nuestro alfabeto,
pero su creacion en comun nos Sirvié como instrumento de unidad: “ A ver —preguntamos —
¢como dicen enlasierra, ‘el perro’? ¢Y como lo escriben?’” Se pronunciaba con R en algunas zonas,
acalos de la sierra pronuncian con RR, pero significalo mismo. “A ver, entonces, escribamos con
esa letra. ¢Todos estamos de acuerdo?’, “ Si, si”.Y asi nos unificamos y defendimos ese alfabeto que
fue hecho por nosotros.
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b) Construccién de la Conaie: un proceso de coordinacion y consultas

313. Blanca Chancoso: El otro proceso unitario importante fue el propio proceso de construccion
dela Conaie, iniciado en 1979, 1980 y que duré 6 afios.

314. No fuimos 4 individuos los que dijimos: “jUnamonos!” No, no. Hicimos un espacio de
coordinacién, preguntamos qué piensan en tu organizacion, en tu provincia, qué piensan ustedes en
tu regidn, qué pensamos nosotros, y asi fuimos caminando todos juntos. Luego dijimos:
“Convoguemos a una asamblea, pero sobre una agenda conjunta’” Dijimos no a los acuerdos
addlantados. Eso gusté mucho. Y asi se present6 una agenda conjunta pero para decidir en la
asamblea, en presencia de todos. Ahi se debatieron los proy los contra, y de ahi surgieron los
acuerdos y las definiciones: la posicion del movimiento frente alos gobiernos, los acuerdos sobre e
tema de latierra, € problema de la identidad, de como nos identificAbamosy cudl iba a ser nuestro
proceso de incidencia en ese espacio. Ahi fue surgiendo laidea de la unidad en la diversidad, la
cuestion de la plurinacionalidad y del respeto mutuo.

c¢) Falta asentar unidad mas abajo

315. Blanca Chancoso: Claro, no todo fue perfecto, creo que nos faltd asentar la unidad més abajo,
ir hastalos miembros de base; en ocasiones nos gand la coyunturay la necesidad de darle respuestas
inmediatas a ese proceso unitario.

d) Plurinacionalidad no es simplemente sentarse juntos indigenas y criollos

316. Blanca Chancoso: ¢En qué momento cambian las cosas y aparecen tales presiones?, porque
también es bueno tener en cuenta que no siempre ha habido esa apropiacion ni ese convencimiento
de los sectores sociales que integran Pachakutik sobre eso de la plurinacionalidad. En € pasado se
asumia que la plurinacionalidad era solo sentarnos indigenas y no indigenas juntos, y para nosotros
No es eso, eso es muy insuficiente. Podria ser como un inicio, pero no es suficiente, porque asi no se
eliminan los celosy las contradicciones. Los indigenas se sienten relegados por |os no indigenas en
las decisiones paliticas y en la direccion del Movimiento, y sienten que las reivindicaciones por las
que lucha é movimiento indigena quedan un poco al margen.

317. Si subsiste todavia una interpretacion inadecuada de |os no indigenas, es decir, si se mantiene
una posicion hacia el indigenismo, pareceria que entonces no se ha logrado realmente lo que se
llama la plurinacionalidad, no sési me estoy explicando pero, como dije al inicio: queremos la
representacion, no sentirnos impuestos™. El asunto es: ¢cuando los indigenas van a tener su
presencia directa en el proceso politico?

318. Nosotros hemos dicho, el movimiento indigena no surge por moda sino porque realmente se
hizo en la lucha. Es cierto que en algin momento hemos alcanzado cierto nivel de visibilidad, pero
también por eso hemos sido los méas atacados por el imperialismo, por eso es que la propaganda
criminaliza nuestras luchas y por eso es que se ha buscado acabar con el movimiento indigena.
Incluso el movimiento indigena ha sido considerado mas peligroso que la FARC de Colombia.

3) EL PACHAKUTIK NO ES EL BRAZO POLITICO DE LA CONAIE, PERO LA CONAIE Si ES EL CORAZON DEL
PACHAKUTIK

»—Es importante haber tenido estos antecedentes para entrar ahora a tratar el tema de la relacion
del Pachakutik con la Conaie.

65. Que nos impongan cosas
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319. Blanca Chancoso: Nosotros hemos dicho y |o sostenemos todavia, que se trata de procesos
distintos: el Pachakutik no es quien dirige politicamente a movimiento indigena, hasta podria decir
gue estodo lo contrario. En esto tenemos una fuerte discrepancia. Nosotros hemos querido
mantener un espacio independiente 0 autdnomo para que el Pachakutik |o tenga tambiény sigaun
proceso auténomo dentro de ese quehacer del movimiento politico. Pero a veces ha habido una
fuerte presion sobre nosotros.

320. Virgilio Hernandez: Yo creo que en el Pachakutik hubo comprension clara de que no podia
ser € brazo politico de la Conaie. En ese momento nosotros deciamos: “ El Pachakutik no es e
brazo palitico dela Conaie, pero la Conaie si es el corazén del Pachakutik.” Y ésa era una cosa que
se buscaba establecer, pero, al mismo tiempo, habia una muy fuerte contradiccidn con una corriente
que tenia una fuerte presencia en la Conaie y cuyo discurso era e del poder indio que trataba la
relacion con e otro conjunto de actores de una manera bastante despectiva.

a) Influencia de Luis Macas

321. Virgilio Hernéndez: Y o creo que hubo otro e emento adicional que también afect6 al
Movimientoy fueron los cambios que ocurrieron en la propia Conaie. Hasta 1995, basicamente
quien estaba en la direccion de la Conaie era Luis Macas, con quien habia fuertes vinculos. Este
dirigente representaba lo que se dio en llamar lalinea histérica, centrada en e tema de la
construccion del Ecuador como pais plurinacional, pero, al mismo tiempo, era consciente de la
necesidad de construir un movimiento de mucha fuerza intercultural.

b) Contradicciones entre Pachakutik y Conaie se agudizan con la presidencia de Vargas

322. Virgilio Hernandez: A partir de 1996, en e movimiento indigena se agudizaron muchas
contradicciones, que existian en su interior, y en 1996 gand la directiva de la Conaie una fraccion
del movimiento diferente a la histérica encabezada por Antonio Vargas que es un indigena
amazonico y que en ese entonces sostenia una posicidn bastante pragmatica respecto a lo que debia
ser la estrategia politica del movimiento, al tiempo que enarbolaba un discurso en defensa del poder
indio, recalcando que habia llegado la hora del poder indio.

323. Antonio Vargas fue presidente de la Conaie desde 1996 hasta 2002. Eso significd un fuerte
viraje. Bajo su direccion se desato una confrontacion con € Pachakutik, porque su planteamiento
fundamental era e tema del poder indio y no tanto el tema intercultural. Esto gener6 que las
directivas del Pachakutik y de la Conaie se enfrascaran en recurrentes debates y bastante discusion.

»— Puede decirse que Vargas en el fondo hizo una politica al menos objetivamente de destruccion
de esta unidad que inicialmente era un potencial enorme? ¢ Fue Vargas una de las figuras
importantes que impidié que se construyera ese proyecto amplio inicial?

324. Virgilio Hernandez: Y o por definicion no doy calificativos de asuntos que no conozco. No sé.
Tal vez |o sucedido pueda explicarse mejor teniendo en cuenta lo que € propio Antonio Vargas
hizo unos afios después, en e 2004. Cuando Pachakutik rompié toda colaboracion con Gutiérrez,
Vargas se mantuvo como ministro de Gutiérrez hasta € derrocamiento de éste.

¢) Un periodo de gran tensién dentro del movimiento indigena

325. Virgilio Herndndez: Pero lo que quiero destacar es que ese periodo, de 1996 hasta & 2002,
fue de mucha tension no sdlo entre Conaie y Pachakutik —dado € planteamiento conservador de
Antonio Vargas—, sino también al interior del movimiento indigena, porque de alguna manera los
planteamientos de Vargas también obligaron a que los comparieros representantes de la corriente
més histérica, mas centrada en el Ecuarunari, tuvieran que regresar ala discusion de temas que ya
habian sido superados y que estaban mas centrados en € poder indigena. Fue asi como
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paulatinamente comenzo a insistirse menos en d tema de lainterculturalidad y por €llo empezd a
aflorar una diferenciacién que hasta ese momento no habia habido en € Movimiento, que erad
tema de los indigenas versus los mestizos. Eso comenzé a aflorar por aquellos afios y obligd a
compafieros que habiamos compartido y transitado ya toda esta ruta a desandar € camino 'y retornar
y recuperar algunos elementos del tema indigena para lograr enfrentar a Antonio Vargasy lo que
significaba en la direccion del Movimiento.

326. Ahora me interesa comentar |o que sucedi6 con € Movimiento en € marco de una asamblea
constituyente que fue controlada por la derecha y un gobierno socialcristiano. Después de la victoria
electoral de Mahuad, la Conaie — que en ese entonces tenia una direccion que basicamente alo que
se dedicaba era a confrontar y no reconocer al Movimiento Pachakutik— por lafuerza delas
circunstancias tuvo que sumarse al Movimiento, dado que en @ participaba la mayor parte de las
organizaciones indigenas. Pero |0 hizo sin abandonar sus planteamientos conservadores y €llo
determind un debilitamiento de la estrategia de interculturalidad en el Movimiento. Por otro lado,
Vargas continud actuando de manera pragmética, porque finalmente lo que buscaba era entrar en un
proceso de negociacion electoral paralograr ciertos espacios en € poder estatal.

*—Yo habia entendido siempre la interculturalidad més bien como una reivindicacion indigena
respecto a los criollos. Aqui veo como si fuera al revés, se retrocede en la actitud hacia sectores no
indigenas. Me extrafia, porque normalmente son los indigenas quienes reivindican su presencia,
aqui es el sector criollo el que esta diciendo: ““los indigenas han sido poco interculturales”.

327. Virgilio Hernandez: Eso me parece importante, pero no hay que generalizar. No esun
movimiento homogéneo y compacto. Estoy diciendo que ésa fue la posicidn que se asumio desde la
direccion encabezada por Vargas.

d) Blanca Chancoso renuncia a cargo en la Conaie para ayudar a reconstruir

328. Blanca Chancoso: Vargas debilitd a movimiento, provocd una renuncia de la direccion de
Conaie, yo renuncié a mi cargo en la directiva del Conaie, también renuncio € vicepresidentey otro
compariero. Nuestra salida se hizo paralograr convocar a un congreso extraordinario para eegir un
nuevo consejo de gobierno y poder asi direccionar a movimiento indigena antes de que nos
acabaran. No queriamos dividir, pero habia que sanear adentro.

329. El nuevo Congreso de las Nacionalidades I ndigenas €ligié un nuevo consejo de gobierno.
Muchos de nosotros, que estabamos en el consgo del gobierno saliente, podiamos haber quedado
reelegidos en la directiva después de sanear, pero no quisimos herir susceptibilidades, quisimos
nombres nuevos y Nosotros pasamos a ser militantes, no formamos parte del nuevo consgjo de
gobierno para ayudar a que se fortaleciera e movimiento y no una u otra tendencia.

330. Virgilio Hernandez: Lo que ha sefialado Blanca demuestra que estas diferentes corrientes y
percepciones a interior del movimiento indigena, tienen mucha fuerza. Antonio Vargas fue
presidente de la Conaie durante 6 arios, e ecto en un congreso en pugna en el 95, 96 creo, luego
reelecto y luego fue presidente hasta el 2002; eso gener6 profundas fisuras 'y, al mismo tiempo,
generd un afianzamiento basicamente de las corrientes indigenistas, ésa es mi lectura. Incluso,
comparieros de ruta durante muchos afios para poder fortalecer su trabajo en la base tuvieron
también que adoptar un discurso marcadamente indigenista, y esto va atener repercusiones directas
en e 2002 y en la alianza con Gutiérez.

3. DEBILIDADES DEL PACHAKUTIK

»— Cudles fueron las principales debilidades del Pachakutik?
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1) FALLAS EN LA COHERENCIA POLITICO-IDEOLOGICA

331. Virgilio Hernandez: Hay un elemento clave que es € tema de la coherencia

politico—ideol 6gica. Eso es fundamental. Y yo creo que ahi, efectivamente, alo meor nos faltaron
mecanismos a pesar de toda la apertura que existiay de la escuela de formacion permanente, nos
faltaron mecanismos para lograr compartir ef ectivamente unos planteamientos politicos-ideol égico,
y claro, se hicieron acuerdos un poco pegados con baba. Eso hizo siempre que el tema de la
coexistencia politico-ideol 6gico fuera un tema en @ que teniamos muchas deficiencias.

332. En d 96 se eligieron 8 diputado del Pachakutik. Luego, en € 98, d Movimiento eligio 6
diputados de los cuales Nina Pacari %, Gilberto Talahua, Miguel Pérez y Valerio Grefa eran
indigenas, y no indigenas eran Jaime Arévalo y Antonio Posso. Hubo muchas dificultades para
mantener la unidad del bloque, precisamente porque habia muchas contradicciones con €
compafiero Valerio, que finalmente sali6 del Pachakutik, y con el compariero Miguel Pérez, quien
tenia otra vision, otras perspectivas. En muchos comparieros habia una comprension de la politica
como algo muy pragmético: les interesaba el espacio de poder para que les garantizara algin tipo de
privilegio o prebenda. Algunos sostenian que tal politica tenia por objetivo defender |os derechos de
los pueblos indigenas y bajo esto se justificaban muchas cosas. Por g emplo, |os comparieros de la
amazonia no solo actuaban con Bucaram y nada més, sino que eran respal dados por sus respectivas
filiales, entonces se trataba de un asunto muy compleo.

333. Despueés, en el 2002, tuvimos un bloque de 6 diputados de los cuales 3 comparieros eran
indigenas y 3 no indigenas. L os comparieros no indigenas pactaron con Gutiérrez y abandonaron al
Movimiento. De tal manera que ustedes ven cdmo, en algunos casos, comparieros que vienen de
alguna de las matrices indigenas o compafieros que vienen de los movimientos sociales no fueron
consecuentes con sus principios. Y o creo que esto se explica en parte porque e Movimiento no
tenia una base politica-ideol 6gica suficientemente solida que permitiera sostener adecuadamente el
proceso. Esta era una cosa vital en d Movimiento.

2) PROBLEMA DE OPORTUNISMO ELECTORAL

334. Blanca Chancoso: Sobre este tema quiero aclarar algo: cuando se hablé del movimiento
indigena, se sefial 6 que no todas las tendencias son favorables al Movimiento Pachakutik.
Obviamente hay debilidades que ha aprovechado la derecha queriendo cortar y debilitar la unidad
del Movimiento.

335. Y justamente cuando sale & Movimiento Pachakutik y comienza a participar en el proceso
electoral, dando demasiada apertura al interior de sus filas, es que comienzan a integrarse elementos
que no provenian necesariamente de un proceso de lucha ni de organizaciones populares. Por
razones el ectorales se le dio entrada a e ementos que arrastraban gente, que tenian detrésde si a
grupos de electores que sumaban votos y obviamente se integro a Movimiento gente que tendia al
oportunismo y que comenzé a apropiarse del Movimiento Pachakutik para favorecer sus intereses.

336. Han habido autoridades nombradas € ectas por & Pachakutik: dirigentes politicos, juntas
parroquiales, concejales, consejeros que, cuando no se les volvid a candidatear para la reeleccion, se
fueron con otros partidos, se cambiaron de camiseta, e hicieron cosas contrarias alo que el
Pachakutik habia promulgado. Eso también ha restado prestigio al Movimiento Pachakutik. Incluso,
ciertos comparieros de laizquierda llegaron a proclamar: “Yalos indigenas pasaron de moda, ya no

66. Nina Pacari, dirigenta indigena, quien en el periodo de Lucio Gutiérrez fue Canciller, fruto de la alianza electoral
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es tiempo de los indigenas’, y abandonaron € Pachakutik para formar otros movimientos como
Alternativa Democratica®.

a) Alcaldes que no propiciaron un proceso real de cambios

337. Blanca Chancoso: Tampoco se pueden obviar otras debilidades importantes del Movimiento:
en @ militaban individuos que se presentaban como radicales en € proceso de cambio, pero cuando
ganaron las eecciones (imaginense en el pais sellegd a tener como 25 ¢ 26 alcaldes del Pachakutik)
Nno propiciaron procesos reales de cambio, porque no todos eran militantes consecuentes, no
provenian de un proceso de luchas sociales. Muchos hacian obras para ser posteriormente
reelegidos, pero no impulsaban cambios reales, esa es otra critica que merece e Movimiento
Pachakutik. No han cumplido, no han sido consecuentes con el proceso.

3) CONTROL SOCIAL SOBRE LOS DIRIGENTES: ALGO QUE SE QUEDO MUCHO EN EL PAPEL

=—Hace algunos afios lei un libro muy bueno sobre los origenes del Pachakutik, “Por el camino
del arco iris”, donde se entrevista a varias personas, entre ellos a Macas, a Lluco, y una de las
cosas que me parecié mas interesante es que era una organizacion politica que venia de los
movimientos. Entendi yo que en esa época ustedes habian tenido en el Pachakutik una forma de
control social sobre los candidatos electos, que éstos debian responder al Movimiento. ¢ Se practico
realmente esa metodologia, esa forma de control del dirigente por la base que lo eligi6? ¢ Cémo
era que se elegian los candidatos? ¢ Como se les controlaba?

338. Miguel Lluco: Nosotros partiamos de la constatacion de que en el accionar politico ningin
partido ni de derecha ni de centro, ni de izquierda habia logrado ser fiel y consecuente a las
propuestas que hizo en la camparia electoral. Laidea de este control surgié al constituirse el
instrumento Pachakutik en Ecuador.

339. Nuestra preocupacion era como lograr superar ese problema del vinculo de las personas electas
con las grandes mayorias que dan € voto en unas e ecciones y nos aportan grandemente con su
préctica comunal, comunitaria, es decir, con su practica en las comunas.

340. Tu sabes que al interior de las organizaciones indigenas siempre las decisiones se han tomado
colectivamentey e control del cumplimiento de esas decisiones también ha sido colectivo. Eso era
lo que queriamos replicar en la accion palitica.

341. El mandato no es méas que el plan de gobierno, € plan politico que se presenta alalocalidad o
al pais cuando uno se presenta a las e ecciones, sean locales 0 sean nacionales. Ese mandato esta
relacionado con o que hay que hacer concretamente para satisfacer |as necesidades en |o particular:
[lamese cant6n o parroquia de acuerdo a como esté estructurado el Estado. De esas necesidades
salian los mandatos y esos mandatos se convertian en el plan politico para presentarse en las
elecciones. Y luego €l hombre o la mujer que salia el ecta debia cuidar para qué ese plan se
cumpliera, para que se lograran |los objetivos propuestos y eso se llevaba a cabo através delas
asambleas, pero nunca selogro concretar € 100% de esta aspiracion.

=—; Por qué no se logré cumplir?

342. Miguel Lluco: Porque sencillamente en las comunas indigenas si era factible hacerlo, porque
sus instancias estaban constituidas por unas 60 pargas que es o que la ley permitia en ese tiempo
—estamos hablando de la Ley de comunas®—.

67. Espacio que constituyeron Virgilio Hernandez, Augusto Barrera, Daniel Suérez y otros cuando este grupo sale del
Pachakutik. Luego se incorpord a PAIS
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=—; Parejas?

343. Miguel Lluco: Hablamos de parejas por que regularmente habia que ser casado o al menos
tener una pargja formalizaba. Por |o tanto, hablamos de alrededor de 120 personas, es decir, eraun
grupo pequefio y ali era mucho mas facil rendir cuentas 'y también era més fécil darle seguimiento
al dignatario.

a) Control social es facil en las comunas

344. Miguel Lluco: En esos pequefios espacios de las comunas era facil la practica del control
social, pero cuando pasamos a accionar politico eectoral, los que daban los votos ya no eran los de
la comuna només, sino otras gentes, y, por lo tanto, la rendicion de cuentas se hacia més
complicada. Esa préctica que se daba en |o pequefio, en la comuna, no tuvimos éxito en
transformarla en una préctica general. Pasaron 10 afios de vida y quedd en un asunto mas bien
formal.

345. No se concretaron nuestras aspiraciones en e asunto de las rendiciones de cuenta, nos
quedamos més bien en lo tedrico y en la conducta de la autoridad. Si la autoridad era consecuente
con el mandato eectoral, entonces trataba de hacer todo |o posibley lo imposible para que lo que
habia prometido se cumpliera: ali era donde estaba la fidelidad con quienes lo digieron.

346. Vivimos esa experienciay yo me frustré porque cuando estaba de diputado, al mes me fui a
rendir cuentas, convoqué a una amplia asamblea en la casa indigena, la primera vez fueron como 40
personas, la segunda vez —d segundo mes— fueron como 20 y la tercera vez fueron no sé s
llegaron a 10. Medi cuenta que la gente no estaba consciente de como debia ejercer € control,
estaban en otra cosa, estaban con sus rebarios, estaban con sus trabajos. No tuvimos la posibilidad
de hacer que se valorara d asunto de la rendicién de cuentas.

347. Por otra parte, una cosa es la practica concreta en la instancia de la comunayy otra cosa esya
pensar en e pais como un todo.

348. A veces setoma unaideay se piensa que como uno latomo las cosas van a salir, pero hay que
hacer mucho para que los hombres y mujeres del pais tengan concienciay responsabilidad de qué es
lo que debo confiar atal o cudl autoridad y cOmo es que tengo que hacer & seguimiento y qué debo
exigir. Ademas, la cosa se complica por que alli se meten las ideas de los opositores que plantean y
distorsionan las cosas. Y los opositores tienen més facilidad de hablar alos pobres detal o cual cosa
y lagentelos oye. Por otro lado, ya no se cree en las palabras. Se ha devaluado € mensaje, esees €
gran problema que tenemos. ¢Por qué?, por la falta de ética politica de las gentes a través de la
historiay eso es o que esta viviendo ahorita Correa.

b) Control social en las ciudades

=—Ahora Miguel, si el control social se hace dificil en las comunas, supongo que ser4 mucho mas
dificil en las ciudades...

349. Miguel Lluco: Laverdad es que en la ciudad una cosa es més dificil, pero es més facil la otra.
Si hay algo nuevo, s esllamativo, th convocas y entonces se lleva adelante determinado acto con
temas concretos y va la gente, escucha. Van los universitarios, va gente de un partido, unos por
saber y otros ya saben; y van a apoyar. La gente que esta en e Movimiento, que estéd conmigo, hace
presencia. Tu llegas a mucha mas gente.

68. La ley de comunas es un instrumento juridico desarrollado durante la dictadura militar de los setenta del siglo pasado
y que ain se mantiene vigente con lagunas y formas y supedita a las comunidades indigenas o afro a que se constituyan y
sean reconocidas juridicamente para ser sujetos de atencion estatal.
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350. En la ciudad, al Pachakutik 1o escuchaban, lo invitaban, sea autoridades o dirigentes, sea
universitario o trabajadores. Invitaban también las organizaciones social es, sea de mujeres,
ecologistas, etcétera. En lafuria del momento la gente se pone predispuesta, asiste a las reuniones,
estédinquietay todo eso, y ali habia posibilidad de rendir cuentas, pero eso fue bajando, tiene sus
propios ritmos. Nos levantamos a sacar un presidente, listo, la gente se levanta, pasa eso y luego va
bajando su caucey se vuelve alo mismo de antes... Esta, por g emplo, la movilizacion contra
Mahuad, contra Bucaran, contra Lucio Gutiérrez. La gente selevanta por la inconformidad con la
accion que estaba haciendo €l gobierno. En los dos primeros casos quien lideraba era e movimiento
indigena y fuimos nosotros los que nos pusimos a frente de la movilizacién: “No nos merecemos
tal cosa, deberas tomarnos en cuenta’. Pero eso ha sido un asunto de momentos.

4) EL PROBLEMA DE LA COOPTACION DE DIRIGENTES
a) Traicion de Antonio Vargas

351. Blanca Chancoso: Han querido destruirnos de diferentes formas. Una forma de hacerlo ha
sido la cooptacion, han querido cooptarnos. por la pobreza, por la necesidad, por la falta de
conciencia. Eso paso en la etapa de Antonio Vargas, como ya dijimos. Es una pena, porque Antonio
Vargas surgio de la base, en la lucha. Igual estrategia se aplico con Lluco y casi parecida con algun
otros. Pero fue més humillante €l caso de Vargas, porque ya lo habiamos detectado y se le hizo una
primera llamada de atencion, y una segunda llamada de atencion, y en la tercera amenazd con
cambiarse. Para colmo, se cambié en € Ultimo periodo de su presidencia. En aquel momento yo era
parte de la directiva del consegjo de gobierno dela Conaie, yo estaba asumiendo las relaciones
internacionales.

352. ¢COmo proceder entonces?, porgque cuando hemos detectado casos a otros niveles, los hemos
expulsado. No hemos tenido compasion, por eso nos han dicho radicales. Pero ese proceder no lo
hemos visto en los otros niveles, ahi siempre hay acomodos, relaciones mas diplométicasy eso ha
hecho mucho darfio al movimiento. Nosotros —al menos en esa etapa que les comento— fuimos
muy tajantes y por eso me han tildado de cuadrada, 0 me han acusado de contrariaal didlogo, pero
yo les he demostrado que fue justo cuando yo estaba al frente del proceso cuando mas alianzas se
alcanzaron.

5) NO LOGRA CONVERTIRSE EN UNA ORGANIZACION POLITICA NACIONAL

353. Luis Cubillos: Otrade las debilidades del Pachakutik es que no logré convertirse en una
organizacion politica nacional y, por lo tanto, a pesar de sus buenos resultados € ectorales, nunca
fue una alternativa de poder. En Guayaquil logré la adhesion de intel ectuales, de algunas
organizaciones sociales y de ciertos militantes de la izquierda revolucionaria, pero aqui nunca logré
un espacio de eleccion popular, aqui siempre fue una fuerza marginal, se suele achacar eso a
racismo vergonzante de los guayaquil efios, pero esa es una verdad a medias.

354. Laprincipal razén por la que esa organizacion politica indigena no es capaz de convocar, ni
ilusionar en Guayaquil, es porque ni su programa, ni su accién politica, recogen las demandas
ciudadanas de los actores sociales y politicos de esta ciudad. Por gemplo, entre las preocupaci ones
de los guayaquilefios no esta e reconocimiento de las nacionalidades indigenas, sin embargo en
Guayaquil si esta presente la demanda del reconocimiento a ladiversidad cultural.
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4. COMO LOGRAR LA UNIDAD

1) COMO RESOLVER LAS CONTRADICCIONES INTERNAS DENTRO DEL MOVIMIENTO INDIGENA.

»— Quisiera Blanquita que nos dijeras ¢como crees ti que se puede lograr construir la unidad de
los que luchan por un mismo proyecto?

355. Blanca Chancoso: Bueno, se pone complejo € asunto, pero creo que es oportuno. Lo que para
unos fue un error para otros, creo, puede servir de ayuda para aprender de lo negativo y poder sacar
algo positivo. Tal vez fall6 la posibilidad de lograr los objetivos, no porque apareci6 algo negativo
sino porque falté una mejor estrategia por falta de entendimiento. Es decir, 1os errores no son
siempre por malaintencion, sino, también pueden surgir por falta de direccionamiento. No niego
que hay errores que si son productos de malas intenciones. Ahi es que se pone complejo € asunto.

356. Muchas veces nos critican diciendo que los indigenas no estan unidos. Yo digo: “No nos exijan
que seamos impecabl es, porque como humanos estamos sujetos a la contaminacién no solo
ambiental sino también del ambiente politico que siempre cuestionamos, de la corrupcion, dela
politica neoliberal.” Hay contaminacion a ese nivel; pero también habemos gente que resistimos,
gue estamos en ese proceso de cambio, que exigimos y buscamos también formar gente con una
mentalidad nueva, diferente.

a) No queremos la unidad pegada con baba

357. Blanca Chancoso: Y o he acompafiado el proceso del movimiento indigena por 26 afios. He
sido critica del comportamiento del Pachakutik en cuanto al tema de la convergencia, pero veamos
coémo se da este proceso. Mencioné que nos faltaba entendernos mejor en este espacio de
convergencia. Hablamos de la unidad, pero: ¢qué es la unidad?, no queremos que sea algo pegado
con baba, sino algo realmente més compacto, esa es la unidad que buscamos. Tampoco es solo
decir: “Unamonos’, hay que tener voluntad politica, hay que estar convencidos eidentificados. Lo
importante es poder alcanzar un trato deiguales. Y o digo que en la unidad tiene que haber un
puente de doble via, no de una sola via; si no hay un puente de doble via, dificilmente estaremos
unidos.

b) El comportamiento indigena: ¢ un racismo al revés?

358. Blanca Chancoso: Para no hacer larga la historia, por gemplo, en la Cooperativa de Pueblos
Indigenas venimos de una etapa de invasion, deimposicion, de arrebato permanente de la iniciativa
de nuestros pueblos y de la desval orizacidn, de la minimizacion al pueblo indigena. Venimos de
€s0, YO les hago ese paréntesis para que se entienda € porqué de nuestro comportamiento, porque si
no se entiende esta parte se puede interpretar otra cosa, hasta se puede confundir nuestro
comportamiento con un racismo al revés.

¢) Solo podemos hacer el cambio con el concurso de todos

359. Blanca Chancoso: Entonces, e objetivo propiamente nuestro ha sido buscar la unidad, porque
estamos concientes de que un cambio en € pais no lo vamos a hacer nosotros, |os indios, solamente,
ni tampoco |os obreros solamente, ni 1os intelectual es de izquierda solamente. El cambio solo 1o
podemos hacer con € concurso de todos, justamente aplicando los puntos mencionados.

360. Pero setrata de un proceso muy dificil. Nosotros queremos tener nuestra voz directa, nuestra
representacion directa, poder sentarnos a la mesa en términos de iguales. No queremos que los
pensantes, 10s que estén en 1os niveles intel ectual es deban representarnos, no queremos € partido
addantey los demés atrés. En eso es en lo que no hemos estado de acuerdo. Queremos luchar por
nuestras reivindicaciones en términos de igual dad.
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d) Unidad en base a una agenda de puntos comunes

361. Blanca Chancoso: Pero si creemos importante que en ese espacio convergente se exprese la
unidad en base a una agenda de puntos comunes, que unifique e esfuerzo de lucha en conjunto. Eso
no significa, sin embargo, que se dejen de lado los puntos divergentes, porque puede haber
divergencia en algunos puntos que alo mejor son puntos particulares, y que por particulares que
sean no se pueden quedar fuera de la agenda.

362. Asi como el obrero lucha por lareivindicacion salarial y por la estabilidad en el trabajo, en esa
lucha particular no se puede quedar solo, porque requiere de la solidaridad de | os otros sectores
sociales; asi mismo los indigenas también requerimos de solidaridad y unidad frente alos puntos
particulares de nuestra agenda de |os pueblos indigenas: los derechos colectivos, € asunto dela
territorialidad, la educacion indigena. Y juntos podemos luchar por intereses comunes como contra
el Plan Colombia, contra € pago de la deuda externa, y otros temas

363. A lo megjor no vamos a exigir alos demés que estén luchando directamente por tales cuestiones
particulares de los pueblos indigenas, pero si requerimos de la unidad y si vamos arequerir dela
solidaridad y la comprension, porque eso es importante para la vida de |os puebl os indigenas.

»—L uego de un aprendizaje de varios afios de unidad y de rupturas ¢ qué ensefianzas pueden
extraerse de su experiencia acerca del tema de la unidad de la izquierda y de las fuerzas
progresistas?

e) El argumento de la unidad no puede ser usado para evitar las evaluaciones criticas y
autocriticas

364. Blanca Chancoso: En e Pachakutik se cometieron graves errores que no se evaluaron. Los
vacios que hemos tenido nosotros son, justamente, por no haber profundizado, por no haber
realizado evaluaciones verdaderamente autocriticas y criticas al mismo tiempo. A veces dgjamos
pasar problemas justificandolos con € argumento de la unidad para evitar que haya rompimiento. O
paraevitar ser acusados de algo, dejamos pasar muchas cosas, nos callamos y permitimos que sigan
pasando. A lalarga eso es o que nos ha hecho dafio: no haber corregido a momento, no haber sido
sinceros 0 no habernos sincerado cuando habia que sancionar o cuando habia que debatir. Aunque
nos duela, hay que aprender a debatir para sanear adentro y poder continuar.

365. Todos nos emocionamos antes la posibilidad de unirnos por e cambio, pero el problema
—como ya comento Virgilio— surgio en la determinacion de la politica de direccion del
Movimiento: ¢cémo vamos a dirigir?, ¢estdbamos siendo realmente plurinacionales?, ¢se estaba
dando la unidad y la diversidad a la que llamamos? L as condiciones del pais en ese momento
[levaron a que todo se centrara en la cuestion electoral, la cuestion de la representacion; [o otro
quedo en la distancia. Asi vemos nosotros el asunto.

366. Virgilio Hernandez: Creemos que todavia tenemos muchas cosas en las que tenemos que
encontrarnos, hay muchos debates pendientes. Ese mismo proceso de unidad nunca hemos sabido
hacerlo de forma democratica en € Ecuador jnuncal

f) De igual a igual, ni atras, ni adelante

367. Blanca Chancoso: Ese proceso de construir la unidad es complejo, en € caso nuestro a veces
por no hablar mucho se nos puede considerar que somos cerrados, circunscritos al indigenismo o,
como se nos dice, fundamentalistas, es decir, yo no quiero saber nada de lo que esta fuera del
indigenismo, pero la cuestion es otra. Los pueblos indigenas como tal, en €l caso de mi pais, ya no
estamos para seguir como estdbamos antes: ya fuimos peones en la época de la hacienda, ya fuimos
peones en la época de la colonia, ya fuimos peones en la época de la independencia. Hoy no
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queremos ser sirvientes ni esclavos de nadie, menos de la izquierda que esté propugnando la
igualdad, menos en una época en que estamos hablando de socialismo, de comunismo, de hacer
cambios. Entonces, no queremos seguir siendo eso. Por eso hablo en términos deigual aigual y que
caminemos juntos. Hablamos de la unidad, yo no quiero ir atras, ni adelante para que otros me
sigan, no. Y o quiero que vayamos juntos, de la mano, enla mismaliga.

2) PASOS A DAR PARA LOGRAR LA UNIDAD ENTRE TODOS

=— Cudles son los principales pasos que deben darse para establecer una sélida unidad entre los
sectores indigenas y los criollos?

a) Ni las indigenas solas, ni los no indigenas solos podran hacer los cambios

368. Blanca Chancoso: Tenemos que aprender como llevar adelante ese proceso de unidad, sin
imposicion. Yo no pierdo las esperanzas. Nos podemos pelear pero tenemos que sentarnos, S
queremos hacer cambio en € pais, si queremos hacer revolucién en e pais. Ni nosotros los
indigenas solos, ni los no indigenas solos, vamos a poder llegar. Si no se ve este asunto de la
diversidad de pueblos, no va a haber cambio, no va a haber revolucion. Entonces tenemos que
hacerla juntos.

b) Necesidad de un redireccionamiento

369. Blanca Chancoso: Lo que creo que es necesario recalcar es que e Pachakutik si quiere tener
larga vida, tendré que hacerse una evaluacion profunda para que logre un redireccionamiento.
Nosotros asumimos que en el caso nuestro hay también toda una evaluacién que redlizar. El
Pachakutik puede tomar otro nombre pero 1o que debe continuar es una agenda. Laluchavaa
continuar, é nombre puede cambiar, pero |0 que se quiere es que continde un proceso Mas
compacto, més de unidad para que pueda continuar lalucha. Creo que hay un gran consenso en la
mayoria de | os sectores de laizquierda en que Ecuador necesita un nuevo instrumento politico y que
éste debe ser un instrumento amplio.
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PRIMER CAPITULO. ANTECEDENTES QUE EXPLICAN EL
TRIUNFO DE CORREA

l. SITUACION DEL PAIS

1. ECUADOR VIVIA EN UNA PROFUNDA CRISIS POLITICA
a) Una década de crisis politica

»—Qué pasaba en Ecuador cuando surgid la figura de Correa?

370. Eduardo Paredes: Yo quisiera empezar sefialando algunas caracteristicas que normalmente
Nno se suelen tener en cuenta respecto a proceso ecuatoriano, porque tenemos la tendencia a
uniformizar los procesos en América Latinay eso me parece un error.

371. En d 2006, cuando Rafad Correa gano las eleccionesy accedi6 a la Presidencia dela
Republica, habiamos completado una década de crisis politica.

372. Como ustedes saben, las crisis politicas en los Estados se producen solo por 2 razones: la
primera, porque las clases subalternas se sublevan y producen una situacién de doble poder —las
revoluciones socialistas asi se hacen—, la segunda, porque las clases dominantes no logran ponerse
de acuerdo. En el 2006 Ilevabamos ya 10 afios de crisis politica de este Gltimo tipo.

373. Tan fuerte era la crisis que tuvimos en ese periodo una quiebra de todo € sistema financiero
nacional, tuvimos 9 presidentes en 10 afios, |legamos a la inverosimil situacion de que e
parlamento no gozara ni del 1% del respaldo ciudadano, seguin las encuestas. En general, toda la
institucionalidad democrética estaba en crisis.

b) Crisis provoca desprestigio de los partidos y del Congreso

374. Ricardo Patifio: Efectivamente, en 1997 seinici la crisis; poco tiempo después ocurrio la
quiebra fraudulenta de buena parte del sistema financiero nacional privado y e Estado neoliberal
destind aproximadamente 8 mil millones de délares para @ salvataje de los banqueros que
capitaneaban a la oligarquia, pero como los grupos oligarquicos no lograban ponerse de acuerdo, la
crisis econdmica devino en crisis politicay social, y se expreso en la pérdida de legitimidad de las
instituciones democréticas.

¢) Aumenta inmigracion

375. Eduardo Paredes: En esa década, 2 millones de ecuatorianos salieron del Ecuador,
completando un total de 3 millones de ecuatorianos fuera del pais —que de paso son los que nos
mantienen hoy—. No se si sabes que d segundo rubro méas importante de ingresos quetiene e pais
es el que proviene de las remesas de los migrantes: € primero es € petréleo y muy lejos estala
exportacion de banano, o deflores, o de camarones, y pare de contar, de eso vive el Ecuador.

376. Cuando irrumpe en la historia de este pais el Movimiento Alianza PAISy la figura de Corresa,
la crisis eramuy profunday esa crisis también afectaba a las organizaciones sociales: nuestros
vigjos sindicatos habian desaparecido, una vasta red de organizaciones sociales en el Ecuador habia
sido golpeada por esta crisis. Veinte afios de neoliberalismo més la migracion, jya te puedes
imaginar!

d) Organizaciones sociales muy golpeadas
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377. Eduardo Paredes: De paso digamos que los migrantes no son los mas “ quedaditos’® dela
poblacion, normalmente los migrantes son las mas valientes, son los que tienen liderazgos, los que
quieren progresar, los que quieren tener mejores condiciones de vida y son fundamentalmente
jovenes. Los més listos, 1os que eran dirigentes, los que eran secretarios generales de sus sindicatos,
los presidentes de comités barriales, los dirigentes de las ligas barriales, esos son los que se fueron,
los que se tiraron al mar, muchos murieron —hubo casos dramaticos de muerte masiva de
ecuatorianos en € mar, se hundieron barcos enteros—, a parte de todos los que se mueren hasta
ahora en la frontera mexicano-estadounidense. Con estas migraciones perdimos muchos cuadros
muy importantes.

378. Ricardo Patifio: Todas las instituciones estatales bésicas se encontraban en crisis: € poder
€ ecutivo no alcanzaba a darle gobernabilidad al pais (hubo seis presidentes en ocho afios), €
Congreso Nacional agonizaba con menos del 2% de credibilidad entre la poblacion, y € poder
judicial, rehén de los politicos, era menos eficiente y creible que nunca.

379. Eduardo Paredes: Un efecto casi automatico de esta crisis, fue el desprestigio de |os partidos
politicos, ya no se les consideraba legitimos. El Congreso Nacional, donde estaban representados
estos partidos, tenia en las encuestas —como dice Patifio—menos del 2% de respaldo en € arranque
dela campafia electoral. Si alagente le preguntaban: ¢dictadura o democracia?, solia dar su apoyo a
una dictadura, no querian saber més de esa representaci on. Esto incluia partidos de centro digamos,
ligados a la Socialdemocracia, ala Democracia Cristiana.

e) Rechazo de los partidos politicos

380. Eduardo Paredes: La crisis afectaba a todos | os sectores, alos partidos de izquierda, alos
partidos tradicionales, y hasta a Partido Comunista, que después de la caida de la Unién Soviética
habia venido perdiendo representatividad.

381. Lacrisis palitica del Estado ecuatoriano afecta a todo su sistema politico y esto significd que la
ciudadania odiara a esas instituciones que |lamabamos partidos politicos, realmente | os odiaban.

382. Laconsigna que se gritaba en Quito era“ jQue se vayan todos!”, y eso implicaba todos: €
presidente, @ vice-presidente, |los ministros, los diputados, |os jueces. “ jQue se vayan todos
queremos otracosal” Y en lamovilizacion contra @ presidente, el coronel Gutiérrez —que se
declar6 € mejor amigo de los Estados Unidos—, la gente gritaba: “ Este nos quiere meter en la
guerra.”

383. Esa fue una movilizacién espontanea, una revuelta urbana sin que nadie las convocara, sin que
hubiera liderazgos visibles en ese momento. Sela llamo la revuelta de los foragjidos. Este es un
antecedente muy importante para explicar un poco por qué, quienes dirigiamos la Alianza PAIS no
apelamos, como |o ha hecho la izquierda durante toda su historia en América Latina, y en € caso
ecuatoriano especialmente, a las directivas de las organizaciones sociales 0 a dichas organizaciones
como tales a sustentar este proyecto. De alguna manera lo que hicimos fue apelar a la conciencia
individual de los ciudadanos.

384. Hay que estudiar megjor esas movilizaciones en América Latina.

385. Los forgjidos eran individuos, eran familias, erad ciudadano urbano, & poblador urbano que
salealacalle a protestar. Apelamos a esa concienciay les [lamamos a constituir comités familiares
pararespaldar a Correa. No [lamabamos a los sindicatos, no necesitdbamos a las asociaciones, no

69. Diminutivo de “quedado”, atrasado.
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necesitdbamos a la Conai€”, no necesitdbamos a estas organizaciones sociales tradicionales, sino
que necesitdbamos a las familias: “Usted padre de familia, usted madre de familia” —de paso,
digamos que en Quito y en el Ecuador en general la poblacion de madres solteras es muy alta, de tal
manera que apelamos a los jefes de familia—, y les dijimos: “Usted jefe de familia, hombre o
mujer, venga con nosotros para que podamos hacer realidad esto de que se vayan todos, y vamos a
convocar a una Asamblea Constituyente para regular el Estado.

f) No hubo renovacion de dirigentes sociales

386. Eduardo Paredes: Las organizaciones sociales no solo estaban muy debilitadas sino que
tenian muy poca préctica democrética, sus dirigentes duraban décadas —te advierto que lo que
estoy diciendo no es una critica desde la derecha, sino més bien es una verdadera autocritica, porque
mi vida entera me la pasé haciendo sindicatos y organizaciones campesinas e indigenas—, pero
teniamos la mala costumbre en laizquierda de perennizar dirigentes y cuando, en |los momentos de
crisis, los necesitdbamos, esos dirigentes ya no eran muy bien vistos por € resto de la poblacion o
por sus propias bases, habian pasado demasiado tiempo a mando de las organizaciones.

g) Levantamiento indigena sacude al pais

387. Eduardo Paredes: Por otra parte, como ya se ha expuesto anteriormente, en el afio 1990
ocurrio una cosa extraordinaria para d Ecuador, algo que termina siendo un antecedente muy
importante para lo que esta ocurriendo ahora en nuestro pais: un levantamiento indigena que
sacudio a nuestro pais, y ledijo: “ Ahora te acordarés que aqui tenemos también nacionalidades y
pueblos que no han sido tomados en cuenta durante siglos.”

388. Desgraciadamente, ese movimiento que hizo un aporte importantisimo a nuestro ser como
nacionalidad ecuatoriana fue perdiendo presencia nacional, y parad afio 2006, cuando se requeria
superar esa crisis politica, la expresion politica del movimiento indigena —cuya mayor
organizacion es la Conaile—, no estaba en las mejores condiciones.

389. Resumiendo, Correa representa una salida democratica a una crisis oligérquica que vivia e
pais.

390. Osvaldo Leon: Frente atodo esto, quien toma la iniciativa, a menos de lo que yo conozco, de
aglutinar fuerzas en funcion de entrar al proceso electoral que se abria entonces es Alberto Acosta.
Aungue no se registraban las movilizaciones de antafio, si habia en la gente un estado de &nimo que
expresaba € deseo de cambio, un rechazo alo que se ha dado en llamar “ partidocracia’. Era
también un momento en que estaba en disputa & tema del TLC con Estados Unidos. Varias
organizaciones, pero sobre todo la Conaie, decidieron privilegiar lalucha contrae TLC, enlugar de
preocuparse del tema electoral.

391. Alberto Acosta: Nosotros vimos que quedo latente en amplios sectores de la sociedad la
necesidad de ir a un verdadero proceso constituyente. Asi, en enero del afio 2005, un grupo de
ecuatorianos, que habiamos conformado en € afio 2000 el Foro Ecuador Alternativo pararesistir a
la dolarizacion, planteamos un documento cortito, de menos de dos paginas, titulado ““Basta ya”,
gue relanzaba @ reclamo social de una Asamblea Constituyente. En abril de dicho afio, durante la
rebelion delos forgjidos, que provoco la destitucion del coronel Lucio Gutiérrez, se enarbolé
nuevamente y con fuerza la tesis de la Asamblea Constituyente.

392. Caido Gutiérrez, quien se habia proclamado como el mejor aliado de los Estados Unidos horas
antes de la agresion de este pais a Irak, asumio la direccion del gecutivo su vicepresidente Alfredo

70. Confederacion de Nacionalidades Indigenas de Ecuador
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Palacio™. A partir de ahi, Rafael Correa, quien fue nombrado ministro de Economia y Finanzas por
el nuevo presidente, se catapult6 en la vida politica nacional. Fueron suficientes muy pocos dias, del
21 abril hasta el 4 agosto de 2005, unos 104 dias en ejercicio ministerial, para colocar a Rafael
Correa con posibilidades de entrar inclusive en la disputa electoral presidencial.

393. Daniel Suérez: Una de las cosas que hay que recuperar es que lo que hoy vivimosy por lo que
luchamos es fruto de un acumulado histérico. En Ecuador selogré romper una légica de ciclos
politico-electorales: hoy izquierda, mafiana centro o derecha. Mira, si yo hago una retrospectiva
desde e 2000, 2002 o € 2003, y en los noventa con toda la dindmica del movimiento indigena
posicionando sus tesis programaticas —que, por 10 demas, siguen vigentes—constato como se va
produciendo ese acumulado historico y como serefleja en Correa

394. Como decia, proveniamos de luchas sociales intensas, veniamos de tumbar a gobierno de
Lucio Gutiérrez. Este, que comenzé con discurso de reivindicacion social, termind
desenmascarandose. Para mi eso fue una cuestion organizada desde la CIA y lalogica socia y
politica llevaba a pensar que, luego de la caida de Gutiérrez, vendria un gobierno de derecha, pero
no ocurri6 asi. La légica del péndulo social no se dio, sino que irrumpe un liderazgo personal muy
fuerte, un liderazgo que recogia todas estas expectativas, no necesariamente articuladas
organicamente, pero recogia esas expectativas y posiciona a un gobierno de tendencia de izquierda,
con vocacion democrética.

II. SURGIMIENTO DE LA FIGURA DE RAFAEL CORREA

=—En ese contexto me interesa que me cuenten un poco mas sobre el origen de la candidatura de
Correa y del Movimiento Alianza PAIS que surge alrededor de ella.

1. UNA GESTION DE RUPTURA EN EL MINISTERIO DE ECONOMIA LO CATAPULTA POLITICAMENTE

395. Ricardo Patifio: Me preguntas como comenzo todo esto. Ocurrié cuando Alfredo Palacio que
erad vicepresidente de la Republica reemplazd en e poder a Lucio Gutiérrez y nombro6 a Rafael
Correa como su ministro de Economia y Finanzas. Este nombramiento tiene un antecedente: cuando
Alfredo Palacio era vicepresidente de la Republica, tenia que hacer vigjes al exterior y en algunas
ocasiones tenia que llevar criterios sobre qué estaba pasando con la economia en €l Ecuador y en €
mundo y, sabiendo que Rafael Correa era un economista muy respetado, muy serio, le consultaba,
le preguntaba, le pedia que | e hiciera algunas propuestas para llevar a exterior, y como le gusté lo
que € le presentaba, cuando asciende a la Presidencia, |o nombra ministro de Economia.

396. El paso de Rafael Correa por ese ministerio, que fue muy corto, fue un paso renovador,
iluminador, de ruptura, porque comenzoé a plantear cosas que nunca antes un ministro de Economia
y Finanzas habia planteado.

a) Cuestiond el pago de la deuda externa

397. Ricardo Patifio: Correa comenz0 a poner en cuestion el pago de la deuda externa. Los
ministros de Finanzas anteriores |o primero que hacian era cuadrarse con los Estados Unidos y
decir: “ Aqui estoy, ¢cudles son las 6rdenes?, ¢en qué les puedo servir?’ Esa era una tradicién aqui,
como |o eraen América Latina, pero este joven ministro de Finanzas comenz6 a denunciar que en
gobiernos anteriores se habian hecho leyes que aseguraban el pago por adelantado de la deuda
externa, mientras no se atendia los problemas sociales del pais. Denuncié publicamente que habia

71. Alfredo Palacio viene de una familia acomodada de una tradicion de izquierda, su padre era doctor, miembro del
Partido Comunista, aunque Alfredo propiamente no lo era, si tenia un ambiente familiar en posiciones de izquierda.
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una ley que prohibia al Estado ecuatoriano aumentar su presupuesto en mas alla de un 3.5% —
incluso en inversiones—y se atrevi6 a plantear al Congreso Nacional derogarla.

=—Necesito que me expliques como era eso de que el Estado no podia invertir...

398. Ricardo Patifio: Fue unaimposicién del Fondo Monetario Internacional, FMI, en el afio 2000.
Luego de que € Ecuador acepto la renegociacion de la deuda con |os acreedores privados, através
dela conversiéon delos bonos Brady a bonos Global, d FMI planted a las autoridades econémicas
del Ecuador de aquel entonces que, para que no hubiese en d futuro la posibilidad de una cesacion o
un incumplimiento de los pagos de |os nuevos bonos, es decir, para que éste fuera“ disciplinado”,

no era suficiente la firma de esos bonos sino que debia establecerse en una ley la obligacién del
Estado ecuatoriano de ser “ cuidadoso con los gastos’, entre comillas, y lajustificacion era que éste
habia tenido problemas de endeudamiento, porque era muy indisciplinado, muy dispendioso, y que
deberia limitar sus gastos para que no le volviese a pasar |lo mismo que en € pasado. Laley se
expidi6 impulsada por politicos neoliberales.

399. Una de las clausulas de esta ley establecia que el Estado ecuatoriano se comprometia a no usar
lo que recibiera, como consecuencia del aumento de los precios internacionales del petrdleo, por
encima de |as estimaciones presupuestarias —como tu sabes, nosotros somos exportadores de
petroleo—. Estaba prohibido gastar esos ingresos, incluso en inversiones. Laley nos obligaba a
constituir un fondo que se denominé & FEIREP? —un fondo especial que se nutria de los
excedentes del precio del petroleo—y el planteamiento del FMI era que el 80% de esos recursos se
destinaran a pagar o amortizar, incluso por adelantado, los bonos Global que se habian suscrito. El
Estado, aparte de pagar los intereses, debia paulatinamente ir comprando parte de los bonos.
Finalmente, el Congreso no acepté el 80% sino el 70%. Entonces el 70% era para ese pago y del
otro 30% restante, el 10% era un fondo de emergencia, y nada mas que el 20% se destinaba para
educacion y salud.

b) No acept6 presiones del FMI
»—Cudl ha sido la actitud del gobierno frente al FMI?

400. Ricardo Patifio: Después de ganar las elecciones € 26 de noviembre del 2006, en los
primeros dias de enero del 2007, antes de posesionarnos, me vino a visitar una delegacion del FMI,
les pregunte:

—¢Paraqué quieren hablar conmigo?

—El presidente ha dicho que usted va a ser d ministro Finanzas.

—~Pero no me ha nombrado todavia.

—Igual queremos conversar, porque sabemos que usted va a ser ministro, ¢qué piensa hacer €
gobierno?, ¢qué va a hacer con la deuda?

Asi, defrente.

401. Cuando les dije que pagariamos la deuda | egitima, pero no la deuda ilegitima, ellos
comenzaron a presionar veladamente con frases como: “Los acreedores podrian embargar sus
cuentas externas o |os barcos con petréleo ecuatoriano”, y otras mas. Les contesté enseguida:

“ Sefiores, N0 queremos sus CoNse 0S, NO aceptamos sus presiones, bastante dario han hecho a este
paisy alos paises subdesarrollados con sus préstamos condicionados y sus exigencias de ajuste, asi
que pueden regresarse y digan a los acreedores |o que ustedes tengan que decirles.” Nunca més
vinieron.

72. Fondo de Estabilizacion, Inversion y Reduccion del Endeudamiento Publico.
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402. Es importante que se sepa que hasta en o simbdlico € FMI tenia sus oficinas en el Banco
Central, jImaginate, sus oficinas en el Banco Central!, como para que quede claro a quién rendia
cuentas. Telo digo, porque yo lo verifiqué personalmente: haciendo un trabajo parae movimiento
Jubileo 2000, tuve que asistir a sus oficinas.

=—Recuperar para el pais los recursos petroleros

403. Ricardo Patifio: Correa también planted que habia que recuperar los recursos del petréleo.
Durante muchos afios | os recursos se |os llevaban las empresas transnacionales. Cuando el precio
del petrdleo comenzo a subir, fue evidente que |os contratos petrol eros establecian condiciones
totalmente desventajosas para € Ecuador. Nosotros teniamos contratos de participacion...

»— Contratos de participacion?

404. Ricardo Patifio: Te explico, hay dos tipos de contrato: el contrato de prestacion de serviciosy
el contrato de participacion. En € contrato de prestacion de servicios, yo le digo a una empresa
transnacional: “ Sefior usted tiene tecnologia, recursos, capital, personal, etcétera, tiene experiencia
en temas petroleros, yo no la tengo, hagamos algo, usted extraigame € petroleoy yo le pago tal
cantidad de dinero por cada barril de petroleo que usted saque.” Asi es el contrato de prestacion de
servicios: “Présteme un servicio y yo le pago por €l servicio en funcion de los costos y usted tiene
una razonable ganancia.” En el Ecuador no se usaba este tipo de contrato, sino € contrato de
participacion. Las empresas transnacionales participaban del petréleo que se extraia. Esto era
gravisimo. Se quedaban con el equivalente al 85% del petroleo extraido y e Estado se quedaba con
el otro 15%, pero posteriormente si e precio del petroleo subia, todo el aumento del precio del
petroleo selo llevaban las empresas transnacional es.

405. Resulta que en esas condiciones se produjo un alza del precio del petroleo en la década del
2000. Cuando Rafadl Correa era ministro de Finanzas, e gobierno estaba recibiendo un promedio
del 17% de los beneficios de la extraccion del petroleoy € otro 83% selo llevaban las empresas
transnacionales. El Estado recibia muy poco. Entonces Rafadl planted la necesidad de cambiar €
tipo de contrato, incluso de reformular los contratos que estaban suscritos. Esto fue inaceptable para
la oligarquia ecuatoriana que estaba involucrada en |os negocios petrol eros internacional es.

=—; Estaba metida con las transnacionales?

406. Ricardo Patifio: jPor supuesto! Muchos de los ex-ministros de Energia seguian articulados a
las empresas transnacionales, eran sus abogados, eran sus asesores.

407. En muy poco tiempo, Rafadl Correa comenzé a hacer cambios que comenzaron a rebasar [0
que la oligarquia podia aceptar. Cuando pidi6 e nombramiento de un profesional ecuatoriano,
Carlos Pargja, para la gerencia de Petroecuador, a efectos de coordinar con é 1os cambios en los
tipos de contrato petroleros, la oligarquia inicié inmediatamente la presion al presidente Palacio
para que |o sacara de alli.

408. En esos dias, @ ministro Correa hizo una visita a Venezuela para conversar con € presidente
Chavez sobre estos temas petroleros y cuando regreso, e presidente Palacio le reclamd sobre su
vige. Correa le respondié:

—Yo lepedi permiso a usted.

—Si, pero he visto por las noticias que usted esté planteando otras cosas.

409. Después de esto, € presidente Palacio pidi6 la salida del presidente de Petroecuador. En ese
momento, creo que fue el 4 de agosto del 2005, Rafael Correarenuncio a ministerio en rechazo ala
decision presidencial. Y eso lo puso en la palestra pablica muy rapidamente.

»*—Ricardo, entiendo que ti conocias a Correa antes de ser ministro ¢es asi?
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410. Ricardo Patifio: Si, o conoci en e movimiento Jubileo 2000. Un grupo de comparieros
guayaquilefios, con la compafia de Adolfo Pérez Esquivel, Premio N6ébe de la Paz, integramos en
el afio 1999 ese movimiento en el Ecuador. Plantedbamos salidas patridticas al problema del
endeudamiento externo. Este movimiento, que ni siquiera tenia personeria juridica, tuvo mucho
impacto en €l pais. Yo era su coordinador general y, buscando siempre hacer conciencia sobre e
problema de la deuda externa, invitdbamos a distintas personalidades a tratar estos temas en foros,
entre ellas a Alberto Acosta, que es un especialista en esta materia, con quien nos une una amistad
muy entrafiable.

411. Un dia nos dijeron que por qué no invitabamos a Rafael Correa. Fue asi como conoci a un
economista serio, de buena formacion, que tenia una posicion muy progresista. En ese entonces yo
tenia con €l unarelacion asi: “Hola, jqué bueno!, gracias por haber venido.” No nos conociamos
més que eso. En ese momento é no era una persona conocida en € ambito publico, 1o proyectaron
las acciones que comenzd a desarrollar como ministro de Economiay Finanzas.

c¢) Correa exige alto nivel de formacion en su equipo

412. Ricardo Patifio: Fue entonces cuando me invit6 a ser su asesor principal. Eso fue @ 15 de
junio del 2005, é habia entrado € 22 de abril. Desde entonces |e acompario en todas sus
actividades.

413. Recuerdo su llamada telef 6nica, que evidencia también uno de los rasgos de su personalidad:
su manera de seleccionar ala gente que trabaja con €. Me [lamd, yo estaba en € carro, son6é mi
teléono celular, y me dijo:

—Ricardo, hola ¢cdmo estas?, ¢quétal?” —yo no le reconoci la voz—soy Rafad .

—iAh!, Rafad Correa—e ministro de Economiay Finanzas, recordé yo.

El casi no me saludo, pero me pregunto:

—Ricardo, ¢tu tienes estudios de post grado?

—Si Rafadl

—¢En qué?

—En Desarrollo Econémico

—Ah, ¢donde estudiaste?

—En Espafia

—¢Y en qué universidad obtuviste € titulo de economista?

—En México.

—iAh!, ya, hermano, quiero que trabajes conmigo.

414. Una de sus caracteristicas es que a sus colaboradores, a la gente que trabaja con €, le pide
siempre un ato nivel deformacion. Lo primero que me pregunt6 a mi, fue: “ ¢Tienes estudios de
post grado?’ Ese fue su saludo, cuando busca a alguien para alguna cuestion, busca que haya
méritos, que haya conocimientos, que haya capacidad, que tenga dinamismo.

=—; Entonces tu eres economista?
415. Ricardo Patifio: Soy economistay tengo estudios especializados en esta materia.
=—; Te llamé por el conocimiento que tenia de ti con el movimiento Jubileo 2000?

416. Ricardo Patifio: Creo que fue méas porque algunas personas | e sugirieron mi nombre, porque
por el movimiento Jubileo 2000 nos conocimos relativamente poco. Claro, tal vez é me conocio un
poco mas a mi, porque yo tenia una imagen mas publica que la que é tenia en ese momento.

d) Trabajo con los congresistas
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417. Ricardo Patifio: El empieza a hacer un trabajo de didogo con los congresistas, en un
Congreso que no eradeizquierda. Yo lo acompario en estas conversaciones con cada uno de los
congresistas donde les explicdbamos que esa ley que se dictd en d 2002, tenia que eiminarse —
estamos hablando del afio 2005—. El logra convencer al Congreso de que derogue unas partes —las
partes més fundamentales delaley—. Selallamaba“laley trole’, porque era larguisima, como €
trolebus™.

418. Fue €l éxito de esa luchalo que explica como surge Rafael Correa, como figura politica.
=—; Qué edad tenia entonces Rafael?
419. Ricardo Patifio: Rafael debe haber tenido unos 42 afios.

420. Yo recuerdo que era muy extrafio |o que ocurria entonces. Siempre alos ministros de
Economiay Finanzas se les habia hecho reclamos, manifestaciones frente a su ministerio, por todo:
porque no habia plata paratal cosa, paratal otra, por lo que sea, pero a éste ministro lo invitaban de
las distintas facultades de Sociologia de las universidades y 1o aclamaban (serie), jlo aclamaban!
Recuerdo mucho una visita que hicimos a la Facultad de Jurisprudencia de la Universidad de
Guayaquil, que tiene una division de Sociologia, ali la gente lo aclamé como a un cantante de rock,
jasi eral

421. Como yo trabajaba con €, normalmente tenia que calcular que: una vez terminada la
intervencion, debia dedicar una media hora atomarse las fotos, a saludar ala gente, etcétera. Ese
fueé inicio de lavida publica de Rafael Correa.

=—; Cuanto tiempo dur6 en dicho ministerio?

422. Ricardo Patifio: Entro e 22 de abril y terminé el 4 de agosto menos de 4 meses. Su salida
obedeci6 alas presiones de |la oligarquia ecuatoriana sobre Alfredo Palacio.

=—Ahora, Ricardo, me gustaria saber como vio el movimiento indigena y cdmo viste tu el
desempefio de Rafael Correa como ministro de Finanzas durante el gobierno de Palacios...

423. Ricardo Ulcuango: Bueno, cuando fue ministro propuso lareforma alaLey petroleray ese
tema fue muy importante porque era necesario, como te comentaba Patifio, ya que las grandes
multinacionales se llevaban casi € 80, 85% de la produccion mientras que apenas dejaban 15, 10%
al pais. Revertir eso fue muy importante, y su gestion fue bastante adecuada, por eso es que
inclusive no dura como ministro, o tuvieron que cambiar porque estaba empezando a redireccionar
el formato del gobierno en el tema econémico.

*—No coincidia con el formato neoliberal...
424. Ricardo Ulcuango: Exactamente.
e) Un gran comunicador

425. Ricardo Patifio: Como ministro, Correa evidencid mucho criterio, mucho sentido comun,
ademés de una gran capacidad de comunicacidn, los medios querian escuchar lo que él decia;
porque todo |o que decia eran cosas de ruptura.

426. Estos son tal vez aspectos anecddticos, pero evidencian otro rasgo de la personalidad de Rafael
Correa: es una persona gque expone sus objetivos con mucha claridad, sabia con mucha precision
hacia donde debia ir como ministro de Finanzas y también existe en él una decision de no dejar

73 En Quito, existe un sistema de transporte pablico, integrado por una flota de autobuses eléctricos, al que se le conoce
con el nombre de Trolebus. Estas unidades son relativamente grandes.
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pasar € tiempo, de no distraerse en e camino, porque é sabe quelo va a conducir a un buen
resultado.

2. NACE UNA CANDIDATURA
a) La gente reacciona apoyandolo

427. Ricardo Patifio: A mi meimpacté mucho € dia que Correa renuncia como ministro. Un
movimiento espontaneo de la ciudadania fue a las puertas del Ministerio de Economiay Finanzas
para apoyarlo. Un alto porcentaje de la gente que se movio para sacar a Lucio fue esa noche al
Ministerio, una cosa que nunca se habia visto en €l pais, porque la gente apoya a los presidentes,
pero nunca a un ministro. jY menos a un ministro de Finanzas!

428. Llegaban con las banderas del Ecuador, y la gente comenzé a gritar: “ jDale Correa, que a
Palacio hay que darle con correal” (Serie). Y alguna gente comenz6 a gritar: “jCorrea presidente!”

=—; En ese momento...?
429. Ricardo Patifio: En ese momento... Pedian revolucion...

430. Esinteresante, siempre a los ministros de Finanzas se busca botarlos, que se vayan a sus casas,
porque son antipopulares; pero este hombre, fue € primer ministro de Economiay Finanzas popular
en este pais. Muchos de los ministros de Economia y Finanzas anteriores eran corruptos, conocidos
por el mangjo irregular y antipopular en los recursos publicos, porque eran representantes de la
banca, ademés.

b) Correa, una brisa fresca que surgié en Ecuador

431. Ricardo Patifio: Correafue unabrisade aire fresco que surgi6 en el Ecuador, y con €l
antecedente de haber tenido una experiencia que para é fue muy importante en su vida: la de haber
ido atrabajar como voluntario en Zumbahua™...

»—Una comunidad indigena?

432. Ricardo Patifio: Una comunidad indigena donde aprendi6 kichwa. Alli aprendié a conocer
también la cosmovision indigena. No se puede decir que en un afio se pueda aprender la
cosmovision indigena del Ecuador, pero si aproxima mucho trabajar un afio ally justamente en
temas de economia solidaria, en capacitacion, en una serie de cosas. Y ademas, después de eso, fue
un consultor, asesor de las asociaciones de trabajadores. Tenia una ciertarelaciéon con los
movimientos sociales, pero Rafael no viene de una militancia politica, de una militancia muy activa
en los movimientos sociales, sino que se relaciona basicamente con ellos por su condicién de
académico, digamos, de consultor.

¢) Cuando deja el ministerio lo empiezan a llamar
»—Ahora ¢,qué pasa cuando Correa es marginado del ministerio?

433. Ricardo Patifio: Yo me quedé una semana mas, porque la ministra que lo sustituy trabajaba
con é. Habia dgado de ser asesor y pasé a ser subsecretario general de Economia—el Ministerio
tenia dos subsecretarias—. Me acuerdo perfectamente que conversé con Rafad, y le dije: “Mira, por
lo menos a algunas cosas hay que darle algo de continuidad”, y @ me dijo: “ Esta bien, quédate unos
dias mas.”

74. Parroquia rural de la provincia de Cotopaxi, de poblacion mayoritariamente indigena.
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434. Al terminar su gestion, la gente de distintas provincias se comunicé y pidio que Correa vaya a
explicarles por qué salio del ministerio y como ve él la economia.

435. En algunos casos, como tenian mi teléfono y yo erala persona més cercana a €, me llamaban a
mi: “Patifio, por qué no le dice a ministro que nosotros lo queremos invitar.” Recuerdo que una de
las primeras invitaciones fue la de la Camara de Comercio de Santo Domingo de los Colorados —
asi sellamaba en aquella época, en nuestro gobierno se convirtié en la provincia Santo Domingo de
los Tsachilas—. Alli habia ya una diversidad de organizaciones y Ilegaron invitaciones de distintas
instituciones. No recuerdo si yo le dije a Rafael o si surgio de su cabeza la idea de preparar una
rendicion de cuentas de su gestion. La gente queria escucharlo. Entonces elaboré un borrador de una
presentacion en PowerPoint y después la revisamos con Rafadl.

436. Lo invitaban a todos lados. Nosotros |es pediamos que nos pagaran los pasajes. Cuando
estuvimos en la Camara de Comercio de Santo Domingo, eso era unalocura, € auditorio no alcanzd
parala gente que llegd, mucha gente quedd afuera (rie). Era, digamos, d entusiasmo por la
presencia de Rafael Correa, € ex ministro de Economiay Finanzas. Al saber de ese encuentro,
empezaron a llamar de muchos lugares del pais.

437. Lo invit6 la Universidad de Quevedo, ciudad que es parte de una provincia tradicional mente
dirigida politicamente por partidos de derecha. Otra presentacion se hizo en Guayaquil atendiendo a
una invitacion del movimiento Jubileo 2000 y organizaciones sociales de la ciudad.

438. Este fue, digamos, €l inicio de un acercamiento de Rafael a los sectores sociales. No eran los
sectores tipicos de izquierda, no era necesariamente e movimiento obrero. Erala ciudadania, erala
universidad, el colegio de economistas, de ingenieros, la gente que produce, la Camara de
Comercio, 0 sea, era gente muy variada la que lo llamaba, la que |o veia con muy buenos ojos.

439. Y seguimos haciendo eso. Con 2 0 3 amigos, una camioneta 'y una guitarra, iniciamos las
visitas a pais. Algunas organizaciones sociales y también algunos grupos politicos propusieron a
Rafad la candidatura presidencial. Las e ecciones estaban previstas para noviembre del 2006,
Rafadl Correa salié del ministerio en agosto del 2005.

440. Yasevivia un ambiente preelectoral y el pais tenia una evidente falta de liderazgo. En ese
contexto, surge laimagen de ruptura de este joven economista. La gente decia: “ ¢Por qué no Corresa,
gue mantiene una exposicion mediética muy importante y ademés es un economista que tiene una
altisima formacion profesional y posee una tremenda capacidad de comunicacion?’ Fue asi como la
gente penso en Correa como candidato a presidente de la Republica, pero Rafad no mostraba
interés.

441. Hubo un hecho histérico que lo hizo comenzar a pensar en esto: fue cuando é regresd a su
trabajo académico en la Universidad San Francisco de Quito, en la que habia trabajado 13 afios, y le
dicen: “ Sefior, esta despedido.” “ ¢Pero como es posible que me boten?” “ Si sefior, no queremos
politicos y usted es un politico.”

442. Lo castigaron por haber tenido una posicién patridtica en sus funciones como ministro.

443. Entonces surgio laidea de fundar una empresa consultora para hacer proyectos de desarrollo
econdmico y social. Habiamos conversado que ésta era una actividad a la que nos podiamos
dedicar. Conseguimos una oficina en Quito, en las Torres Whimper, y comenzamos a planificar
nuestro trabajo. Planedbamos instalar otra oficina en Guayaquil.

444. La oficina que originalmente era parainstalar alli una consultora se convirtio en una oficina
pararecibir las llamadas de la gente que queria que Rafad fuera a hacer la rendicion de cuentas de
Su gestion como ministro. Esta se convirtio en la razon de ser de las visitas en todo € pais.
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445. Yaen octubre y noviembre del 2005 eran tantas las Ilamadas que armamos una agenda de todo
lo que teniamos que hacer. Los medios también pedian entrevistas. Esta situacion provoco que
algunas organizaciones sociales y politicas |le plantearan ya un poco mas en serio: “Rafad, ¢por qué
no pensamos en la posibilidad de que tu seas el candidato de la izquierda que este pais necesita? No
tenemos un candidato, una figura con la posibilidad de salir adelante.”

446. Entonces, cuando haciamos las visitas a las provincias, después de la rendicion de cuentas,
normal mente me quedaba con la gente que habia organizado la reunion y les decia:

—¢Ustedes quieren que Rafael asuma una candidatura?, si es asi deben saber que tiene que ser con
un gran respaldo nacional.

—Nosotros aqui en la provincia conocemos a otros grupos sociales, conocemas a grupos
profesionales, sectores medios, empresariales.

—Invitenlos, conversen, y veamos. Nosotros tenemos que evaluar esto, porque es muy dificil, no
tenemos dinero, no tenemos ninguna estructura de nada, ni partidaria, ni social, nada de nada,
absolutamente nada. Organicen una reunion y me avisan cuéndo puedo venir aver qué hay.
Nosotros nos asegurébamos asi que la propuesta fuera seria.

447. Como Jubileo 2000 fue un aglutinador de organizaciones de todo tipo en el pais: estudiantiles,
universitarias, indigenas, de mujeres, conociamos a mucha gente; esa experiencia me dio un
conocimiento también de las personas que estaban en algunos lugares.

448. Cuando nos invitaban de algun sitio, si no conocia a esa persong, le preguntaba aaguno de los
contactos que yo habia desarrollado y a Rafael también, por supuesto.

449. Asi escogiamos de alguna manera adonde ir, y después de eso, yo les decia: “Y o puedo venir
en una semana mas, y vemos si ustedes realmente tienen alguin grupo de personas méas 0 menos
considerable que nos permita pensar en una candidatura, si es asi podriamos pensarlo.”

Ill. UN MOVIMIENTO QUE PLANTEA UNA TERAPIA DISTINTA
1. UN MOVIMIENTO CIUDADANO

1) CONFORMADO A PARTIR DE LA CIUDADANIA

450. Ricardo Patifio: Asi fuimos armando un movimiento, que no se generd necesariamente a
partir de organizaciones sociales o de partidos politicos, sino a partir de la ciudadania, directamente,
por eso después se convirtid en lo que nosotros llamamos la “ Revolucion Ciudadana.” Construimos
un movimiento ciudadano: e Movimiento PAIS, que planteaba una terapia distinta para curar los
males del Ecuador. Le pusimos PAI'S, con mayUscula que eran lasiniciales de Patria Altivay
Soberana, solo que en lugar dela“y” griega, la escribimos como “i” latina.

»—Hay compafieros que critican la denominacion de ciudadano, porque dicen que eso invisibiliza
a las organizaciones, que se da prioridad al individuo y no a la organizacion, ¢queé piensas al
respecto?

a) Desprestigio de la politica y los politicos

451. Ricardo Patifio: Mira, € uso de esa palabra tiene mucho que ver con la conceptualizacién de
la paliticay la recuperacion de la accion de la ciudadania y también con lo que los partidos politicos
hicieron de la palitica en este pais. Hasta hace poco tiempo atrés, actuar en politica implicaba estar
en un partido politico. La ciudadania no tomaba ningun tipo de decision, no participaba en nada, se
sentia absolutamente excluida. Ademés la politica era tan sucia, no solamente en términos de los
procedimientos, dela bajeza de ésta, detratar de destruir a otro, deinventarle cualquier porqueria,
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sino también de la corrupcién reinante. A la ciudadania le apestaba la politica, no se sentia parte de
ella. En ese contexto necesitabamos encontrar un mensaje en una palabra queinvitaraala gentea
participar.

452. Y hablando de organizaciones sociales, debo aclarar que hay muchas que estan actuando, que
estén trabajando, que estén activas, que reconocen la preocupacion, las demandas de sus
representados, etcétera; pero también hay organizaciones sociales 0 econdmicas en €l pais que estén
atrasadas 30 afios, 0 que estén esclerosadas o que estan controladas por determinadas personas, 0
son parte de los grupos de poder; quiero aclarar que cuando nosotros hablamaos de grupos de poder,
principal mente hablamos de los grandes grupos econdmicos —que tal vez son los que mas dafio han
hecho y més han destruido a este pais—, pero también de algunos otros grupos provenientes delos
sectores sociales o delos trabajadores que fueron tentados y cayeron en las redes de las estructuras
de poder.

453. Quiero mencionar, en primer lugar, alas organizaciones de la oligarquia: muchas de las
camaras de la produccion, las asociaciones de banqueros, que estuvieron acostumbradas a mandar, a
presionar, |as asociaciones de medios de comunicacion, distintos grupos de poder en este pais que
han dirigido & Estado. Lo desacreditaban pero por atras lo dirigian, por atras lo manipulaban,
[lamaban al presidente de la Republicay le decian: “Nombra a este ministro.” Organizaban todas las
cosas para destruir al Estado y privatizarlo. Esos eran |os mayores causantes de la desgracia
nacional.

454. Pero también algunos de estos grupos estén conformados por organizaciones de la sociedad
civil, y también en algunos de estos grupos encontramos gente corrupta, que se ha acomodado a
esas estructuras de poder.

b) Ofreciendo un espacio para participar politicamente sin militar en un partido

455. Ricardo Patifio: Frente al descrédito de las organizaciones politicas y de algunos de estos
otros grupos, nosotros teniamos que decirle a la gente: “Vea, aqui hay un movimiento de
ciudadanos en € que usted puede involucrarse, agui hay una revolucion de la ciudadania, no le
tenga miedo a la politica, venga a trabajar aca, que aqui no lo vamos a meter a un partido politico
tradicional, tendra espacio para participar y estara entre gente honrada.”

456. Eduardo Paredes: Nosotros, que proveniamos de la izquierda, habiamos notado que
estabamos acostumbrados a establecer una relacion con la poblacion a través de las organizaciones
corporativas, gremiales: sindicatos, organizaciones campesinas, grupos de estudiantes, de mujeres.
Incluso cuando habldbamos de renovar la organizacién social, alo méximo que llegdbamos eraalos
agrupamientos tradicionales: frente de mujeres, dejévenes, pero, en ese momento, llegamos ala
conclusién de que debiamos superar esa vision.

c¢) Apelando a las experiencias de las explosiones urbanas

457. Eduardo Paredes: Apelamos alas experiencias de expl osiones urbanas que se habian
expresado con fuerza en América latina en los Ultimos afios en varias oportunidades y que han sido
poco estudiadas, pero que estan alli, merefiero a explosiones como las ocurridas en la crisis en
Argentina, y en Quito con la revuelta de los foragjidos que terminé con € gobierno de Lucio
Gutiérrez. Esta fue aparentemente espontanea, no estuvo movida por las organizaciones sociales
tradicionales, ni por los partidos politicos, sino que simplemente la gente salié a la calle a expresar
su descontento y la movilizacion termina siendo policlasista, borra las diferencia social es,
econdmicas, y hasta d tradicional racismo de nuestra sociedad. Aglutina a toda la diversidad de
pobladores tras una misma causa.

108



458. Alberto Acosta: Mira, este es un tema que da para una amplia discusion. No es facil paralos
ciudadanos que viven en € campo asumirse como ciudadanos. Lo ciudadano esta ligado
culturalmente a las ciudades.

459. Tengo ya algunos afios acumulados en lalucha. En éste largo y apasionante trgjinar politico y
tambi én académico recuerdo anécdotas sugerentes y aleccionadoras. Por € emplo cuando participé
en una reunion de lideres indigenas y campesinos amazonicos en Bolivia, una compafiera indigena
de la delegacion ecuatoriana, luego de que se formularala tesis de fortalecer las ciudadanias
amazonicas, nos dijo: “ Tengo que preguntar aladirigencia dela Conaie si yo también soy
ciudadana o no”. Ella no se asumia como ciudadana por ser habitante del campo y también por ser
militante de una organizacion social.

460. Blanca Chancoso: Aunque existimos como movimiento, la respuesta del gobierno de Correa
ha sido individualizarnos, habla de ciudadanos y como tales puede estar Blanca, puede estar Luis
Macas, cualquiera, pero como individuos, como ciudadanos, no como movimiento.

461. Miguel Lluco: Yo entiendo que e Movimiento PAIS traté de generar un nuevo proceso
organizativo-politico, tomando como referencia los errores de las otras formas y otras practicas de
organizaciones y movimientos en el pasado. ¢Donde esta para mi e problema? En que el gobierno
pretenda desde el gobierno, porque es el poder politico, llevar adelante una organizacion politica.
Y 0 no veo eso pertinente, la organizaci én debe estar fuera del gobierno.

»— Lo que no te parece a ti es esa fusion entre partido y gobierno?

462. Miguel Lluco: Yo no concibo que, como yo soy presidente, utilice todo € aparataje que tengo
y d poder que me da mi funcion para organizar a pueblo. Yo creo que es € pueblo d quetiene que
organizarse, y que es € pueblo organizado el que tiene que defender las cosas correctas de un
gobierno y tiene que condenar sus errores. Gobierno y pueblo son dos cosas diferentes.

463. Los intentos que ha habido —desde cuando yo recuerdo—de fusionar partido y Estado no han
funcionado en la historia.

464. Y o considero que la Revolucion Ciudadana no tiene que ser d partido del gobierno sino que
todo hombre, toda muijer, tiene que tomar conciencia de que es parte del Estado y que € Estado esta
organizado de tal manera que cada una de esas instancias tiene que cumplir un papd y tiene que
hacerlo correctamente y hay que vigilar que eso se haga asi, entonces, esarevolucion esla
revolucion de la gente.

465. Y o creo que tiene que haber una desvinculacion entre el gobiernoy e partido. Como partido
tiene que tener sus instancias organicas diferentes alas del gobierno, esa seria mi percepcion o mis
reparos, si tu quieres.

»—Entonces la tuya no es una critica al término “ciudadano”, sino al uso del Estado...
466. Miguel Lluco: No, no, es a laforma en que se ha llevado adelante esa idea.

=—Yo0 he recogido que hay criticas porque se dice que hablar de ciudadano es hablar en contra de
las organizaciones, ¢t0 ves eso de esa manera?

467. Miguel Lluco: No. Todo d problema es producto del discurso de Correa. Eso de que estén

organizados los chéferes y hacen alguna presion al Estado y, jchutal, entonces eso no sirve. Aqui
estén organizados | os contadores, est4 organizado todo € mundo porque aqui en Ecuador, todo €
mundo esta organizado. Entonces, no puede ser que € presidente salga diciendo que eso es malo.

=—Yo entiendo que él no generaliza, sino que dice que son malas algunas acciones de algunos
dirigentes de una determinada organizacion...
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468. Miguel Lluco: Pero la gente no va a escuchar asi como tu planteas el mensaje del presidente.
=—;La gente se siente atacada con el discurso del presidente Correa hacia las organizaciones?

469. Miguel Lluco: Por lo menos se siente aludida aunque ésta no sea la intencién del presidente.
Ocurre lo mismo que con los indios: é no puede decir que son cuatro pelagatos, jchutal Yo creo
gue eso es lo que hay que cambiar.

d) Ciudadano, pero no en una perspectiva individualista

470. Alberto Acosta: Entiendo las complejidades del término. Sin embargo, es importante resaltar
que no hemos hablado exclusivamente de la ciudadania individual, en su acepcion liberal. Sin negar
laimportancia delo individual hemos incorporado la vigencia de una ciudadania plural, que se
realiza en colectividad. En realidad nadie es un individuo aislado de la comunidad.

»— Estan pensando en una ciudadania colectiva?

471. Alberto Acosta: Pero jpor supuesto! Sin negar la ciudadania individual, tenemos que construir
ciudadanias en plural. Es decir, ciudadanias desde o comunitario y desde lo ambiental. La
aprobacién de los Derechos de la Naturaleza nos lleva a incorporar € concepto de la ciudadania
desde lo ambiental y desde |o ecol dgico, la primera como extension de los derechos ambientales en
el marco de los Derechos Humanos de tercera generacion y la segunda desde los Derechos de la
Naturaleza. Como ves hay que desarrollar € concepto de ciudadania en forma plural.

472. Es importante reconocer que e ciudadano, la ciudadana, no es e individuo aislado. No acepto
como uUnicas esas visiones individualizadas e individualizadoras del portador o portadora de sus
derechos y sus obligaciones individuales, que termina a la postre transformandoles en €

consumidor o en la consumidora, y punto. Es fundamental una vision mucho més amplia, una vision
plural. Lo interesante es que los derechos colectivos y |os de la Naturaleza necesitan y originan otro
tipo de definicion de ciudadania, que se construye en o social, pero también en lo ambiental. Ese
tipo de ciudadania es plural, ya que depende de las historias y de los ambientes: “meta-ciudadanias
ecoldgicas™, como afirma Eduardo Gudynas, un connotado intelectual uruguayo.

473. Ahora nos toca impulsar procesos para construir ciudadanias vigorosas, incluso individuales.
Es preciso superar la corporativizacion de la sociedad como espacios de dominacién politica de
grupos aislados y, por supuesto, las estructuras oligarquicas que han dominado la vida ddl pais. Para
construir democréticamente la sociedad democratica que buscamos, es indispensable consolidar las
ciudadanias en plural.

474. No usamos esa palabra en una perspectiva individualista, sino mas bien buscando que todos se
sintieran incluidos. Queriamos que la gente entendiera que era una revolucion paratodas las
personas que somos ciudadanos de éste pais. Quiza d término en algunos casos puede ser
considerado poco afortunado, especialmente para las personas que viven en comunidades, porque la
gente que vive en comunidad, tiene una vision de si misma mas colectiva que la del ciudadano, y
ciertamente reconocemos que eso nos puede generar algunos problemas.

e) Como generar acumulacioén politica desde lo ciudadano

475. Ricardo Patifio: Hemos discutido sobre éste tema y se ha dicho que deberiamos repensar
también el término, pero debe quedar claro que nosotros lo usamos contra la partidocracia:
queriamos reafirmar que ésta no es la partidocracia, que ésta es una revolucion de | os ciudadanos.

476. Daniel Suérez: Quisiera agregar algo aqui: si se examina epistemol dgicamente el término
ciudadano viene de individuo, pero de individuo con derechosy obligaciones. La ldgicade la
Revolucién Ciudadana fue romper con todo el escepticismo que se habia generado en la poblacion
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por la deformacion de las estructuras partidarias, por su falta de democratizacién interna. La
ciudadania si estaba de acuerdo con |os procesos de transformaci on pero veia que no existia una
cultura democréticaal interior de esos instrumentos politicos denominados de izquierda. Todos los
que provenimos de esos procesos sabemos que hubo esfuerzos por estructurar procesos organicos
alternativos como e Pachakutik, por g emplo, porque esta experiencia integraba a experiencias
partidarias y organizaciones sociales, y eso se expresaba en su direccion y en sus normas de
funcionamiento

477. Ahi hay un reto inconcluso. Porque € hablar de Revolucion Ciudadana nos da laidea de que
no existe partido, de que no existe estructura, y tu sabes que aqui se necesita—como en toda
dinamica social—que se vaya generando un acumulado politico sino no es posible generar un
proceso de cambio.

f) Movimiento y no partido para tener mas cercania con la gente

478. Ricardo Patifio: Por eso, nos denominamaos movimiento y no partido, para tener una mayor
cercania conceptual, simbdlica con la gente, y por eso nos planteamos que somos e Movimiento
Alianza PAIS, incluso habiamos dicho inicialmente sblo PAIS, y luego cambiamos a Alianza PAIS
para que se entienda que somos una alianza més grande, mas global eincluyentey somos un
movimiento que esta siempre haciéndose, que no est& hecho, que no tiene un presidente y una linea
vertical, sino que es algo més. De alli d que hayamos usado € término de ciudadano. Cuando
decimos que es un movimiento ciudadano estamos diciendo: aqui todos pueden caber menos los
corruptos, los bandidos, los pillos, 1os explotadores; toda la ciudadania cabe. Es una revolucion de
esa ciudadania.

479. Asi nace realmente lo que sera d Movimiento PAIS: nace de la ciudadania, de manera
tremendamente esponténea y directa, no hay otras intermediaciones. Y cuando ya esto comienza a
tomar cuerpo, ya la gente efectivamente reacciona, responde, comenzamos a tener nticleos muy
diversos en cada lugar. Ellos se unian asi, en su diversidad.

2) DE MOVIMIENTO PAIS A MOVIMENTO ALIANZA PAIS
a) Organizaciones politicas que fueron confluyendo

480. Ricardo Patifio: Establecimos un nivel de coordinacion politica con organizaciones que
fueron confluyendo en € proyecto, ala que denominamos Alianza PAIS: Iniciativa Ciudadana, que
lalideraba Gustavo Larrea’™; Alianza Bolivariana Alfarista, con el general René Vargas Pazos™ y el
economista Leonardo Vicufia”” como sus representantes mas conocidos; Accion Democratica
Nacional (ADN), representada por Manuela Gallegos™, quien se habia destacado en la revuelta en

75 . Gustavo Larrea fue uno de los fundadores de Alianza PAIS y ex ministro de Seguridad Interna y Externa del Ecuador
durante la presidencia de Rafael Correa. Hoy dirige una nueva agrupacion llamada Participacion, que se inscribié como
partido en mayo de 2011..

76. René Vargas Pazzos fundo6 el Movimiento Republica Bolivariana del Ecuador y fue el primer director nacional de la
Alianza Boliviariana Alfarista. Durante el gobierno de Correa fue nombrado miembro del Consejo de Administracion de
Petroecuador y embajador en VVenezuela.

77. Leonardo Vicufia es profesor universitario, economista politico y miembro del buré de Alianza PAIS. Durante el
gobierno de Correa fue delegado al directorio del Banco Central, gobernador de la provincia del Guayas, y actualmente es
vicepresidente del Directorio del Banco del Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social.

78. Manuela Gallegos fue la primera secretaria de la Secretaria de Pueblos, Movimientos Sociales y Participacion
Ciudadana, institucion creada por Correa. Integro el burd de Alianza PAIS, siendo coordinadora de Relaciones
internacionales Ayudé fundar el Frente Montecristi Vive en marzo de 2011.
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Quito llamada de los “ Forgjidos’; Accion Humanista, ya desaparecida como movimiento politico,
pero que aporto distinguidos militantes. Todos estos movimientos politicos tenian pocos afios de
existencia, aunque algunos de sus lideres eran muy conocidos por su trayectoria patriética, de
izquierda o democratica.

481. En un nivel distinto logramos acuerdos con d Partido Comunista, 1o que nos acarred los
atagues més retrégrados de |os grupos oligérquicos. Con € PC y con € Partido Socialista Frente
Amplio (PSFA), auspiciamos la candidatura presidencial. Entonces € PSFA estaba presidido por la
compariera Guadalupe Larriva: la primera mujer en ocupar € Ministerio de Defensa en € gobierno
de la Revolucion Ciudadana y en la historia de nuestra Republica. Desgraciadamente ella fallecié en
un accidente de aviacion alos pocos dias de asumir & cargo.

b) Movimientos sociales que se acercaron

482. Ricardo Patifio: Junto a estos movimientos y partidos politicos se acercaron también
organizaciones sociales o lideres y militantes de ellas: la Confederacion de Trabajadores del
Ecuador (CTE), dirigentes de la Confederacion Ecuatoriana de Organizaciones Sindicales Libres
(Ceodl), de la Confederacion Ecuatoriana de Organizaciones Clasistas Unitarias de los Trabajadores
(Cedocut), organizaciones sindicales que aunque debilitadas en los Ultimos afios por las politicas
neoliberales, conformaban el Frente Unitario de los Trabajadores (FUT), d mayor referente sindical
en el Ecuador. Aunque oficialmente estas organizaciones sindicales no hicieron un pronunciamiento
afavor de nuestro proyecto, ya sea por su vinculacién alas organizaciones politicas que si
confluyeron, o por los fuertes lazos de amistad y compafierismo que sus dirigentes tenian con

Rafadl y con varios de los miembros de nuestro equipo de organizacion, se lograron importantes
apoyos en este sector.

483. Asi mismo, importantisimas organi zaciones campesinas, confluyeron al proyecto por las
mismas razones anteriormente expuestas, con la caracteristica de que en su caso si participarony se
pronunciaron como organizaciones en respaldo a la candidatura: La Fenacle™, la Fenocin® y la
Federacion Ecuatoriana de Indios (FEI) aportaron sustancialmente en la campafa.

=—¢Son pequefios campesinos o trabajadores agricolas?

484. Ricardo Patifio: Se trata de organizaciones de pequefios propietarios campesinos, aunque
también hay asalariados agricolas. A dos de dlas ademas les caracteriza su fuerte componente
intercultural y énico.

=—;Y la central cercana a los maoistas?

485. Ricardo Patifio: No, la central cercana alos maoistas —la Union General de Trabajadores del
Ecuador (UGTE) —no tuvo acercamiento con nosotros.

486. Los sectores, que ya tenian una mayor capacidad de organizacidn se acercaron, pero, como te
decia, nosotros privilegiamos la relacion directa con la ciudadania. No armamos € movimiento
politico a partir de las organizaciones sociales.

487. Desde e principio, nosotros planteamos que nuestro movimiento no podia tener la marca de
una organizacion politica o incluso de una organizacion social, tenia que ser una expresion de la
ciudadania. Cuidamos mucho eso. Teniamos reuniones para coordinar cierto tipo de trabgjo, cierto
tipo de actividades a nivel nacional, pero a nivel delas provincias todo era ciudadania.

79. Federacion Nacional de Trabajadores Argoindustriales, Campesinos e Indigenas Libres del Ecuador.

80. La Confederacion Nacional de Organizaciones Campesinas, Indigenas y Negras.
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c¢) Alianzas con ganaderos afectados por el neoliberalismo
=—También he escuchado que hicieron alianzas con ganaderos.....

488. Eduardo Paredes: Asi es, los ganaderos de la sierra decian, por g emplo, que les parecia
importante la propuesta de Correa, y entonces les preguntamos: “Y ustedes ¢qué quieren?’, y ellos
dijeron: “Que prohiban la importacién de leche en polvo.” “ Perfecto, nuestro programa de reformas
puede incluir prohibir importar la leche en polvo de Estados Unidos, con eso no hay problema.”
Nuestro programa decia que habia que fomentar la produccion nacional y, por lo tanto, la ganaderia.
Entonces esa demanda podia ser incluida. Eso nos jal6 un importante nimero de ganaderos de la
sierra, medianos y grandes...

=—; Grandes también?

489. Eduardo Paredes: Si, porque ellos —que habian enfrentado al campesinado en la década de
60y del 70 a propdsito dela Reforma Agraria—, habian llegado ya a aceptar un modus vivendi con
el campesinado y € problema que tenian ahora era distinto: e neoliberalismo habia inundado €
mercado con leche en polvo importada, entonces, la produccion lecherade ellosy delos
campesinos estaba sufriendo mucho. Se habia instalado aqui la Nestlé y |les bajaban €l precio, tenian
un conflicto con los industriales lecheros. Eso creaba las condiciones para hacer un acuerdo con
nosotros. Lo mismo podriamos hablar de los arroceros, de los bananeros; e control de la
comercializacion del banano ha sido bastante monopdlico, degjando a los mediados y pequefios
productores bananeros en condiciones de indefension. Cuando llega una propuesta politica que les
dice: “No, ahora nosotros los vamos a defender del malvado Alvaro Noboa—que es € que dirigela
comercializacién del banano—y sepan ustedes que van a gobernar con nosotros,” esa propuesta es
bien acogiday, entonces eso nos permitio que especialmente en la costa gandramos apoyo, y
también en la amazonia.

2. ESTRUCTURA DEL MOVIMIENTO POLITICO

a) No jefes sino un colectivo
*—Pero ¢,como era la estructura de la organizacion?

490. Ricardo Patifio: Teniamos una coordinacion politica a nivel nacional, encargada de mantener
nuestra orientacion politicay nada mas. Nadie era jefe, ademés siempre dijimos que no habria ni
jefes, ni duefios de ese movimiento. Nunca aceptamos, incluso hasta ahora, tener directores
provinciales, siempre se conformaban colectivos en cada provinciay nosotros ibamos conociendo a
la gente. Algunos ‘aviones’ —como nosotros les decimos a la gente muy ambiciosa, que solo busca
acomodarse personal mente—apenas |legabamos decian: “ Compariero venga, yo voy a ser €
director, yo soy € contacto con Correa” [ri€]. “Tu no eres e contacto con Correa, jcompadre!, aqui
es este colectivo el que es el contacto con Correa.” Hay gente que se quiere aduefiar rgpidamente
del espacio y después cerrar la puerta.

491. Claro que teniamos 1, 2 6 3 contactos, pero hasta ali. ibamos conociendo a la gente, porque
erafundamental ir conociendo ala gente'y en cada provincia teniamos contactos.

=—; Y hasta qué nivel llegaban?, ;habia coordinadora en los barrios por ejemplo?

492. Ricardo Patifio: No, no, inicialmente era un simple grupo de contactos, hasta que iniciamos la
camparia eectoral; y entonces si buscamos ampliar dichos contactos hacia los mas reconditos
espacios territoriales, pensando ademés en un eficiente control eectoral.

493. Para comenzar la campafia hicimos una reunion en e auditorio dela Universidad Andina,
convocamos a la gente con la que habiamos hecho contactos en las distintas provincias, y también a
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las organizaciones sociales y politicas nacionales. Esareunion erapara pensar si tenia sentido
impulsar una camparfia el ectoral con un candidato como Rafael Correay sin tener recursos
econémicos

»—Cuanta gente asisti6?

494. Ricardo Patifio: En esa primera ocasion vinieron como unas 80 ¢ 100 personas, de casi todas
las provincias. Habrén venido 5 personas por cada provincia.

=—No tenian que conseguir local, comida?

495. Ricardo Patifio: jNo, no, no!, €l local 1o conseguimos gratis'y cada quién comia por su propia
cuenta, 0 sea no eran reuniones partidarias tipicas. Por eso te digo: erala ciudadania la que venia
por si misma.

b) Conformando comités en los barrios

496. Ricardo Patifio: Y como al gunos comparieros habiamos tenido una experiencia politica
incluso electoral en los afios previos, sabiamos como se organizaba un proceso dectoral, y
deciamos a la gente: “VVamos atener que empezar a estructurar un comité en cada uno de los
barrios. Hay queir alos barrios, a cada uno de los cantones™, a visitar a las organizaciones sociales
de la provincia. Por favor, vayan haciendo esto”. Y ahi iban destacandose algunos que tenian mas
capacidad. También nos ibamos dando cuenta queé gente era la que queria subirse al carro y ser
director del movimiento y conseguir algin puesto y entonces ibamos filtrando eso dia a dia.

¢) Formando un equipo de conduccion

497. Ricardo Patifio: Acercamos para e equipo de conduccién a algunos ciudadanos y también a
alguna gente que venia de los partidos politicos y de las organizaciones sociales.

498. No era posible que hiciésemos € trabajo solo. Comenzamos con ellos a armar una estructura'y
avigitar las provincias, paraorganizar ali e movimiento. Asi nace Alianza PAIS.

499. Mucha gente en Ecuador habia estado en laizquierda y se habia desilusionado de la posibilidad
de que hubiera algin cambio, y después de la caida del Muro de Berlin, peor. Con excepcion de
algunos partidos tradicional es que seguian existiendo con alguna fuerza, la gente salié de los
partidos porque ya no tenia ilusiones, comenzo a organizarse en ONGs, en empresas, dedicarseala
universidad.

500. Y recuerdo muy bien, porque para mi fue muy significativo que, cuando hicimos una visita a
Babahoyo, provincia de L os Rios, después de una conferencia se me acercaron personas ya
mayores, que venian de la reforma agraria, de movimientos popularesy me dijeron: “jNo puede ser,
parece que antes de que yo me muera algo nuevo va a pasar en este pais!” Viegjos militantes del
Partido Comunista que se acercaban y nos decian: “No pensabamos que ibamos a ver esto, pero
vemos con ilusion lafigura de Rafael Correa.”

501. Eduardo Paredes —con quién yo habia trabajado en € movimiento obreroy en el Partido
Socialista—cuando lo invité me dijo: “ jClaro, como no!”. Diego Landézuri® —el responsable de la
relacion con los gobiernos locales, con quién también nos habiamos conocido en el movimiento

81. Divisiones territoriales de segundo nivel. Hay 221 cantones de los cuales tres no pertenecen a ninguna provincia. Los
cantones a su vez estan subdivididos en parroquias, las que se clasifican en urbanas y rurales.

82 Diego Landazuri es economista y miembro del Centro Ecuatoriano de Educacion Popular. Durante el gobierno de
Correa fue subsecretario de la Economia Solidaria, subsecretario del Ministerio de la Politica y Seguridad, y actualmente
es asesor ministerial del Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca.
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sindical—se incorporo a equipo de organizacion en € movimiento; Gustavo Darquea® en la
estructuracion del nuevo movimiento en Guayaquil, una de las ciudades mas importantes del pais; y
Fausto Dutén, otro compafiero que habia sido presidente del Frente Unitario de Trabajadores —una
organizacion nacional muy importante en la década del 80—, nos apoyaron decididamente.

d) Financiamiento del Movimiento
»—.Y de donde provenia el financiamiento?

502. Ricardo Patifio: Nos comenzamos a financiar con la gente. Les deciamos: “Pon algo de plata,
porque si no esto no funciona.” Realmente estamos hablando de un financiamiento absolutamente
ciudadano, no teniamos dos reales. ¢Como hacerlo? Y entonces alli también empezamos a buscar a
algunos amigos que estaban dedicados a actividades empresariales, pero amigos. No tuvimos
ningun financiamiento importante, ninguna persona que pudiéramos decir nos pago e 50% de la
campafia, ni e 30%, ni & 5%. Yo creo que & que més colaboro dio 20 ¢ 30 mil délares. Fue
necesario recurrir a eso, porque los movimientos sociales no podian poner Mas recursos.

e) Nuestra propuesta se definié como de izquierda

503. Ricardo Patifio: Lo que nosotros si definimos —y esto es una cuestion que tiene que ver con
las definiciones de Rafad Correa—es que teniamos que ser un gobierno de izquierda. A muchos de
nosotros, que habiamos estado en la izquierda en este pais, nos costaba decir que éramos de
izquierda abierta'y publicamente parainvitar ala gente a formar parte de un proyecto socialista. Te
lo digo sinceramente, pensabamos que teniamos que empezar a buscarle otro nombre a lo que
queriamos construir, pero Rafad planteaba que teniamos que decir que é&ramos un movimiento de
izquierda, contestatario, y esa postura afianzo los principios por los que muchos de nosotros
habiamos luchado toda la vida.

3. EN BUSCA DE UNA ALIANZA CON PACHAKUTIK

1) BUSCANDO ESTAR DEL LADO DE LOS EXCLUIDOS

504. Ricardo Patifio: Entonces, vino la pregunta: “ ¢Cémo lo hacemos?’ “Hagamos una alianza
con Pachakutik, con e movimiento indigena’. Aunque este movimiento habia irrumpido con mucha
fuerza en la década del 90, Pachakutik no tenia una votacion muy caudal osa en ese momento.
Nosotros sabiamos que no iba a darnos muchos votos, pero si iba a dejar claro hacia adénde ibamos
y con quién estabamos. Rafael decia: “ Que quede claro que estamos con los excluidos y la
representacion politica de €los més clara, mas evidente, mas natural, es Pachakutik.”

a) El Pachakutik plantea que ellos deben tener la Presidencia

505. Ricardo Patifio: Entonces fuimos Rafad y yo, por lo menos 3 0 4 veces ala sede de
Pachakutik a decirles: “ Compafieros, la gente esta planteando una candidatura, y nosotros podemos
hacer juntos una candidatura nacional deizquierda, revolucionaria, transformadora, que recoja las
expresiones del movimiento indigena” y la respuesta fue: “Bueno, vemos eso con buenos 0jos,
vamos a consultarlo.”

506. Ellos conocian a Rafael Correa, € habia tenido una muy buena relacion con los dirigentes del
movimiento indigena. Y o también los conocia por larelacion con Jubileo 2000. La primera reunion

83 Gustavo Darquea fue fundador y coordinador de Organizaciones Barriales Asociadas del Ecuador (OBAE).
Durante el gobierno de Correa fue presidente del directorio de la Empresa Cantonal de Agua Potable y
Alcantarillado de Guayaquil (ECAPAG), asambleista constituyente y director provincial del Movimiento
PAIS. Ayudé fundar el Frente Montecristi Vive en marzo de 2011.
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que tuvimos fue solamente con & coordinador nacional, € compariero indigena Gilberto Talahua de
la provincia de Bolivar, después nos reunimos con algunos de los dirigentes e incluso después con
la directiva ampliada de Pachakutik, para que conocieran cuéles eran nuestros planteamientos.

507. En ese momento ya teniamos propuestas para un posible programa de gobierno deizquierda.
Entonces los comparieros dijeron: “Bueno, podemos ir juntos, pero tiene que ser un compariero
indigena de Pachakutik el que sea @ candidato ala Presidenciay usted comparfiero Correa,
candidato a la Vicepresidencia.” Ellos planteaban €l nombre de Luis Macas, que era una persona
con quien teniamos una muy buena relacién y seguimos teniéndola, pero nosotros pensdbamos que
eradificil que é pudiera ganar una campafia presidencial nacional. Incluso cuando insistieron
mucho en esto, pensaron en hacer unas e ecciones primarias.

b) Elecciones primarias o encuesta nacional para definir

508. Ricardo Patifio: Se desecho esa propuesta, no habia una estructura para hacer primarias
internasy realizar primarias abiertas no era posible. Entonces nosotros les planteamos: “ Hagamos
una encuesta, ponemos dos alternativas a nivel nacional: Correay Macas o Macasy Correa, ¢cué
formula usted preferiria?’. Erala Unica alternativa seria. “Para que no haya dudas —Ies dijimos—,
ustedes y nosotros escogeremos una empresa encuestadora que sea de la confianza de ambos y
hagamos una encuesta.” Nunca lo aceptaron.

509. Nosotros, en esa época, no teniamos una encuestadora propia, pero si informacion de que
Rafad Correa comenzaba a afirmarse como candidato a la Presidencia. Cuando se le preguntaba a
la gente, laintencion de voto era del 5%, 6%, 8%, bastante superior alade algiin compariero del
movimiento indigena o de Pachakutik. Ledn Roldos se mantenia entre el 26% y el 28% desde hacia
meses.

c) Deciden ir solos, no logran convencer al Pachakutik

510. Ricardo Patifio: Creo que los comparieros del Pachakutik no pensaban que teniamos reales
posibilidades de ganar. Nosotros, en cambio, desde d principio pensamos intervenir en las
€l ecciones para ganarlas, creilamos que eso era posible.

511. Nosotros hicimos un esfuerzo inmenso paralograr una candidatura con ellos, cantidad de
reuniones, de todo tipo, hablando directamente con ellos, enviando comparieros para que los
contactaran, pero no logramos convencerlos. Finalmente tomaron la decision deir solos.

512. Ricardo Ulcuando: Como dice Ricardo Patifio, e movimiento Pachakutik y el propio
movimiento indigena, la Conaie, no aceptaron la propuesta del entonces economista Correa.
Seguramente pensaron en varios aspectos como: mantener el proceso de construccion de la propia
iniciativa; por otro lado, también alo meor de pronto pensaron que no era oportuno presentarlos en
binomio, por eso es que en su momento selanzé el candidato Unico del Movimiento Pachakutik que
fue el doctor Luis Macas. Pero yo te diria que hubo seguramente reflexiones acerca de muchos
procesos anteriores, especialmente de la alianza con e coronel Lucio Gutiérrez. A lo mejor
pensaron que si € doctor Luis Macas llegaba ala vicepresidencia no iba atener e poder necesario
al interior del gobierno.

513. Por todos esos aspectos yo consideraria que no se arriesgaron a tomar una postura deir en
binomio con e economista Correa en ese entonces; pero luego la Conaiey e Movimiento
Pachakutik decidieron apoyar a Correa en la segunda vueltay luego en lo dela Asamblea
Constituyente, 0 sea, han estado apoyandolo permanentemente, orientando a su base. Yo diria que
éste es un aspecto muy fundamental de reflexionarlo, de analizarlo. Para nosotros alo mejor no
hubiera servido tener un vicepresidente indigena si de pronto no tenia capacidad y posibilidad de
tomar alguna decision en la materia econdmica.

116



2) LA TRAICION DE GUTIERREZ INFLUYE EN EL NO APOYO A CORREA

»—Blanquita, tu decias que para ustedes Gutiérrez fue un autogolpe, quiero tu version sobre los
hechos. ¢ La traicion de Gutiérrez influyen en que ustedes no apoyen a Correa hoy dia?

a) Para el movimiento indigena lo de Gutiérrez fue como un ciclén

514. Blanca Chancoso: La experiencia del autogol, o del cicldn politico del que yo hablo, fue muy
negativa.® Ustedes saben del ciclon: cuando pasa un huracén, arrasa, ¢no es cierto? Al momento
quedan unos medios de pie; pero otros fueron arrasados. Y cuando arrasa tratamos de recomponer.
Asi es lo que nos ha pasado con el movimiento indigena: lo de Gutiérrez fue como si pasara un
ciclon —como te decia—. Algunos nos hemos quedado tambaleantes queriendo recuperarnos, otros
se fueron con la corriente. Pero no podemos quedarnos solo en la reconstruccion, porque enseguida
viene la nueva coyuntura, y es en medio de ese proceso que aparece la candidatura de Correa.

515. a Creo que algunos esperaban que Correa pudiera entrar al Pachakutik para presentarse como
su candidato. La tendencia de apoyar a Correa para que fuera candidato existio en el Movimiento,
pero la realidad era que aunque tenia una buena imagen, todavia no lo conociamos, apenas lo
habiamos visto cuando fue tres meses ministro y, obviamente, tuvo una postura politica importante
frente el FMI al decir: “No pago la deuda.” Eso fue lo que nos hizo emocionar mas.

516. Esa tendencia de cambio que defendio frente al Fondo Monetario fue muy importante, pero
todavia no era suficiente para decidir escogerlo como nuestro candidato. Era un momento donde
recién estabamos conociéndonos. Pero de todas maneras, habia una tendencia de Pachakutik que
apoyaba a Correa y también habia una en el espacio del movimiento indigena.

517. El asunto se discuti6 en el movimiento indigena, en sus asambleas, en sus congresos, y a
muchos no les gustod que nos inclinaramos por Correa. Dijeron: “Pongamos un candidato propio”,
entonces se hizo una preseleccion de precandidatos y sali6 el compafiero Luis Macas como
precandidato para la Presidencia, ya en ese entonces no era diputado.

518. Ese era el planteamiento que teniamos y no descartabamos el acercamiento con Correa, pero
claro, creo que fue demasiado atrevimiento haberle pedido a Correa hacer un binomio en el cual él
fuera el vicepresidente y nosotros, los indios, pudiéramos tomar la candidatura a la presidencia.
Creo que fue tomado como una groseria de nuestra parte. ¢Por qué digo esto? Porque su respuesta
fue que él era de un pueblo grande, que su estatura no daba para ser vicepresidente. Esa respuesta
nos indigno, porque era minimizarnos totalmente, y esa respuesta fue asumida como racista.

b) Se plantea el tema de las primarias

=—Qué proponia él?

519. Blanca Chancoso: Lo que él siempre propuso y que mantuvo hasta @ ultimo momento fue
que aceptaramos la candidatura a la vicepresidencia.

520. Incluso | e planteamos una preel eccion, unas primarias en términos de iguales. Pero lo que
propuso fueir a una especie de consulta. Pero claro, Correa nos tenia ganado un afio de campafiay
el candidato de nosotros estaba a menos de un mes. Entonces, habia una gran diferencia parair a
una consulta aesenivel. Y ademés estaba el asunto de quiénes iban a ser los consultados y quiénes
iban a votar.

521. No llegamos a un acuerdo, pero después sus propuestas fueron evaluadas para ver hasta donde
podian llegar. Al final hemos ido separados a la primera vueltay ahi si sereafirmo la tendencia de

84. Recordar que este testimonio fue recogido en junio de 2007, en los inicios del gobierno del presidente Correa.
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que eraimportante ir solos. No porque queriamos suicidarnos, sino para redefinir y para ver
claramente con quién contabamos para poder evitar otro autoengafio y no como ocurrio en otras
ocasiones, en que podiamos pensar que éramos |os ganadores pero si profundizdbamaos un poco 'y
analizdbamos nuestra propuesta, nuestra utopia, solo podiamos concluir que nos estabamos
guedando a un lado, sblo se nos tomaba en cuenta y se nos prestaba atencidn durante la eeccion, ¢y
qué de nuestras propuestas, qué del cambio que queriamos?

¢) No mas vecinos simpatizantes, sino candidatos que vengan desde adentro del movimiento

522. aBlanca Chancoso: A laizquierda ya le dimos varias oportunidades, bastantes veces hemos
apoyado alaizquierda, a Freddy Ehlers®, luego después a Gutiérrez. Entonces hemos dicho,
pongamos el ementos propios, no necesariamente indigenas, 0 si son indigenas que sean surgidos
dentro del marco del proceso, que estén identificados con la causa. No tienen que ser indigenas,
pero si tienen que estar identificados con el proceso, no més gente que sea solo de acercamiento, no
mMé&s vecinos simpatizantes sino alguien de dentro del movimiento, convencido de que tenemos que
hacer el cambio.

523. Entonces era importante saber con quiénes ibamos ala eeccion, se trataba de una nueva
redefinicion, aln a sabiendas de que estdbamos perdiendo dectoralmente. Sabiamos que corriamos
el riesgo de que politicamente nos minimizaran, es decir, € riesgo de que se proyectara una imagen
negativa del movimiento indigena: eso como minimo. No entregamos a terceros nuestra
representacion aln a sabiendas del riesgo que corriamos. jAhi esté la gran fuerza del movimiento
indigena!

3) LA CANDIDATURA DE CORREA DIVIDE AL MOVIMIENTO INDIGENA

524. Blanca Chancoso: Después tuvimos como un hara kiri interno en el Pachakutik, porque,
aunqgue fue una decision del comité g ecutivo, mas alla de las divergencias que tengamos respecto a
laimposicion de las decisiones, lo cierto es que fue una decision del Pachakutik, Ilevar como
candidato propio a Luis Macas.

a) Miembros de Pachakutik siguen apoyando a Correa

525. Blanca Chancoso: A pesar de la decision adoptada, |0 qué pasb fue que algunos de | os propios
miembros de Pachakutik siguieron apoyando a Correa. Se dio una situacion muy contradictoria. Por
otro lado, la contienda fue muy desigual: mientras que un candidato como Correa se movia en
helicOptero y tenia recursos para carros y todo, los indios no teniamos nada, nos moviamos solo a
pie, no teniamos para costear |os spots televisivos, ni tampoco |os materiales de propaganda, era
como ir uno en helicopteroy el otro en burro, a pesar de tener toda la cuestion de la estructura
organizativa, donde también habia grandes diferencias a ese nivel.

526. Claro hay que decir que ahi se hizo evidente otra cuestion, esperabamos que aparecieran
aliados que apoyaran nuestra camparia para asegurar € proceso de cambio, y resulto que € apoyo
fue a parar a quienes proyectaban una imagen mas a nivel de Estado que a nivel del proceso de
organizacion, que era donde descansaba nuestra fortaleza. Entonces nos preguntabamos: ¢en quién
se debe confiar, en aquellos que aparecen como figuras bonitas y que no garantizan real mente una
situacion de cambio o0 en aquellos que han sido nuestros comparieros permanentemente en la lucha
por lograr desde adentro que se garantice e cambio?

527. Esos asuntos hay que tenerlos en cuenta para poder entender la decision que tomo €
movimiento en cuanto a no acompafiar a Correa en su candidatura, estdbamos claros de la agenda

85. Famoso presentador de television ecuatoriano y primer candidate a la presidencia lanzado por Pachakutik.
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politica: queriamos avanzar en nuestra lucha contra e neoliberalismo, en nuestra lucha contra el
imperialismo, en nuestra lucha por un cambio del sistema estructural del Estado. En eso estamos
todos claros.

b) El movimiento indigena apoya en la segunda vuelta a Correa

528. Blanca Chancoso: En la segunda vuelta decidimos apoyar una agenda y quedarnos de
vigilantes permanentes de lo que Correa hiciera al respecto. Y Correa, obviamente, va llevando
addante esa agenda propuesta, la cual coincide con nuestros planteamientos: no a plan Colombia,
no a larenovacion de la base de Manta, nacionalizacion del petréleo y € respeto a una verdadera
democracia que tenga en cuenta la diversidad de los pueblos. Dijimos vamos a defender la agenday
vamos a estar juntos en lalucha. Pero eso no quiere decir que nosotros desaparezcamos como
movimiento y pasemos a ser parte de Alianza PAIS, no. El que no estemos en dicha Alianza, no
significa que seamos contrarios a su lucha, simplemente mantenemos independencia con nuestra
propiaidentidad y creemos que el gobierno de Correa debe sentarse a dialogar con nosotros para
entender eimpulsar este Estado plurinacional.

»—Blanquita, es cierto que en las elecciones Correa tenia helicoptero y ustedes nada, pero las
encuestas se hacen, y te dan una opinion mas o menos de que Correa tiene el 70% de apoyo
popular, y ese 70% debe incluir seguro a muchos indigenas. Ustedes han corrido un riesgo enorme
de aislarse. Pensaba en Fidel Castro, por ejemplo, cuando él se mete al Partido Ortodoxo en Cuba,
él est& buscando mantener contacto con el pueblo, porque ese pueblo creia en ese hombre®. Da la
impresion que el pueblo ecuatoriano confia en Correa. Yo veo que ahi el autogol es algo que pesa
todavia muchisimo en la decision de ustedes. Creo que habia dos actitudes posibles frente a
Correa: me quedo afuera y voy a ver si cumple con el programa, o lo apoyo e insisto en que el
programa lo cumpla, y si no lo cumple, me retiro.

529. Blanca Chancoso: Lo que pasa es que nosotros no estamos con |os brazos cruzados mirando
desde la vereda del frente. No estamos asi. Nosotros venimos luchando desde hace 515 afios,
incluso a diario, permanentemente. Y vamos a seguir luchando siempre. Mé&s bien o que queremos
es fortalecernos, lo que estamos esperando es que €l propio Correa se defina politicamente, sabemos
que va encaminandose, estamos ahi en laluchay en eso si somos consecuentes. Tenemos una
exigenciaal presidente Correa: si @ no se define, si no pone en préctica @ programa, nosotros
vamos a continuar la luchaigual. La lucha sigue porque vamos a continuar la liberacion, porque eso
eslo que queremos.

=—Ricardo, ¢tu crees que el movimiento indigena ain hoy sigue marcado por este trauma que
produjo esta alianza tan nefasta con Gutiérrez, o sea, que ustedes siguen golpeados y eso explica el
gran escepticismo frente al gobierno?

530. Ricardo Ulcuango: Y o diria que no, porque e movimiento indigena esta ahi, esta presente su
organizacion. Una cosa muy diferente es anivel de la dirigencia nacional, alli puede haber alguna
dificultad. Por otra parte, no puede medirse la fuerza de nuestras organizaciones —la Conaie, la
Ecuarunari—por su desempefio dectoral. Inclusive nuestro pronunciamiento en |os afios noventa ha
sido de no participar en las elecciones pero, con todo ese proceso que se ha ido Ilevando adelante,
no es tan fécil decirle ala gente que vote. Claro, en esto, obviamente, quienes tienen todas las
posibilidades, sobre todo las artimafias paliticas, demagdgicas, |os atraen, entonces a veces los
indigenas votan por |0s candidatos que no son propios, pero eso es la democracia. Al menos para

86. Se refiere a Eduardo Chibas, fundador y lider del Partido Ortodoxo, quien se convirtio en una de las principales
figuras de la politica cubana por sus denuncias de la corrupcion del gobierno de ese entonces, tanto en la prensa escrita
como en un programa radial que transmitia cada domingo.
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Nosotros No es un asunto de gran envergadura € tema de |os votos, porque € movimiento indigena
ha estado luchando permanentemente. Que no pudimos ir con nuestro propio candidato, eso no
quiere decir que e movimiento indigena esté desorgani zado o tenga un trauma.

531. Blanca Chancoso: Coincido con Ricardo, no estamos de acuerdo con la percepcién de que
estamos muy debilitados y divididos. No, no, estamos quizés en un proceso de recomposiciony en
tales circunstancias €l problema es ¢cémo responder a la nueva situacion?

c¢) El movimiento indigena se mantiene en la lucha
=—No creen entonces que se mantenga una desilusion...?

532. Ricardo Ucuango: Quiero aclararte que no tenemos ninguna desilusién de la lucha que hemos
empezado...

*—Yo no digo de las luchas sino de la politica y de los politicos...

533. Ricardo Ulcuango: Mira, en &l proceso organizativo que hemos iniciado, hemos tenido logros
muy importantes parala sociedad. Si no hubiera sido por el movimiento indigena, con toda su
capacidad de movilizacion, alo mejor inclusive no estaria € presidente Correa en la Presidencia,
porque en esto deben reconocer —Iles guste 0 no les guste, pero asi es—que ainicios del afio 90 e
movimiento indigena jugo un papel muy importante. Ese es un aspecto. Evidentemente la
ciudadania, € pueblo en general, requieren de un lider, de alguien que propongay € resultado que
se halogrado ha sido que el presidente Correa sea ahora € presidente.

534. Otra cosa que debo aclararte es que e movimiento indigena nunca se ha formado pensando
solamente en una sola persona sino en una direccion colectiva. Esos son aspectos importantes a
considerar. Por otro lado, si es verdad de que por |a via electoral muchas veces los politicos han
ofrecido muchas cosas pero ya en la practica, en € gercicio de sus funciones, a veces no cumplen,
es0 evidentemente ha traido dificultades en e movimiento indigena, pero, no solo en e movimiento
indigena, en la sociedad también.

4) UN CANDIDATO VICEPRESIDENCIAL QUE REPRESENTE A LOS EXCLUIDOS

»—Qué decidieron hacer cuando ellos no aceptaron?

535. Ricardo Patifio: Hasta muy pocos dias antes de inscribir alos candidatos insistimos en que
valiala penair juntos, pero desgraciadamente no fue posible. Mientras esperabamos la respuesta,
NOSOtros sosteniamos conversaciones con otros sectores de la sociedad, con otros comparieros, pero
siempre privilegiando la relacion con Pachakutik. Por g emplo, nos planteamos hacer una alianza
con € Partido Socialista, desarrollamos conversaciones con su direccion, tuvimos varias reuniones,
hablamos de |a propuesta, del programa, etcétera; incluso, me parece, |legamos a firmar un acuerdo
deir juntos y ellos plantearon que querian poner un socialista parala candidatura vicepresidencial,
pero nosotros les dijimos: “No comparieros, estamos esperando la respuesta de Pachakutik.”

536. Finalmente, buscando que existiese una representacion ciudadana de | os sectores més
excluidos, pensamos que L enin Moreno podria ser una buena candidatura vicepresidencial.

=—; Lenin Moreno?

537. Ricardo Patifio: Lenin Moreno perdié su movilidad y representaba a las personas con
capacidades especiales. Una persona muy talentosa, que habia militado en laizquierda, en su época
de estudiante, y después se habia convertido en un empresario turistico. En un intento de robo le
dispararon y quedd inhabilitado de las piernas; desde entonces utiliza para movilizarse una silla de
ruedas. Ademas de su trabajo como empresario turistico y miembro de la Camara de Turismo del
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Ecuador, era una persona dedicada a hacer trabajo de motivacion, habia escrito libros sobre €
humor y sobre la motivacion personal. A eso se dedicaba con bastante éxito, ademas de ser
dirigente gremial del sector turistico.

538. Se planted su nombre, Rafadl conversd con @ y aceptd. Su candidatura a vicepresidente fue
también un punto de ruptura: ¢a quién se le ocurre en este paisy en América Latina poner a una
persona con capaci dades especial es como candidato a la vicepresidencia? Nosotros queriamos
significar con ello que ibamos a trabajar por |os sectores postergados, 10s sectores incluso
invisibilizados, como era el caso de |as personas con discapacidad. Surgieron otros nombres —
ahora no recuerdo cuales—, pero € nombre de Lenin fue finalmente aceptado ante la negativa del
Pachakutik de ir junto con nosotros.

IV. UNA CAMPANA ELECTORAL RUPTURISTA

1. ELABORACION DEL PLAN DE GOBIERNO

1) LOS QUE ELABORAN EL PLAN

539. Ricardo Patifio: Pero sabiamos que si queriamos una candidatura necesitabamos un programa,
y un equipo de gente se concentr6 en eso: Alberto Acosta, Jeannette Sanchez®, Fander Falconi®,
Hugo Jacome®, René Ramirez®, Luis Tupac®, Jorge Jurado®, Verdnica Oquendo® y muchisima
otra gente que participd con aportes puntuales en esta elaboracidn colectiva del programa.

540. Alberto Acosta: Cuando concluy6 € trabajo ministerial de Correa, comenzamos a pensar en
su participacion en e proximo proceso electoral, convocado parafines del afio 2006. Es asi que,
desde inicios de dicho afio, empezamos a trabajar en un plan de transformaciones profundas y
radicales: el Plan de Gobierno del Movimiento PAIS 2007-2011.

=.—OQOsvaldo Ledn comento que habia un grupo de izquierda en el que estaba Alberto Acosta y
otros compafieros y compaferas, que ya desde la época de las expresiones de repudio a Lucio
Gutiérrez, cuando surgen los “forajidos”, pensaban que se habia abierto una nueva coyunturay
que tenian que buscar un candidato para un proceso de cambio y ya tenian hasta algunas ideas

87. Jeannette Sanchez, fue designada ministra de Bienestar Social, ministerio que setransformé en el Ministerio de
Inclusion Econdmicay Social. Actua mente es ministra coordinadora de Desarrollo Social.

88. Fander Faconi fue @ primer personero dela Senplades, € organismo planificador del gobierno de la Revolucién
Ciudadana, luego fue designado ministro de Relaciones Exteriores, Comercio e Integracién, hasta su reemplazo por
Ricardo Patifio en enero del 2010. Actualmente miembro de la Direccién Nacional del Movimiento.Alianza PAIS.

89 Hugo Jacome, economistay profesor investigador del FLACSO, fue viceministro de Economiay Finanzas.

90. René Ramirez Gallegos, economistay profesor asociado de FLACSO. Actual mente secretario nacional dela
Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo (Senplades). Durante € gobierno de Correa se ha desempefiado como:
subsecretario genera de la Senplades; coordinador de Contenido del Plan Naciond de Desarrollo del Ecuador, 2007-2010;
y presidente del ex Consgjo Naciona de Modernizacién (Conam)

91. Luis Tupac ocup6 cargos de importanciadesde € inicio del gobierno de la Revolucién Ciudadana en el Ministerio de
Inclusion Econdmicay Social, incluida la subsecretaria de economia solidaria

92. Jorge Jurado durante el gobierno de Correaestuvo al frente de la Secretaria Nacional del Agua, fue presidente de la
Seccion Naciona de la Comisién Binacional Ecuador-Per(, y subsecretario de Estado paralaMineria. Actual mente es
embajador del Ecuador en Alemania.

93 Verdnica Oquendo fue asistente de Acosta cuando éste estuvo en la presidencia de la Asamblea Constituyente.
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sobre el programa, y veian que la figura de Correa les venia como anillo al dedo... ¢ Fue ése el
grupo que confecciond el programa?

541. Ricardo Patifio: Hay que recordar que en esa época habia una enorme dispersiéon de la
izquierda: quienes confluimos a este proyecto politico, proveniamos de diversas organizaciones
sociales y politicas. No toda la gente que participo en la elaboracion del programa venia del mismo

espacio.
542. Alberto Acosta: Al principio nos reuniamos en mi casa. Fue un grupo muy reducido. A veces
no ocupdbamos las seis sillas de la mesa del comedor. Con frecuencia nos reuniamos tres, cuatro, a

lo sumo cinco personas. Si habia siete u ocho personas presentes, slo hombres debo reconocer,
habia que traer un par de banquitos de la cocina.

543. Entonces comenzamos a pensar como hacer realidad un suefio anhelado por amplios sectores
dela sociedad. No habia (ni hay) un real movimiento politico ni un partido politico detrés de este
empefio. Lo que si construimos con mucho esfuerzo fue una estupenda maquinaria e ectoral, que
tenia que enfrentar a los grandes poderes oligarquicos, a la partidocracia, ala chequera més grande
del Ecuador: Alvaro Noboa Pontén, € hombre més rico ddl pais, quien intentaba por tercera ocasion
‘comprar’ la Presidencia dela Republica. Se hizo un enorme esfuerzo eectoral y también un
esfuerzo programatico.

544. Junto con Ricardo Patifio, a quien conozco desde hace muchos afios atras, especia mente por
nuestras luchas contra la deuda externa; con Fander Falconi; con Hugo Jacome, quien fuera
viceministro de Economia con Ricardo; con Javier Ponce, hoy ministro de Defensa; con Jeannette
Sanchez, ministra de coordinacion de temas sociales; con Virgilio Hernandez, asambl eista
constituyente; con Augusto Barrera, hoy alcalde de Quito, empezamos a trabajar en la candidatura
de Rafad Correa; curiosamente |os dos Ultimos nombrados, que estuvieron en € inicio de
construccion de este suefio, no nos apoyaron en la primera vueta electoral de octubre del 2006.

545. En realidad nos reuniamos para tratar de hacer realidad | os suefios colectivos de amplios
segmentos de la sociedad. Estdbamos comprometidos con |os cambios revolucionarios, suefios de
cambios profundos formulados desde mucho antes de que asomara como figura politica el actual
presidente. No queriamos simplemente ganar una e eccion o hacer un gobierno, queriamos cambiar
el pais.

=— Virgilio, por qué no apoyaste a Correa en la primera vuelta ?

546. Virgilio Hernandez: Después de salir del Pachakutik, no participamos en € proceso electoral
con Correa, en vez nos fuimos a hacer 1o mas dificil, a construir una organizacion politica, a
construir la Alternativa Democratica. Esta decision fue largamente meditada y discutida, debatida
entre los compafieros que haciamos parte de esta corriente del sector urbano, que habiamos estado
desde € primer momento en la formacion del Movimiento Pachakutik, que habiamos estado
previamente en el proceso de lucha del movimiento indigena. Fue un proceso muy duro. Nosotros, a
pesar de que habiamos sido convocados por € propio economista Correa para ser parte de la
preparacion del primer programa, por esa situacion de sensibilidad interna tan grande que existia,
decidimos no participar en e Movimiento PAIS en ese primer momento. No buscabamos
candidaturas en esa organizacion politica, aunque nos las ofrrecieron, porque decidimos que antes de
apostar por un proceso el ectoral, habia que construir un espacio abierto al debatey, al mismo
tiempo, ala convergencia de un gran frente unido. Ese fue un proceso muy duro que todos vivimos.

2) CONTENIDO DEL PLAN

a) Una asamblea constituyente, parte del plan de gobierno
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547. Alberto Acosta: En ese Plan de gobierno se planteaba la convocatoria a una asamblea
constituyente como uno de | os pasos fundamental es para cristalizar uno de los ges fundamentales
del plan: unarevolucion constitucional y democrética. Alli propusimos avanzar en todo un proceso
de transformacion a que denominamos Revolucion Ciudadana. Sus propuestas fueron ratificadas en
las urnas por lamayoria de ecuatorianos y ecuatorianas cuando Rafad Correa gano las e ecciones
presidenciales en el afio 2006.

548. Ese Plan es un documento clave para entender |o que se ha hecho, |o que esta pasando. Permite
por igual identificar por dénde marcha el proceso, en qué se ha desviado o distanciado.

b) El plan surgi6 de las propuestas de los movimientos

549. Alberto Acosta: Ese documento no surge de la creatividad de unos cuantos intelectuales. En la
elaboracion de ese Plan, en e afio 2006, participaron cientos de personas atitulo individual o como
representantes de centenares de organizaciones sociales. Las propuestas de cambios emergieron del
movimiento indigena, del movimiento sindical, del movimiento campesino, del movimiento de
pobladores urbanos, de los sectores populares, de hombres y mujeres de todos 10s rincones del pais,
ecologistas, estudiantes, maestros, profesores universitarios, empresarios, etcétera.

550. Este Plan, conocido y enriquecido propositivamente por Rafael Correa, luego seriala

herramienta fundamental de orientacion de su gobierno. El Plan, en eso hay que insistir, surgio de
una acumulacion histérica de las luchas de resistencia, que en afios anteriores se concretaron en
contra € neoliberalismo, del TLC, dela entrega de la base de Manta alos yanquis, por gemplo. Ese
Plan se nutri6 también de las luchas de construccion de amplios segmentos de la sociedad. La
protesta, recordémoslo, vino acompafiada cada vez més de propuesta. No fue una improvisacion del
momento.

551. El grupo que lo elabord fue coordinado por Fander Falconi, uno de los mayores puntales de la
Revolucién Ciudadana, quien llegé a ser ministro de Planificacion, en tanto secretario dela
Senplades, y luego canciller de la Republica. Eso explica por qué los planes de desarrollo puestos
en préctica en € gobierno de Correa partieron de las orientaciones ideol égicas y programéticas del
plan de gobierno propuesto en la campafia el ectoral .

c) Sus cinco ejes

552. Alberto Acosta: En ese plan se establecieron cinco ges: Revolucion constitucional y
democrética, Revolucion éica: combate frontal ala corrupcion, Revolucion econémicay
productiva, Revolucion educativay de la salud, y Revolucién por la dignidad, la soberaniay la
integracion latinoamericana. Con la Revolucidn constitucional y democratica, se proponia avanzar
en la construccion de un marco institucional que permitiese hacer realidad todos |os procesos
radical es de cambio que habian sido formulados en € Plan.

»—Ricardo, ¢cual fue tu papel en la elaboracién del plan?

553. Ricardo Patifio: No estaba dedicado a eso especificamente pero si en forma tangencial.
Teniamos un equipo de organizacion —yo era @ responsabl e de la gestion politica en general—y
los avances en la elaboracion del programa los revisdbamos colectivamente. Arrendamos un local y

comenzamos a reunirnos para preparar € programay armar la estructura basica de una camparia
electoral.
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2. CARACTERISTICAS DE LA CAMPANA

1) UNA CAMPARNA SIN RECURSOS, PERO TREMENDAMENTE CREATIVA

=—Como hicieron una campafa sin recursos, cuando se dice que las campafias de hoy son
fundamentalmente mediaticas y que cuestan enormemente?

554. Ricardo Patifio: El asunto es que Rafad tenia una virtud: su capacidad de comunicacion.
=—:Los medios lo buscaban?

555. Ricardo Patifio: jPor supuesto! Ellos lo buscaban como las abgas lamidl...

»— O sea que ustedes no pagaban la propaganda electoral mediatica...?

556. Ricardo Patifio: Al final si, pero solo al final, cuando tuvimos que pagar cufias publicitarias.
Sabiamos que d tema mediético era fundamental.

557. En la parte organizativa teniamos un grupo de comparieros con quienes habia trabajado
anteriormente, este equipo organizé contactos provinciales y tuvimos las primeras reuniones
nacionales. Invitdbamos a 2 6 3 personas —las que estaban més o0 menos coordinando |0s grupos—
paraevaluar laorganizacion; si veiamos fallas poniamos gente areforzarla.

a) Gran capacidad de Rafael para el debate

558. Ricardo Patifio: Algunos debates fueron muy, muy importantes, por la capacidad
comunicacional de Rafael. Me acuerdo que hubo un debate con cuatro candidatos en un momento
determinado, la diferencia era total. Luego sostuvo un debate con Alvaro Noboa, gue eratodo un
persongje, un heredero de fortunas, pero con un nivel de desarrollo intelectual y politico elemental.
Rafael daba argumentos sobre el manejo de la economia, y éste hombre se desesperaba, saltaba,
hacia espectéacul os vergonzosos, realmente vergonzosos. Entonces todo esto hacia crecer la
intencién de voto por Rafadl.

b) Muy importante haber emitido mensajes de ruptura

559. Ricardo Patifio: También fueron importantes los mensajes de ruptura: € de no llevar
candidatos a diputados, |a critica fuerte, consistente, del sistema en que viviamos.

c¢) Correa llamaba al pan, pan y al vino, vino

560. Ricardo Patifio: Correallamabaal pan, pany al vino, vino. A Roldds en cambio le
mencionaban la base de Manta, latercerizacion, la Asamblea Nacional Constituyente, y sus
respuestas eran: “ Seria bueno, tal vez conviene, hay que pensarlo.” Nunca se definiay por eso bajé
mucho en la votacidn, ademéas carecia del carisma de Correa

561. Correa eraclaroy directo, no tenia duda en las definiciones: “ Seva la base de Manta.” “No
firmo d TLC, antes me corto lamano.” “ Setermina la tercerizacion.” “Vamos a entregar latierraa
los campesinos.” “El Fondo Monetario seva.” “El Banco Central no tendré autonomia.” “No estoy
de acuerdo con la dolarizacion, sin embargo, vamos a mantenerla porque serd mas costoso salirse de
dla”

d) La dolarizacién, un tema polémico

562. Ricardo Patifio: Rafael Correa siempre dijo publicamente no ala dolarizacion, pero si tale
preguntas a los ecuatorianos si quieren seguir dolarizados, el 90% te dice que si, aunque crean que
antes estabamos mejor que ahora, pero no toques el délar porque les da seguridad. Cuando le
preguntaban: “ Sefior Correa, ¢qué va a hacer con la dolarizacion?’ El respondia: “Fue un clarisimo
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error, una pésima decision, pero la vamos a mantener.” Esa erala posicion correcta, 0 sea é tenia
posiciones claras sobre cada tema.

e) Buscando la agencia de publicidad mas creativa

563. Ricardo Patifio: En la parte de comunicacién algunos amigos tenian contactos con agencias
de publicidad y decidimos hacer un concurso informal al que asistieron varias agencias de
publicidad. Los que ya formabamos € buré de la campafa: Rafadl, Alberto Acosta, Gustavo Larrea,
Eduardo Paredes y otros compafieros, vimos las presentaciones y nos gusté la de Vinicio Alvarado,
que ahora es el secretario general dela Administracion del gobierno nacional, y en ese momento era
€l responsable principal de una agencia de publicidad.

564. Una vez seleccionada la agencia, buscamos financiamiento. No teniamos recursos, pero si
sabiamos, por nuestra experiencia, que para hacer una propaganda ef ectiva tenia que ser
tremendamente creativa

565. Le pedimos a Vinicio Alvarado que nos presentara propuestas. Las iniciales fueron muy
tradicionales, pero finalmente surgieron buenas ideas. Nosotros planteamos: “ Tiene que quedar
claro que la partidocracia liquidd la democracia.” Me acuerdo que dije: “Un pez grande que se come
auno chiquito y debemos decir que nosotros vamos a liberar a ese pez chico, vamos a ser muchos
peces chicos y vamos a liberarnos de los grandes.” Asi, la primera cufia que apareci o representaba a
un ledn que se comiaa una gacedlay en € audio se oia algo asi como: “La vieja partidocracia ha
hecho esto con los ciudadanos, ya nunca més este tipo de abusos en nuestro pais.” Estafuela
primera cufia que apareci 6, posteriormente salié otra fantastica: una persona que esperaba e
ascensor; cuando éste llegaba, en su interior se veia un payaso, una persona vestida de Batman, todo
como en un circo, y en el ascensor habia un letrero que decia “ Congreso Nacional”; y habia una
persona frente al ascensor que al ver ésto hacia un gesto como diciendo: “ ¢Qué es esto?’, pero de
todas maneras entraba al ascensor y pensaba: “ ¢En qué me he metido?’. Estafuela cufia, sin
palabras, muda, nada més: esa payasada del Congreso. jlmégenes, sin palabras!

2) NO PRESENTAR CANDIDATOS A DIPUTADOS

566. Ricardo Patifio: Otro e emento importante en nuestra campafia fue que tomamos la decision
de no postular candidatos a diputados. Esta fue otra ruptura. Todo candidato presidencial

normal mente llevaba candidatos a diputados, porque ademas eso era lo que lefinanciabala
campafa: el candidato a diputado mueve la provincia. Reflexionamos mucho sobre esto, un dia
decidiamos que si, otro dia que no y yalos candidatos a diputados provincial es estaban armando sus
campafias, cada quién estaba preparandose, haciendo campafias internas para que lo nombraran
candidato. Recuerdo que un diallamé por teléfono a Rafael, mientras estaba por Manabi, y le dije:
“Rafad, estoy convencido de que no debemos tener candidatos.” “ ¢Por qué no, hermano?’ “Porque
todo nuestro discurso es contra la partidocracia, contra ese Congreso. Si en tu discurso dices que
éste es una porqueria, que es una cueva de ladrones, que es estiércol, ¢cOmo entonces vas a mandar
atus candidatos a esa porqueria? Eso es algo contradictorio, mejor no poner candidaturas.”

567. Otro argumento era que si nos estabamos planteando como una de las principal es banderas de
la campafia é convocar a una Asamblea Nacional Constituyente para hacer una nueva constitucién
en este pais, ¢qué sentido tenia elegir diputados por 3 meses? Para qué hacer perder € tiempo a esta
persona, si cuando ganara o teniamos que botar porque habia que cerrar d Congreso. Teniamos que
ser consecuentes con nuestro planteamiento aungue nos quedaramos sin financiamiento.

568. Una noche en una discusion hasta la madrugada nos reunimos todos |os comparfieros y
tomamos la decisién de no lanzar candidatos a diputados.
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569. A partir de esta decision, Correa empez0 a crecer en las encuestas (en intencion de voto). Esto
fueimpactante, porque ya no existia el argumento de que: “Si no ganamos la Presidencia, por 1o
menos tenemos un grupo de diputados con quienes vamos a seguir creciendo.” Ese solo
pensamiento para algunos de nosotros era inaceptable. No podiamos pensar que ibamos a perder las
elecciones. Algunos comparieros querian que presentaramos candi datos justamente por esta razon,
pero nosotros dijimos: “ Tenemos que concentrarnos todos en la camparia presidencial.” Cuando
esta informacion fue publicada en los medios, algunos pensaron que estdbamos locos.

570. Nuestra camparia era todo rupturas: € candidato, un joven economista anti Fondo Monetario,
que habia cambiado esa ley; un compariero con capacidades especiales como candidato a
vicepresidente; no |levabamos candidatos al Congreso; y con una propaganda nunca antes vista.
Antes la propaganda siempre decia: “Y 0 soy un candidato a presidente y ofrezco tal cosa.” Y ahora
nosotros saliamos con un ledn comiéndose a una gacela; un ascensor en donde habia un payaso y,
muchas otras cosas que estaban rompiendo esquemas.

=—Alberto, porque tU estuviste en contra de €so...

571. Alberto Acosta: Yo estuve en contra, por unarazén muy simple. Al ser yo una persona de
principios a toda prueba, consideré que no era correcto romper el acuerdo logrado con el Partido
Socialista para presentar candidaturas conjuntamente. Esta tesis de no presentar candidatos se
discutié muy temprano cuando se configuraba la candidatura de Correa. Luego quedé relegada.
Pero volvié a emerger con fuerza horas antes de inscribir las candidaturas, cuando, ademés, hay que
reconocerlo, teniamos algunas dificultades para encontrar personas que ocupen las listas de
candidatos y candidatas en todas las provincias.

572. Como tesis yo apoyaba la idea de no presentar candidatura. La llegué a considerar como una
propuesta genial, pero rompiamos un acuerdo establecido con el Partido Socialistaal que
permanentemente se le daba € trato de un socio menor. A mi me molestaba mucho no respetar la
palabray también el trato que se daba a los socialistas. Unay otra vez ayudé a resolver los
conflictos que surgian por este trato displicente con éste.

573. Esa decision explica porque entramos al gobierno sin tener un solo diputado o diputada, pero
con una enorme legitimidad moral y politica paraimpulsar € proceso constituyente. Nadie dudaba
de nuestra buena fe. Nosotros no queriamos llegar ala Presidencia para simplemente hacernos cargo
de parte del poder politico, sino que queriamos cambiar radicalmente €l pais. En ese sentido, en ese
instante, ese esfuerzo era parte de un proceso real mente revolucionario, estabamos rompiendo la
institucionalidad tradicional para construir otra que subvirtiera € orden establecido en todos |os
aspectos.

3) SE GOLPEA DURO A LOS POLITICOS CORRUPTOS

574. Ricardo Patifio: Por otro lado, Rafad golped duro a Febres Cordero, o hirié de muerte,
politicamente hablando, pues Febres Cordero, aungue ya no era candidato presidencial ni tampoco
alcalde, eralarepresentacion mas fuerte de la politica conservadora consolidada. Mang6 €l pais
durante 20 afos: |os jueces, las cortes eran puestas personal mente por €, colocaba gente en
Petroecuador, en todos lados. Era € “duefio del pais’, asi lo calificd un ex presidente de la Corte
Suprema de Justicia.

575. Cuando Rafad entra a la campafia, no confronta con Cynthia Vitieri, una candidata guapa
fisicamente, joven, con muy buena oratoria, muy tenaz, pero bajo la sombra de Febres Cordero, su
padrino politico que era Febres Cordero, que estaba vivo todavia en aquella época, y a quien desafio
diciendo que era“d mayor pipén del pais’.
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»—; Qué significa “pipon”?

576. Ricardo Patifio: Aqui se llama pipdn a la persona que va a cobrar sin trabajar. Hay
instituciones en donde habian grandes cantidades de pipones, producto del pago de favores
politicos: los colocaban de conserjes, choferes, asesores, delo que sea, y se dedicaban sdlo a cobrar
el sueldo del mes. ¢Por qué Correa llama a Febres Cordero “ pipdn”?, porque cuando salié de la
alcaldia de Guayaquil, hace 8 afios, para seguir manteniendo a su partido se hizo elegir diputado
provincial por Guayasy gand arrolladoramente porque todavia tenia mucha fuerza, pero nunca fue
al Congreso, por eso Rafad o llamé “ el mayor pipdn del pais.” Se hizo degir otravez y tampoco
fue al Congreso, 0 sea, se hacia elegir paratener influencia, meter diputados y para mantener vivo a
su partido, pero é no ocupaba @ cargo para @ que habia sido electo, porque ademés estaba enfermo
y no le importaba la cuestion, sdlo queria mantener @ control. No tenia mayoria en e Congreso,
¢qué iba a hacer un hombre que habia sido presidente de la Republica, delos industriales, alcalde de
la ciudad més grande del pais, en un Congreso donde era minoria? Ya veterano y un poco enfermo
se quedaba en su casay mandaba a sus suplentes. El hecho de que Rafael se haya atrevido a decirle
“pipon”, fue algo que golped fuerte a la partidocracia.

4) COMITES FAMILIARES Y TRABAJO PUERTA A PUERTA

=—; Y ustedes hicieron movilizaciones en las regiones, concentraciones o simplemente campafia
mediatica?

a) No hacer frentes sino trabajo de barrio

577. Ricardo Patifio: Hicimos campafia mediéticay puerta a puerta. En esta Ultima teniamos ya
alguna experiencia: constituimos comités familiares, pararomper con €l tipico comité electoral.
Planteamos a nuestros comparieros: “vamos a cada barrio y a cada casa’.

=—; Como es eso de los comités familiares?

578. Ricardo Patifio: jAh!, una cosa muy importante y te va a parecer interesante ati que eres
analista de temas de organizaci én: decidimos no hacer frentes, no aceptamos ningun frente, desde e
primer dia.

=— Por qué decidieron no hacer frentes?

579. Ricardo Patifio: Porque ya teniamos una experiencia con los frentes: d Frente de
Profesionales del Movimiento PAIS: 50 profesionales se retinen, son amigos entre elosy hacen €
Frente de Profesional es, ningn otro profesional puede ingresar cuando ya lo constituyen. No, asi
No se crece.

=—/| os frentes no amplian la base de apoyo...

580. Ricardo Patifio: No se crece, sequeda alli y de esos 50 al final de la camparfia seguro se
quedan 15, porque entre ellos se matan para ver quién es € presidente del Frente de Profesionales.
Eso yalo conociamos de memoria. Por eso dijimos: “Ningun frente de nada’. “ ¢No hay frente de
jovenes?” “ ¢Usted quiere ser miembro de la campafa? VVéayase a trabajar al barrio.”

581. Todo € trabajo organizativo de la camparia fue en el barrio, en la comuna. Alli debiair todo e
mundo: “Pero yo soy un gran profesional, tengo ideas maravillosas para d petréleo”. “ Fantastico!,
déme las ideas que las podemos conversar. ¢Usted tiene gente que lo apoye?” “Si muchisima.”
“Encérguese de tal sector, vaya atrabajar al barrio.”

582. Todo fue un trabajo deir alos barrios. En lugar de células politicas o comités eectorales,
formamos comités familiares.
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=—¢ En que consistian estos comités familiares?

583. Ricardo Patifio: Las organizaciones sociales, al igual que €l resto de las instituciones de la
sociedad ecuatoriana, estaban en crisis. Sus directivas y sus representantes tenian muy poca
credibilidad entre e conjunto de la poblacion. Si queriamos ganar una eleccién era muy importante
apelar ala conciencia individual de las personas, identificadas alli donde gjercen o pueden gercer
ciudadania, en su territorio, sin mediaciones; de alli e nombre de comités familiares.

584. Creo que lo que aporto a esta idea fue la experiencia del comportamiento delosy las
ciudadanas que, paraderrocar a Lucio Gutiérrez, se movilizaron familiarmente, en sus barrios:
familias enteras se movilizaron en las noches, especialmente en Quito y las ciudades de la Sierra,
hasta con sus nifios y mascotas, lo que dificultd enormemente la represion.

585. El resultado de nuestro llamado fue un impresionante despliegue de banderas en las casas de
ciudades y pueblos, laidea fue un éxito.

b) Paquetito informativo con video para dar a conocer a Rafael

586. Ricardo Patifio: Algo muy importante fue dar a conocer la vida de Rafad, porque cuando
comenzamos la campafia, a principios del 2006, €l era conocido sélo por un 42% o tal vez un 48%
delagentey con eso no se puede ganar una eleccion, tienes que llegar a un 80% por |0 menos.

587. Combinamos entonces € tema de los comités familiares con un paquetito de informacion que
entregdbamos que no era muy costoso: un folletito muy corto con los planteamientos de lo que
queriamos hacer cuando fuésemos gobierno y un video con la vida de Rafad Correa. Eso fue
impactante. Se hizo un trabajo voluntario de casa en casa. Sacamos decenas de miles de copias,
estoy hablando de por o menos cien mil, porque era uno para cada casa.

588. Esto fue real mente impresionante, yo incluso, para probar como nos iba, acompafié a los
grupos para ver lareaccion de la gente. [bamos de casa en casa, ¢te imaginas lo que fue eso?,
ihermoso trabgjo!: “Mire, ¢usted conoce a Rafadl Correa?’ “No, no lo conozco.” *Es un joven
economista que fue ministro de Economiay Finanzas, tenemos una propuesta, conozca la vida de
é: quién es, qué quiere hacer, vea este video con su familia.”

589. Regresamos después de una semana para preguntarle si [o habian visto y nos dimos cuenta que
el 50% no |o habia visto, pero las personas que si |0 habian hecho se entusiasmaban con laidea de
colaborar y organizarse en los barrios para apoyarnos.

590. Eso fue tremendamente importante, después algunos nos decian: “ Si, hemos visto a Correa
ique chévere!” “Bueno ¢usted quiere apoyarlo en la campafia presidencial?” “ Si, esta bien.” “Le
vamos a dejar una adhesiva aqui en su casa que dice Y o estoy con Correa.” Y le degjabamos esa
adhesiva con d paguetito informativo y le invitabamos a ampliar la base de apoyo en € barrio.

c¢) Pocas grandes movilizaciones

591. Ricardo Patifio: Asi fued trabajo organizativo, ninguna gran movilizacion. Quizés alguna.
Hicimos una cuando comenzo el 2006 contra € Tratado de Libre Comercio (TLC). Algunas
organizaciones sociales iban a salir y nosotros decidimos acompariarlas, y luego ya, claro, afinales
de la campafia si las hubo.

592. El trabajo fue impresionante, estabamos en ocho lugares distintos en un mismo dia, visitando,
hablando con la gente; haciamos concentraciones relativamente pequefias, no se podian hacer cosas
demasiado grandes. Con la gente que estaba alli se armaba unatarimay teniamos equipos portétiles
de sonido. La camparia fue esencialmente mediética, pero reforzada por €l trabajo puerta a puerta
del voluntariado.
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3. FRAUDE EN LA PRIMERA VUELTA

a) El Tribunal Supremo Electoral contra Correa

=—Ahora, ¢ qué pasé con la defensa del voto? ¢ Ya se habia superado el tema del fraude?, ¢,cémo
era el sistema electoral, daba garantias?

593. Ricardo Patifio: Nosotros estamos convencidos de que en la primera vuelta e ectoral nos
hicieron fraude, porque no habia encuesta que no nos pusiera en primer lugar y quedamos en
segundo, gano oficialmente Alvaro Noboa. El obtuvo el 26,83% y Correa € 22,84%.

»—; Qué porcentaje saco Pachakutik?
594. Ricardo Patifio: Saco € 2,19%.

595. Para entender |0 que sucedi6 hay que saber que el Tribunal Supremo Electoral, hasta aqudla
época, estaba constituido, segiin la ley anterior, por representantes de |os partidos politicos de la
partidocracia. Laley establecia: “Los 7 miembros del Tribunal Supremo Electoral son los
representantes de |os partidos politicos que en la anterior campafia hubieran tenido la mayoria de la
votacion”, entonces alli estaban: € PRIAN de Alvaro Noboa, d Partido Social Cristiano de Ledn
Febres Cordero, etcétera, 0 sea, los vocales del Tribunal Supremo Electoral eran representantes de
todos los candidatos contra los que estabamos compitiendo y se repetia esta representacion en todas
las provincias.

b) Débil control en las mesas

596. Ricardo Patifio: No teniamos tampoco un sistema de control eectoral. Este movimiento de
izquierda recién habia nacido, pero de todas maneras hicimos vigilancia en las e ecciones: ellos
tenian 2 personas en cada mesa e ectoral, nosotros teniamos una persona por cada 2 6 3 mesas.
Ademés, en algunas provincias tradicional mente proclives a que se produzcan fraudes e ectorales
(Guayas, Los Rios) tuvimos que hacer un esfuerzo adicional, incluso movilizaciones, para exigir
transparencia.

4. CRECE APOYO ELECTORAL Y ORGANICO EN LA SEGUNDA VUELTA

=—; Qué hicieron con el Tribunal Supremo Electoral en la segunda vuelta: se mantuvo el mismo,
¢,cOmMo aseguraron que no hubiera fraude?

597. Ricardo Patifio: Aunque en la segunda vueta partimos de una evaluacion de lo que habian
sido nuestros errores en la primera vuelta, se mantuvo € Tribunal Supremo Electoral y las mismas
autoridades, nosotros, con la experiencia que adquirimos, meoramos nuestro sistema de control
electoral.

598. Tras recibir los resultados de la primera vuelta, se evidencio que las diferencias eran muy
favorables a Rafael Correa. Nuestra perseverancia nos empujé a seguir trabajando. A las 7 dela
mariana del siguiente dia ya estdbamos en la camparia de la segunda vuelta, sin descanso. Alvaro
Noboa, a contrario, selatomo tranquilo, nunca acept6 un debate adicional, por 1o que habia pasado
anteriormente. “Y 0 no voy a debatir con ese muchachito comunista.” Su camparia se concentro
mucho en el anticomunismo: “ Correa es comunista.” “Nos va a quitar |as vaquitas; si tenemos una
casa con dos habitaciones, vamos a tener que entregar una al que no tiene casa,” y asi por d estilo.
Toda esa campafia que viene desde mediados del siglo XX.

a) Campafia mas pragmatica, con ofertas concretas

599. Ricardo Patifio: La segunda vuedta electoral fue mas pragmética que la primera. Nos
concentramos mas en las ofertas. Hab[amos constatado que si bien habia existido fraude, también
hubo un crecimiento significativo de Alvaro Noboa en la semana antes de la primera vudta, y nos
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dimos cuenta que eso tenia que ver con of ertas concretas que él hacia. Decidimos presentar también
ofertas muy concretas. En Ecuador existia € bono de desarrollo humano: un bono de solidaridad
con la gente pobre, planteamos la duplicacién de ese bono de 15 a 30 dolares. En relacion al campo,
habia un problema muy serio: € quintal de Urea se estaba vendiendo a 18 délares y eso era muy
caro para el campesino, planteamos que pararescatar € campo venderiamos la Urea a 10 ddlares,
subsidiada.

=—;Ladlrea?

600. Ricardo Patifio: Es un abono muy utilizado, especialmente para € sector campesino dedicado
alaproduccién de arroz.

601. Planteamos también que teniamos que terminar con la tercerizacion —ésta era una demanda
muy sentida—, porque en e Ecuador teniamos un proceso de tercerizacion laboral, de
sobreexplotacion laboral: muchos trabajadores en este pais, yatenian 5, 10 y hasta 15 afios
trabajando en el mismo lugar, por g emplo, en una caja registradora de un gran supermercado, pero
en esos 10 afios habian pasado ‘formalmente’ por 50 empresas, porque cada tres meses |0s pasaban
de una empresa a otra, y nunca se sentian trabajadores de algiin sitio, no tenian derechos laborales,
no tenian nada. Con este sistema resultaba que las grandes empresas no tenian ni un sol o trabajador
y, por lo tanto, no repartian las utilidades cuando terminaba € afio fiscal. En el Ecuador, las
empresas deben repartir € 15% de las utilidades entre | os trabajadores, pero esto no sucedia. La
empresa les decia: “j COmo les vamos a repartir utilidades, si ustedes no son trabajadores de
nosotros!” “Y o estoy aqui hace 10 afios trabajando.” “ Si, pero usted es trabajador de otra empresa
que me da €l servicio de contratacion de personal.” Eso era un abuso excesivo y ese fue también un
planteamiento muy concreto.

b) Grandes propuestas programaticas

602. Ricardo Patifio: También hicimos propuestas mas programaticas como la salida de la base
norteamericana de Manta, y larealizacion de una Asamblea Nacional Constituyente. La gente
queriauna salida, un cambio, la gente queria una nueva constitucion.

¢) Movilizaciones al final de la campania

603. Ricardo Patifio: En la Ultima parte de la campafia si hicimos muchos eventos. Y a teniamos
mé&s apoyo, en alguna ocasi on una empresa privada de avionetas nos puso una avioneta a nuestra
disposicidn, a veces contabamos también con un helicdptero privado y la gente comenzaba a
acercarsenos. La capacidad de trabajo de Correa era impresionante.

d) Una de las mayores fortalezas: no depender de nadie ni aceptar condiciones
=—; Esos apoyos eran condicionados?

604. Ricardo Patifio: No, ninguno. Y esto quiero que lo recojas. Esta es una de las fortalezas més
importantes que hemos tenido: no depender de nadie. No dependiamos econdmicamente de nadie,
jabsolutamente de nadie!

605. Un dia se me acercaron unas personas: “ Sefior Patifio, ¢usted trabaja con el candidato Correa?’
“Si, digame.” “ Compartimos sus ideas, queremos poner a su disposicion una avioneta para su
desplazamiento, |o hacemos de corazon.” “Muchas gracias.” Y la usamos, pero eso no nos
comprometia més all&

606. Tuvimos tal nivel de aportes, se puede decir, ‘democraticos’ de la ciudadania, dela gente, de
una mediana empresa, que con ellos pudimos afrontar |a camparia.

=—¢No hicieron entonces compromisos?
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607. Ricardo Patifio: Si, firmamos muchos compromisos, por g emplo con la Federacion Nacional
de Organizaciones Campesinas, Indias y Negras del Ecuador, FENOCIN, cercanaal Partido
Socialista: “Vamos a desarrollar una Reforma Agraria,” “Vamos a vender la Urea a 10 dolares €
quintal.” “Vamos a plantearnos una propuesta de distribucién de la tierra.” Firmamos eso, pero
responsablemente. No firmamos cualquier cosa. También nos comprometimos con la
Confederacion de Juntas Parroquiales Rurales del Ecuador [Conajupare]. Las juntas parroquiales
son €l nivel de gobierno mas pequefio que tenemos, trabajan parala comunidad, parala parroquia,
tienen muy pocos recursos'y prometimos que los mejorariamos con el fin de promover un mejor
trabajo en las comunidades rurales. Firmamos con una organizacion de comerciantes minoristas. O
sea, si tuvimos compromisos firmados con la sociedad y los estamos cumpliendo, pero no hicimos
compromisos con hinguin sector empresarial o de la oligarquia, ni formal ni informalmente. Y eso e
Ecuador entero lo sabe. Todos |os otros gobiernos anteriores si cayeron en eso.

608. La banca, siempre ha financiado y no solamente financia a un candidato, sino a varios, pone
por aqui, por alay entonces e que gana depende de ella. A Jamil Mahuad, ex presidente del
Ecuador en 1998, € Banco del Progreso le dio 3 millones de ddlares, o sea, lefinancié la campafia
electoral. Siempre el Estado ha estado manejado por ellos. Por eso, uno de los puntos fundamental es
de nuestra camparia fue terminar con |os abusos de |a banca corrupta.

609. El discurso era: “Vamos abgjar latasa deinterés.” “Vamos a evitar que sigan cobrando por
sacar platadel cajero automético, de tu cuenta, detu dinero. Te cobran por retirar plata de tu propia
cuenta, un ddlar, dos ddlares, es un abuso.” “La banca esta destruyendo a Ecuador, esta
comiéndose | os recursos de |os sectores productivos, por tanto, vamos a controlar labanca.” jCon
esa campariia la banca no iba a respaldarnos! Nosotros no tuvimos ese tipo de financiamiento,
entonces eso nos ha permitido gobernar con absoluta libertad. Si tt no tienes libertad para gobernar,
estas fregado, este es uno delos el ementos, para mi, més importantes y que da fortaleza alas
decisiones del gobierno.

e) Resultados en la segunda vuelta

»—;Cbmo sali6 la votacion en la segunda vuelta?

610. Ricardo Patifio: La segunda vudtala ganamos 56.67 % a 44.33%.
»—Era dificil hacer fraude con tanta diferencia...

611. Ricardo Patifio: jClaro!

SEGUNDO CAPITULO. GOBIERNO EFICIENTE Y CREATIVO

I. SE PROMETE Y SE CUMPLE

1. ELIGIENDO AL GABINETE
a) Decisiones absolutamente consultadas

»—Pasemos ahora hablar del gobierno. Quisiera que me explicaran acerca de su composicién y si
se habia pensado en los ministros antes de ganar

612. Ricardo Patifio: No, nada de eso se habia hecho. El 26 de noviembre del 2006 fue la segunda
vuelta, al dia siguiente Rafael nos invit6 a algunos miembros del buré de campafia a su casa para
hacernos algunas consultas acerca del equipo de gobierno.
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=— ¢ Antes no habian pensado en nada de eso a pesar de que estaban seguros de ganar?

613. Ricardo Patifio: No, jparanadal, teniamos que dedicarnos a ganar, teniamos que hacer la
campafia, no podiamos dedicarnos a eso. Rafadl en algin momento durante la camparia dijo:
“Deberiamos anunciar € equipo de gobierno para que la gente sepa con quién vamos a contar,
quienes van a estar”, pero finalmente decidi6 no hacerlo, primero porque eso te quema
politicamente, segundo porque parece un poco petulante, decir: “Yatengo mi equipo de gobierno”
cuando todavia no has ganado. Eso puede crear una reaccion negativa de la poblacién. Pero a mi me
habia anunciado unas semanas antes publicamente, por eso es que a mi ya me entrevistaban como
futuro ministro de Finanzas.

b) Paridad de género y Ministerio de Defensa

614. Ricardo Patifio: Fuimos a la segunda vuelta con e Partido Socialista, pero aunque no
habiamos acordado compartir € gobierno, por especial consideracion Rafael nombro a la presidenta
del Partido Socialista como ministra de Defensa, la primera mujer en este pais que asumia ese
Ministerio. Lo de la paridad de género ya lo teniamos definido con anterioridad. La paridad no es
exacta, pero es 40% a 60%, por alli andan los niUmeros.

615. Por costumbre la cabeza del ministerio de Defensa era un general retirado de las Fuerzas
Armadas y tu sabes que los ultimos 3 gobiernos han sido derrocados siempre con € apoyo de las
fuerzas armadas. A través de |os medios de comunicacion informaban: “ Sefior presidente, le hemos
quitado nuestra confianza” —asi de frente, y asi cambiaban a los gobiernos, eran los mismos
militares los que se ponian de acuerdo entre ellos. Nosotros dijimos: “Vamos a poner una persona
gue ponga orden, que corrija lo que tenga que corregir, que de érdenes como ministro o ministra’,
entonces planteamos:. “Que sea civil y que sea mujer, para dar también un mensaje de ruptura’, y asi
fue como se nombré a Guadalupe Larriva. Desgraciadamente alos 8 0 9 dias ella fallecié en un
accidente en Manta: iba en un helicéptero, fue a conocer cdmo se hacian algunas actividades
militares y tuvo una colisién aérea con otro helicoptero.

=—; Fue un sabotaje?

616. Ricardo Patifio: Las investigaciones no dicen eso. Hay quienes dicen quetal vez fue asi, pero
no tenemos ninguna prueba que nos haga pensar eso.

»— Fue idea del presidente Correa lo de la paridad de género?

617. Maria Fernanda, Espinosa: Del presidentey del colectivo que lo acompafio, que

ef ectivamente sabia que una de las rupturas grandes que habia que hacer era dar los espacios alas
mujeres que mereciamos estar en las instancias de toma de decisiones. Siempre alas mujeres les
daban ministerios que eran una especie de premio consuelo. Ahora no, grandes responsabilidades de
éste gobierno revolucionario han estado en manos de mujeresy eso por decision del presidente
Correa. Por g emplo, ahora, delos 7 Ministerios Coordinadores, 5 de ellos estan en manos de
mujeres.

¢) Ministros con gran profesionalidad
=—Y el resto del gabinete como qued6?

618. Ricardo Patifio: El presidente Correa nombro a Alberto Acosta como ministro de Minasy
Petréleo y a la cabeza de las empresas petroleras estatales. En industrias puso a un pequefio
industrial. En inclusion econdmico-social a Jeannette Sanchez, una profesional que habia trabajado
en temas de empleo, una economista de muy buena formacién académicay compromiso politico.
En d Ministerio de Vivienda a una arquitecta guayaquilefia, con experiencia en € sector dela
construccion. En e Ministerio de Relaciones Exteriores nombr6 a Maria Fernanda Espinosa, una
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profesional experta en temas ambientales e internacionales. Como ministra de Salud design6 a
Caroline Chang, una distinguida profesional de la Salud, que habia trabajado con la Organizacién
Panamericana de Salud, OPS. Algunos tenian formacion politica, otros no, pero todos con una
buena formaci én profesional.

619. Maria Fernanda Espinosa: Y luego de eso, empezamos a construir € andamiaje necesario,
primero la Constitucién y después leyes como la Ley de participacion ciudadana, la Ley eectoral, la
Ley deigualdad que esta en proceso, en fin, y a crear real mente condiciones para que exista una
institucionalidad y un marco juridico que permita avanzar hacia los proceso de construccion de
equidad. Por gemplo, las primeras listas para |os asambl eistas constituyentes fueron ciento por
ciento paritarias, hombre-mujer, hombre-mujer o mujer-hombre, mujer-hombre. Hay gente que
critica eso, pero yo creo que la accion afirmativa es un paso necesario que hay que dar para que
luego la equidad sea un proceso natural.

620. Ahora, antes de estas iniciativas del gobierno en término de paridad de género, ya existia una
préctica politica de nuestro movimiento empujada por el propio presidente.

621. Ricardo Patifio: Laforma en que se conformo este gabinete me dio una satisfaccion inmensa.
Nuestro pensamiento era: vamos a hacer larevolucion con la conduccion de este hombre,
posiblemente vamos a cometer errores, pero vamos a trabajar por un fin coman. Alli estdbamos
nosotros, los “chiros” —como le decimos en Ecuador ala gente que no tiene plata—: profesionales
honestos, progresistas, deizquierda, al frente de las principal es responsabilidades, no habia ningin
representante de la oligarquia.

622. Y 0 habia sofiado toda mi vida con un proceso revolucionario como éstey cuando me Ilamé
paraformar su equipo de gobierno y me nombré ministro de Finanzas, le dije: “Te agradezco
hermano, no porque me hayas nombrado, sino porque puedo morir en paz”, haciendo referencia a
que yo ya casi habia perdido la esperanza de ver un proceso de revolucion en e Ecuador.

623. —¢Cuanto tiempo estuviste en e Ministerio de Finanzas?

624. Ricardo Patifio: Estuve 6 meses, porque luego tomamos la decision de crear € Ministerio del
Litoral, para poner orden en laregion costa. Alli siempre habia ganado la derecha, en cambio la
sierrasiempre ha sido mas favorable alaizquierda. Creimos que eraimportante empezar a trabajar
en esta region, especialmente por |os primeros gabinetes que hicimos alli: se tomaban decisiones en
el gabinete y no se cumplian. Por eso vimos la necesidad de poner una persona que tuviese fuerza
politica para que se reuniese con los gobernadores, con las comisiones provinciales de los
Ministerios. Necesitdbamos consolidar una presencia politica para asegurar € cumplimiento de las
directivas presidencial es. Estabamos pensando también en una regionalizacion del pais, éste era un
primer ensayo de ese proyecto. Ahora ya estamos administrativamente en 7 regiones, antes no
funcionaba asi, cada provincia era un espacio administrativo propio.

»—Pasaste de Finanzas a este ministerio ¢y luego?

625. Ricardo Patifio: Cuando la ministra de Defensa falleci6 estuve a cargo del Ministerio de
Defensa provisionalmente por 7 dias. Luego pasé a Ministerio Coordinador de la Politica.

2. COMIENZA A GOBERNAR ANTES DE ASUMIR
a) Gira internacional y disposiciones internas

626. Eduardo Paredes: Correa gana € 26 de noviembrey debia asumir € 5 de enero, peroya d 27
como presidente electo dio laimpresion al pais entero de que habia empezado a gobernar. Organizé
primero una girainternacional y luego empezé a dar disposiciones sobre cuestiones internas, que le
correspondian al gobierno en funciones. Eso produjo un efecto extraordinario y facilito la
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negociacion del equipo politico del Ministerio de Gobierno. A finales de diciembre habia superado
el 70% de respaldo de la ciudadania.

627. Todavia no se creaba @ Ministerio de Coordinacion de la Politicay ningiin ministro estaba
todavia en funciones, pero los integrantes del equipo politico que fuimos designados para ocupar €
Ministerio de Gobierno, con esaimagen que vendio € presidente, tuvimos cierta facilidad para
negociar con los congresistas y los parlamentarios. Y o fui subsecretario de gobierno.

b) Negociaciones con el Congreso entrante

628. Eduardo Paredes: Esa situacion tan favorable a Correa facilitd nuestras negociaciones con los
diputados para decidir como seiba ainstalar d Congreso. Recuerda que no llevamos candidatos. Si
hubi ésemos llevado candidatos podriamos haber obtenido mayoria en el Congreso, nos detuvimos
exclusivamente por razones éicas, como te sefiala Ricardo. A pesar de no tener ningun diputado
como Alianza PAIS logramos armar con los diputados el ectos de otros partidos un blogue de 33
diputados con posiciones mas de izquierda y pudimos haber logrado tener un bloque de mas de 50
diputados en ese Congreso en € que no teniamos ni uno solo de |os nuestro, pero cuando algunos de
ellos nos empezaron a pedir plata, les dijimos: “No, preferimos que ustedes sigan solos’. Iniciamos
asi un proceso de confrontacion con ese Congreso, con un bloque de 36 de un total de 100
diputados, que era un nimero grande para no tener ni un sblo diputado propio.

3. SE HA CUMPLIDO RIGUROSAMENTE CON LO PROMETIDO

»— Podrias decirme cudl crees tu que es una de las caracteristicas mas relevantes del gobierno de
Correa?

629. Ricardo Patifio: Lo primero ha sido siempre e cumplimiento de la palabra. Esta ha sido una
de las principales razones por las que el presidente Correa mantiene su popularidad y credibilidad.
Todo o que dijimos en la camparia se ha ido cumpliendo.

a) Preparandose para cumplir

630. Ricardo Patifio: Desde € 26 de noviembre, que fue el dia que ganamos, hasta @ 15 de enero
del 2007, en que asume el gobierno el presidente Correa, nos dedicamos a preparar la manera en
que ibamos a cumplir con cada propuesta. La duplicacion del bono la trabajamos antes de asumir €
gobierno, estamos hablando de algunos cientos de millones de ddlares, € punto era como ibamos a
financiar  aumento para duplicar € bono. Los medios me preguntaban:

—Sefior ministro ¢y de donde va a sacar dinero para financiar esos millones de ddlares?
—Tenemos que cambiar la estructura del presupuesto del Estado y poner por encima al ser humano
y los sectores sociales.

—¢Y ladeuda?

—Yaveremos después qué hacemos, pero primero esta e ser humano, y ademas la palabra del
presidente que es o mas valioso.

631. Y d primero de febrero aumentamos €l bono, sélo 15 dias después de haber asumido la
Presidencia, cuando todos |os medios decian que eraimposible. En relacion con € problema de la
Urea, inmediatamente la importamos y la vendimos a diez dolares, exactamente como |o habiamos
ofrecido.

b) El presidente se rebaja el salario

632. Ricardo Patifio: El primer decreto fuela disminucién del salario del presidente alamitad y,
por lo tanto, también de los ministros. No era aceptable que €l presidente gane 8 0 10 mil ddlares
cuando el salario basico estaba en 200 dolares. También se anuncié la convocatoria a una asamblea
nacional constituyente. Todo lo que ofrecimos en camparia lo cumplimos.
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¢) Cuando no se cumple se explican las razones

633. Ricardo Patifio: Lo Unico que no logramos cumplir fue bajar €l Impuesto al Valor Agregado,
IVA, del 12% al 10%. Todos nos decian: “No o bajen, si |0 bajan después van a tener que
reponerlo a través de otros impuestos, no lo bajen, ya estd alli.” Eso, creo, fuelo Gnico que no
cumplimos.

»—.Y se explico el por qué a la gente?
634. Ricardo Patifio: Si, claro, se explicé detenidamente.

635. Todas las otras cosas las fuimos haciendo: aumentamos d subsidio, € bono de vivienda, que
parad sector rural erade 500 délaresy de mil para d sector urbano, con ello no puedes comprar ni
una columna, asi que lo aumentamos a 3 mil y posteriormente a5 mil, ahora la gente puede tener su
casa. Esaplata sale dela venta del petréleo. Sabes que con eso estas invirtiendo en la familia: tienen
SuU casa, ponen su negocio y viven con dignidad.

d) No anticipar cifras para no quedar mal

636. Ricardo Patifio: Tampoco quisimos prometer una determinada cantidad de viviendas. Hemos
hecho muchisimas, como 80 mil este afio, mas o menos lo que suponiamos que se podia hacer, pero
no quisimos dar cifras para luego no quedar mal.

e) Cumplir la palabra es vital

637. Ricardo Patifio: Cumplir la palabra es vital, y también enfrentar situaciones que venian siendo
represadas: la corrupcién de la banca que, desde 1999, nos condujo a una crisis econdmica de las
peores del siglo XX. Los gobiernos anteriores nunca se habian atrevido a incautar los bienes alos
banqueros corruptos y nosotros [o hicimos. También dijimos, |e incautaremos |os bienes alos

Isaias, eso fue algo que nadie seimaginaba. Por otra parte, hicimos una renegociacién de la deuda
externa extraordinaria: recompramaos 3mil millones de dolares de la deuda externa en manos de los
banqueros internacionales a un tercio de su valor, reduciendo autométicamente 2mil millones del
stock dela deuday le ahorramos al pais una sangria millonaria paralos proximos 20 afios.

638. Yo diria que una de las caracteristicas mas importantes de nuestro gobierno tiene que ver con
la eficiencia de su accionar. Esto es muy importante.

4. TRANSFORMANDO LA CANCILLERIA HEREDADA

»—Maria Fernanda, he sabido que hiciste una gestion muy innovadora en la Cancilleria: la
primera mujer canciller en la historia de Ecuador con la gran tarea de transformar ese monstruo
burocratico y elitista, cuéntame tu experiencia, ¢con qué te encontraste y qué lograste hacer por
cambiar las cosas?

1) CANCILLERIA ENCLAVE CONSERVADOR Y MASCULINO

639. Maria Fernanda Espinosa: El ambiente que encontré en la Cancilleria era absolutamente
patriarcal o seatodos |os embajadores, excepto una o dos, son hombresy de las grandes familias
quitefias fundamentalmente y, claro, estan acostumbrados a trabajar en espacios masculinos, atomar
las decisiones entre hombres y a tener obviamente siempre la secretaria, que es € rol de las mujeres.
En los diplométicos de menor rango alli si ves un poquito més de mujeres. Y o creo que habra que
esperar un par de generaciones para ver realmente una composicion mas equitativa. Ya se puede ver
mujeres diplométicas jévenes con gran potencial. Y claro, no se hable mejor de la inequidad
regional y énica: casi no hay diplométicos de alto rango que sean de otras provincias 0 miembros
de pueblos y nacionalidades del Ecuador.
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640. jImaginate!, entrar a una cancilleria que ha sido uno de los enclaves del conservadurismo mas
recalcitrante del sector publico. Tuve que promover cambios legales, por g emplo, para que puedan
salir en misiones al exterior juntos dos diplomaticos que se casan entre si. Durante toda la historia
dela Cancilleria, en casi todos |os casos eran las mujeres diploméaticas las que debian renunciar asu
carrera para acompafiar a sus maridos. Logré, por primera vez, en la historia enviar alas primeras
pargas de diplométicos a trabajar juntos en misiones diplométicas.

641. Asi mismo, los cargos de embajador se heredaban practicamente de padres a hijos: se
controlaba a la Cancilleria a través de grupos familiares: € primo, € tio, €l tio del conocido. Era
como una especie de botin para las vigjas aristocracias quitefias con grandes apellidos y demés.

642. Ademés, la Cancilleria tenia como vida propia, es decir, como una suerte de inerciay de
mantenimiento del status quo. Pero también habia muchos comparieros y compafieras que han
estado siempre dispuestos air a un proceso de cambio profundo, a construir y a aportar, pero la gran
mayoria no. Ahora han pasado 4 afios y € grupo de diplométicos que creen en nuestro proceso
revolucionario y se han adherido a @ es mas numeroso. Creo que a todas, a todos nos alientay
entusiasma haber recuperado d nombreinternacional del pais como un pais deladignidad y la
soberania después, por giemplo, de la no renovacion del Convenio de la Base Norteamericana en
Manta o de la expulsion del representante del Banco Mundial y del FMI, por citar solo dos
gjemplos.

2) PROBLEMAS ENCONTRADOS

a) Quiebra de Air Madrid

643. Maria Fernanda Espinosa: La primera semana que llegué a la Cancilleria, no podia entrar
por la puerta principal porgue teniamos tomado € edificio por los afectados de la quiebra de Air
Madrid, una compafiia aérea espafiola que habia degjado sin pasajes a mas de 3 mil ecuatorianos que
tenian que regresar a los paises donde trabajaban, silo habian venido de vacaciones de Navidad. El
gobierno anterior se habia comprometido a asumir la responsabilidad de la quiebra. Esto es absurdo
porqgue es la quiebra de una empresa privada que no puede ser a sumida por un gobierno y peor del
pais cuyos ciudadanos fueron timados. Entonces me quedé embancada con eso y la Cancilleria
tomada por |os afectados. Fue una primera tarea dura, que implico negociaciones al més alto nivel
con el Ministerio de Fomento y Relaciones Exteriores de Espariay € trabajo de conseguir apoyos
solidarios de Venezuela, Cubay otros.

b) Problemas con Colombia

644. Maria Fernanda Espinosa: Y dealli siguieron, por giemplo, los problemas serios con
Colombia. Ahora hemos distendido mucho las relaciones, pero yo empece las primeras semanas con
fumigaciones aéreas de Colombia en las zonas de frontera. Nuestra posicion fue muy fuerteen e
rechazo a esas fumigaciones. Desde € inicio vimos que habia que acudir a unainstancia
internacional y empezamos a trabajar en eso. Esto significd construir un cuerpo de prueba parala
Corte Internacional de Justicia de La Haya.

3) MEDIDAS ADOPTADAS
a) Un nuevo plan de politica exterior discutido con la gente
»— Cuéles fueron las medidas que ti impulsaste?

645. Maria Fernanda Espinosa: Primero, un nuevo plan de politica exterior. Ese fue un trabajo
durisimo, habia que hacer cambios estructurales y profundos en la orientacion de nuestra politica
exterior. Eso me tomd varios meses, porque hubo que redefinir la politica exterior, sus principios
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més fundamentales, desde la redefinicion de lo que significa la soberania. Y esas orientaciones
debian plasmarse en un nuevo plan de politica exterior 2007-2010.

646. ;Como se hacia antes la planificacion de la Cancilleria? Se reunian los embajadores que, por o
general, eran diplométicos de carrera con € canciller deturno y decidian que eralo que iban a hacer
con la politica exterior. Aqui lo que hicimos fue un proceso de participacidn con casi mil personas
de diferentes provincias, que se pronunciaron sobre los grandes temas de politica exterior, ¢Por
qué?, porque yo pensaba que era fundamental ciudadanizar la politica exterior.

647. Los ciudadanos comunes y corrientes no ven cual es larelacion entre las decisiones que se
toman en politica exterior y la realidad a nivel doméstico, creen que eso es cosa de embajadores, de
gente muy importante, que debe preocuparse por 1os temas del mundo. Laidea miaeraa revés, es
decir, que existiera una apropiacion ciudadana de la agenda de politica exterior. Queriamos
escuchar las opiniones de los indigenas, de los comerciantes minoristas, de los intelectuales, de los
maestros, delos ecologistas, los industriales, para ver como ellos pensaban e Ecuador en €
escenario internacional y cuales debian ser nuestros derroteros. Y, en funcion de eso, se hizo este
plan de politica exterior.

=—; Qué ideas sacaste de estas consultas?

648. Maria Fernanda Espinosa: Bueno, varias cosas, por ejemplo: flexibilizar un poco € concepto
delo que significa la soberania, 0 sea, qué significa la soberania popular, qué significa la soberania
entendida en d contexto de la lintegracion regional. Como pensar la soberania desde € punto de
vista supranacional. Quisimos dialogar con la gente sobre cuéles son los peligros de | os tratados de
libre comercio, 0 sea, cOmo esos tratados desmantelan |os regimenes de produccién a nivel local,
cdémo nos hacen perder todas nuestras ventajas comparativas, como nos hace altamente
dependientes de la importacion de alimentos, por emplo. Contarles como funcionan |os regimenes
de propiedad intelectual con |os tratados de libre comercio... Por otro lado, las organizaciones de
campesinos tenian bien clara lapeicula sobrelo que significan los TLC.

649. Sedio un rico proceso de retroalimentacion mutua permanente. Hicimos un debate sobre la
base de Manta: se explicd qué significaba, ese contrato, cdmo y por quiénes fue negociado y a quién
beneficiaba. Ciertamente no a Ecuador, no a su seguridad interna, no a los mantenses.
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650. Al inicio del gobierno también se decidié pasar las responsabilidades de comercio exterior ala
Cancilleria. Esto fue una rupturaimportante con € pasado, porque €l comercio exterior debe ser
parte de la politica exterior, debe afincarse en el interés nacional para el beneficio de todos, que
aproveche y potencie nuestras ventajas comparativas y abra acceso a mercados externos a los
pequefios y medianos productores, diversificando la oferta exportable. Antes el Ministerio de
Comercio Exterior era un botin en el que se alternaban los diferentes sectores del gran capital con
sus intereses.

651. Debatimos también sobre el cambio climatico o de deuda ecol dgica, sobre el manejo de
nuestros recursos energéticos. Y también otros temas como el tema Palestino, la lucha del pueblo
puertorriquefio, |0 que pasa con los Saharauis. Todos ésos eran vistos en e pasado como tema de
los especialistas, que no tiene nada que ver con la vida cotidiana de la gente, de |os ciudadanos.
Nosotros tratamos de revertir eso.

b) Rendicién de cuentas abierta a la gente

652. Maria Fernanda Espinosa: Por otra parte, yo hacia rendiciones de cuentas publicas todos |os
meses en e ministerio. Habia compafieros que me decian: “ Nunca pensamos que ibamos a entrar en
los salones de la cancilleria, veiamos € edificio por fuera, pero entrar all eraimposible’.

» —; Hacias una convocatoria publica?

653. Maria Fernanda Espinosa: Publica, exactamente. “Voy arendir cuentas, venga €l que
quiera...”

654. Sellenaban |os salones de bote a bote, como no tienes idea. Invitabamos, por supuesto, alos
otros embajadores, pero venian las federaciones de estudiantes, los estudiantes de relaciones
internacionales, |os afroecuatorianos, |os indigenas, personas de movimientos sociales, la
Coordinadora Ecuatoriana de Defensa del Medio Ambiente, las ONGs. Podia asistir € que quisiera,
los que entraran en la sala, era bastante grandecita. Nunca dejamos de tenerla de bote a bote.

»—Como cuéntas personas entraban en la sala?

655. Maria Fernanda Espinosa: Y o diria que unas cuantas, 300, 400 personas. Ademés cada 3
meses yo publicaba como un cuadernillo con € informe: he asistido a 4 cumbres, a 7 reuniones alli
explicdbamos cudl es habian sido las posturas del Ecuador en tal o cual tema: por qué estabamos a
favor de esto, por qué estédbamos en contra de los demés, cuales habian sido |os resultados concretos
afavor del pais, y eso se difundia ampliamente.

=—Q sea, COMO una memoria y cuenta...

656. Maria Fernanda Espinosa: Exacto. Y esos documentos los tengo como un recuerdo.

¢Cuéndo un canciller habia rendido cuentas a la gente? Solo rendian cuentas ala ONU, al cuerpo
diplomético. Que entraran los movimientos sociales a los salones de Cancilleria, eso jjamés se habia
visto! Antes, las actividades de la politica exterior se hacian en coctelesy en discusiones entre
embajadores, todos hombres jpor supuesto! Fue muy importante ser una canciller dela no dlite.

657. El presidente fue muy contundente, desde el comienzo fue muy duro con las formas de la
diplomacia ecuatoriana. Yo creo que eso fue como un sacudon, y yo estuve acompariandolo en ese
sacudon. Tan fuerte fue e sacudon que me llevé al hospital —como te decia—, terminé en terapia
intensiva, tuve una operacion fatal y me costo recuperarme. Tuve que tomar la decision de
descansar y tomar fuerzas, pero inmediatamente que estuve recuperada me fui atrabajar en la
Asamblea Constituyente.

c) El proceso de integracion regional
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658. Maria Fernanda Espinosa: La otra medida fue entrar fuerte y activamente en |os procesos de
integracion regional que nos interesaban, por g emplo: UNASUR, fortalecer la comunidad andina.
Ese esfuerzo de fortalecer la CAN no nos resultd muy bien, hay que reconocerlo. La CAN debe
redireccionar su trabajo.

659. Queriamos que la sede de Unasur estuviera en Ecuador, tener un primer secretario ecuatoriano,
como inicialmente fue asi con € ex presidente Rodrigo Borja. Logramos consolidar la idea de que
el Ecuador seala sede, es decir, una suerte de capital sudamericana. Eso es maravilloso. Tambiénle
dimos mucha atencion a la preparacion para la salida de la base de Manta. Este habia sido uno de
los compromisos del presidente Correa con la gente que voto por é y habia que cumplirlo. Ese ha
sido uno de los simbolos de nuestra politica exterior soberana.

d) Reforma legal para homologar

660. Maria Fernanda Espinosa: Al mismo tiempo, tuvimos que entrar en un proceso de reforma
legal, porque todos |os servidores publicos se rigen bajo una nueva Ley de servicio publico que
acaba de salir hace un mes. Entonces teniamos la famosa Ley organica de los servidores publicos
[Losca], pero la Cancilleria seregia por su propialey, que erala Ley organica del servicio exterior.
Entonces, |o primero que se hizo fue proponer una sola ley paratodosy empezar un proceso de
homologacién en é marco legal. Imaginate que habia enormes restricciones para tener asesores,
nombrar embajadores, agregados, que no fueran del servicio exterior.

661. Cuando yo entré ala Cancilleria, laley meimpedia tener asesores externos, todos tenian que
ser delacancilleriay encontrar la gente adentro que pudiera ser Util a inicio de nuestro proceso fue
durisimo. Y o tuve que trabajar con grupos de apoyo externo, pero en el dia a dia no tenia una red de
apoyo. Hacia € trabajo politico précticamente sola, por supuesto que con la guiay la determinacién
que tenia del presidente, que es quien rige la politica exterior.

662. Fue muy duroy después de un afio, yo terminé agotada: trabajaba méas de 20 horas a dia, de
lunes a domingo, con muchas crisis de por medio. Asi pasa cuando una revolucion pacificay
democrética da sus primeros pasos.

4) FORMACION DE CUADROS DE RELACIONES EXTERIORES
=—Como se designan ahora los cuadros de Relaciones Exteriores.

663. Maria Fernanda Espinosa: Mira, antes existia la academia diplomética, alli se formaban.
Entrabas por concurso, pero curiosamente la mayor parte de los estudiantes de la academia
diplomética eran hijos de papé, hijo del embajador tal, primo, sobrino, tio... No se sabia con qué
criterio se seleccionaban. No habia una politica de accion afirmativa, incluyente.

664. Mientras yo estuve alli, mantuvimos la academia diplomatica, pero hicimos una convocatoria
universal, abierta, y con criterios de accion afirmativa, para que venga gente de otras provincias,
para que vengan estudiantes de diplomacia indigenas, afroecuatorianos y de distintas provincias. Se
querialograr asi una especie de nueva camada de diplométicas y diplomaticos. Ahora me parece
que, desde la administracion de Fander Falconi, la academia se cerrd para entrar en un proceso de
redisefio de todo d proceso de formacion de la diplomacia ecuatoriana, y, ahora, con Ricardo Patifio
lo que se esté haciendo es una propuesta total mente distinta.

665. Esto se esté trabgjando desde € |AEN, nuestro Instituto de Altos Estudios Nacional es.
Estamos transformando bésicamente de raiz la formacion de nuestros diplométicos, ya te decia que
en mi tiempo empezamos haciendo cambios fuertes de curriculo y de convocatoria orientada con
éstos criterios de accion afirmativa. Hoy se crearaen e IAEN d Instituto de Relaciones
Internacionales. Creo que ésta es una muy buena decision.
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»—Quiza podrias explicar un poco en qué consiste lo del criterio de accion afirmativa para la
gente que no conoce este término.

666. Maria Fernanda Espinosa: Por g emplo, que tu des cuotas, es decir que pongas limites alos
estudiantes de Quito y que abras de manera preferencial cupos para personas de otras provincias —
de provincias que estaban tremendamente sub-representadas—como las provincias amazoénicasy,
ademés, que establezcas también minimos porcentual es para estudiantes indigenas y
afroecuatorianos, ademas de temas de equidad de género. Necesitamos diplométicos indigenas,
necesitamos diplométicos afroecuatorianos, necesitamos amazonicos, necesitamos gente de la costa,
gue traigan ideas diferentes de lo que es una diplomacia ciudadana y revolucionaria.

»— Lo que ahora cambia, entonces, no es que se haga concursos, sino los parametros de los
concursos?

667. Maria Fernanda Espinosa: Exacto, y también |os contenidos. Hicimos una revision del
curriculo, lo que la gente estaba estudiando sobre la historia del Ecuador era increible, Nadie sabia
quién era Peralta.

=— Peralta?

668. Maria Fernanda Espinosa: Peralta fue un gran diplomético, periodista ecuatoriano socialista,
pero lo tenian alli en un cajoncito en e olvido. Y ha sido uno de los dignisimos diplomaticos
ecuatorianos, es mas, ahora la nueva academia diplomética se va a llamar Academia de Formacion
de Relaciones Internacional es José Peralta. No es facil formar cuadros y nosotros tenemos una
carencia cronica de cuadros.

5) CONSEJO CONSULTIVO ASESOR CON GENTE DE ORIENTACION POLITICA DISTINTA

669. Maria Fernanda Espinosa: Mi ministerio, el Ministerio del Patrimonio, fue e primero en
tener un consejo consultivo ciudadano como manda la Constitucién. Alli tengo 12 ciudadanas y
ciudadanos que no tienen ninguna vinculacion laboral con @ ministerio ni nada, sino que € uno
sabe de temas de politica deportiva, € otro de politicas culturales, la otraes una gran
patrimonialista, la otraes una artista plastica, @ otro es un indigena experto en interculturalidad,
gente incluso de oposicion y de orientacion politica distinta a la nuestra, pero estan alli. Tienen un
rol asesor, de acompafiamiento y critica a nuestra gestion.

=—jAh! ;Si?

670. Maria Fernanda Espinosa: Si, tengo una especialista en temas de patrimonio que no es dela
linea politica nuestra en absoluto. Y o me relino una vez por mes con ellosy les planteamos, por
gjemplo: “ Estamos pensando concluir la agenda sectorial y estamos con este problema, tenemos que
resolver e asunto dela mineriailegal ¢cOmo hacemos?’. Es un grupo consultivo precisamente
sobre |os grandes temas, no es una experiencia de consulta popular ciudadana pero es un grupo en el
que hay, como te decia, incluso gente de orientacion politica distinta a la nuestra, pero estén alli

porque son especialistas en temas de nuestro sector. Yo estoy permanentemente escuchando y
dialogando. Eso no es facil en € vértigo de la gestion cotidiana.

=—A propdsito de oposicion ¢ ustedes han recogido ideas de la oposicion y las han integrado a sus
proyectos por ser buenas ideas?

671. Maria Fernanda Espinosa: En mi casoy en mi sector yo diria que si, he tomado algunas
ideas, pero, la verdad, honestamente, yo no he escuchado grandes ideas que vengan de la oposicion,
excepto grandes criticas, pero son criticas tremendamente superficiales. Y o no veo que haya una
agenda interesante de la oposicidn, de pronto estamos ciegos, pero yo lo que veo es que buscan
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arrinconarnos permanentemente porque dicen que aqui no hay libertad de expresion. A mi me hace
eso mucha gracia, los medios de comunicacion mayoritariamente estan en manos de la oposicion y
¢quién les dice nada?, ¢quién?, Nadie. Todo € mundo puede decir lo que sea.

672. En d 90% de |os medios gastan péginas interminables criticando cosas insolitas. Si se
multiplico por 100 la atencién de salud, toman €l caso de una persona que no fue atendida y le dan
una pégina entera 0 un programa. Si se entregan carreteras, puentes, etcétera. Toman la foto de unas
piedritas para decir que & puente no sirve, etcétera.

2. LA ASAMBLEA NACIONAL CONSTITUYENTE

=—Alberto, quiero que me hables sobre el proceso constituyente en el que tu fuiste una pieza
esencial,¢, cuando se planted la idea?, ¢ como fue el proceso?,; de qué manera se eligieron los
asambleistas?,¢, cuél es el balance que haces del proceso mismo y cudl es tu valoracion de la nueva
Constitucion?

1) CONVOCATORIA

673. Alberto Acosta: Cumpliendo con su palabra, € nuevo gobierno convoco a una asamblea
constituyente. Con el primer decreto €l presidente Correa asumio € poder politico, d 15 de enero
del 2007; con su segundo decreto g ecutivo, convocd a una asamblea constituyente, pero, a
convocarla—debemos aceptarlo—actuaba en contra de |o establecido en la anterior Constitucién,
gue no contemplaba la posibilidad de convocar una asamblea constituyente. Hay que anotar, que en
la nueva Constitucion, esta posibilidad si esté contemplada porque consideramos que no se le puede
negar al pueblo la posibilidad de asumir e poder constituyente cuando lo considere pertinente.

674. Entonces vino una etapa detiray afloja. Atropellamos la institucionalidad anterior, que
estorbaba para propiciar € cambio. Ante esta realidad, ¢qué hicimos? Buscamos la legitimidad en el
pueblo ecuatoriano. Le consultamos para que avalara nuestra accion. Fue un proceso complejo. De
alguna manera nos apoyamos en la anterior |egislatura para poder convocar a una consulta popular.

675. Como consecuencia de este esfuerzo, tres meses después de que Rafael Correaasumio la
Presidencia de la Republica, serealiza la consulta popular, € 15 de abril. En las urnas, € pueblo se
pronuncia en un 82% a favor de la convocatoria a una asamblea constituyente. Con esta
contundente victoria se abrio la puerta para acelerar  cambio revolucionario.

=—Era entonces una forma legal de hacerlo...

676. Alberto Acosta: Era un medio legitimo gracias ala voluntad popular, pero no necesariamente
legal. Si respetdbamos la institucionalidad establecida en la Constitucion de 1998, no habia cambio.
Recuérdese que fue una constitucion redactada para, en la préctica, propiciar € neoliberalismo, para
defender los intereses de las oligarquias, para mantenernos sumisos a las estructuras de poder
imperial. Si, atropellamos normas y procedimientos para convocar ala Asamblea Constituyente,
pero esa accion fue legitimada posteriormente por € pueblo ecuatoriano.

2) ELECCION DE ASAMBLEISTAS

677. Alberto Acosta: La eeccién de asambleistas fue e domingo 30 de septiembre de 2007. Esta
eleccion se dio con un proceso muy interesante que tiene que ser rescatado desde diversos puntos de
vista.

a) Mitad hombres, mitad mujeres
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678. Alberto Acosta: Uno, por primeravez se hace realidad la ley de cuotas, que posibilita que
hombres y mujeres tengan las mismas posibilidades para presentarse como candidatos o candidatas.
En laley se decia que la mitad de | os candidatos tenian que ser hombres y la otra mitad mujeres,
pero no se decia cdmo se debia establecer € orden en lalista. No importaba que las mujeres
estuvieran al final delalista. Por eso los parlamentos anteriores eran casi solo de hombres. Si habia
diez puestos en una lista, los cinco primeros los ocupaban los hombres y |os restantes las mujeres.

679. En nuestro esquema para elegir asambleistas, si € primer candidato era hombre, la suplente
tenia que ser mujer, y € segundo puesto obligatoriamente tenia que ser ocupado por una mujer y un
hombre seria d suplente de lamujer. Y asi sucesivamente. Eso setradujo en una elevada
participacion de mujeres en la Asamblea Constituyente: 40 mujeres de 130 asambleistas.

b) Participacion de los migrantes

680. Alberto Acosta: Otro punto importante fue la intervencion, por primera vez, de nuestros
compatriotas en el exterior en el proceso el ectoral. Unos 2 millones y medio de ecuatorianos, que en
su mayoria huyeron de la debacle neoliberal y de la dolarizacion, podian votar e incluso proponer
sus candidaturas ala Asamblea, sais en total.

681. Podriamos discutir si ese nimero fue el més adecuado porque alo mejor estaban sobre
representados. Tengamas presente que no son tantos |os compatriotas que se inscribieron para votar
(unas 150 mil personas), pero eso es tema de otra discusion. Lo que no se puede negar es que esta
decision para que intervengan nuestros compatriotas en la vida politica nacional, fue un logro dela
democracia en € Ecuador.

=—;CoOmo se elegian esos representantes?

682. Alberto Acosta: De esos seis que te mencionaba, dos iban por Europa, dos por América del
Nortey dos por América del Sur.

¢) Gobierno asume publicidad de todos los candidatos

683. Alberto Acosta: Untercer logro, desaparece o que yo llamaba ““la chequera interminable”.
Nadie podia contratar publicidad en los medios de comunicacion. Erad Estado, a través del
gobierno ecuatoriano € quelo hacia. Los espacios de publicidad se distribuian entre todos los
candidatos y las candidatas de una manera equitativa en los canales de television, radio y
periodicos. La publicidad estaba normada por el Estado.

684. ¢:Qué hubo problemas?, si quelos hubo. Pero sin duda alguna, esta decision permitié a muchos
candidatos y candidatas dar a conocer sus tesis; algo que jamés habrian podido hacer si hubiesen
tenido que pagar directamente su publicidad.

d) Ley que favorece a las minorias

685. Alberto Acosta: Otro dato interesante. Aceptamos las reglas del juego que nos puso €
Tribunal Electoral constituido por la vigja partidocracia. Este impuso como norma para la
distribucion de escafios un sistema que favorecia alas minorias, tesis que habiamos defendido desde
antes. Si se aplicaba cualquier otro esquema de distribucion de escarios, tan propio de la época en
que dominaba la partidocracia, que cambiaba a su antojo casi para cada e eccion e sistema de
reparto, Alianza PAIS, € movimiento del presidente Correa, no habria tenido 80 de los 130 puestos,
sino 120 o 126.

686. Esto permitié una mayor participacion de otros grupos, de ciertas minorias con las mas
diversas orientaciones ideol dgicas. Algo indispensable en un proceso constituyente, en tanto
espacio en donde todas las voces pueden y deben hacerse oir, para plantear sus criteriosy para
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discutir democraticamente cOmo se quiere organizar una sociedad. Una constitucion es un proyecto
de vida en comun, no nos ol videmos nunca esto.

e) Presencia de Correa en la campafia

687. Alberto Acosta: El proceso electoral tuvo también un actor importante: € presidente Correa.
Y si yo tuve lamayor votacion de todos |os asambl eistas, con una cifra de votos que no se ha
repetido hasta ahora, no fue exclusivamente por mis propios meritos sino porque era parte de un
proceso politico en e que la presencia del presidente Correa fue fundamental. Ademés, é y yo
formébamos parte de ese proyecto de transformaciones revolucionarias propuestas en e afio 2006,
pero que surgian de las luchas populares de mucho tiempo atrés.

688. Eso ayudo a tener 80 de los 130 asambl eistas. Ganamos en todas las provincias alguna
representacion, salvo en la Amazonia central. Justamente perdimos en la provincia de Napo, en
donde nacio el coronel Lucio Gutiérez y donde teniamos como nuestro candidato al padre del
actual vicepresidente de la Republica, Lenin Moreno.

f) El bur6 politico de Alianza PAIS elige las candidaturas

»—Cuéntame, ¢las candidaturas fueron elegidas por la gente o fueron seleccionadas por Alianza
PAIS?

689. Alberto Acosta: Fueron seleccionadas por e buré palitico de Alianza PAIS. Fue un proceso
complgoy dificil.

g) Poco tiempo para preparar la Asamblea Constituyente

690. Alberto Acosta: Ganamos las decciones presidenciales e 26 noviembrey d 15 enero ya
haciamos gobierno. Tuvimos menos de dos meses paraformar gobierno 'y poner en marcha el
proceso constituyente.

691. Enfrentamos este reto de gobernar, conscientes de todas las dificultades que significaba activar
un aparato estatal anquilosado y debilitado en la época neoliberal, con una burocracia que no
compartia nuestros criterios ni nuestras opiniones.

h) Seleccién muy apresurada

692. Alberto Acosta: La seleccion de las personas fue hecha sin mayores criterios acerca de calidad
politica del candidato, criterio indispensable paralograr la meor representacion posible en la
Asamblea. Recuerda que yo fui ministro de Energiay Minas hasta lanoche del 14 junio. Al dia
siguiente, a medio dia del 15 junio, yainscribia mi candidatura como primer candidato nacional de
lalista de Alianza PAIS parala Asamblea Constituyente.

693. Entonces habria preferido no ser candidato. Me habria gustado permanecer al frente del
Ministerio de Energiay Minas por o menos por cuatro afos. Solo asi habria podido lograr las
transformaciones propuestas desde esa cartera de Estado. En cinco meses no se puede hacer mucho.
La tarea no habia concluido cuando sali, recién empezaba. Auque realmente siempre se estard
empezando si se reconoce la magnitud de las transformaciones que son indispensabl es para cambiar
radicalmente a nuestro pais....

694. Habria preferido que Ricardo Patifio liderara la lista de candidaturas de Alianza PAIS. El
mantenia una mayor vinculacion politica con las bases organizadas, pero su figura se habia
desgastado por € tema de unos videos que se filmaron sin autorizacién judicial. Patifio, en tanto
ministro de Economiay Finanzas del gobierno de Correa, dispuso la filmacion de unas
conversaciones con unos negociadores de bonos de la deuda externa.
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695. Laoposicidn, sobretodo la prensa, hizo un tremendo escandal 0 acusandolo de haber cometido
un hecho ilegal y que estaria negociando bajo la mesa con los acreedores de la deuda para sacar
beneficios personales. Algo inconcebible conociendo la lucha que Patifio ha desplegado contrala
deuda externa junto a la Jubileo 2000 Red Guayaquil vy, por cierto, su integridad. Fue en ese
contexto, con Patifio politicamente desgastado, que asumi la mencionada candidatura, pese a que
habria preferido seguir en el Ministerio.

696. Pero la historia es asi. Cuando se asume un compromiso historico no hay como esperar a que
se den las mejores condiciones y menos las que le convienen a cada uno. Yalo dije. La sdeccion de
candidatura fue complicada. Algunas personas eran de confianza, con ellas ya habiamos trabajado,
pero otras eran totalmente desconocidas.

697. Recuerdo en particular la noche del 14 a 15 dejunio, de un jueves a un viernes. Me habia
despedido minutos antes del Ministerio: presentélos g es de mi gestion y dejé un documento para la
accion en e corto, mediano y largo plazos: la Agenda Energética 2007-2011. De alli fui alabase
aérea en Quito donde nos reunimos con € presidente de la Republica, quien |legaba de alguno de
sus vigjes a exterior. Alli nos concentramos para concluir la elaboracion de las listas. No habia
tiempo que perder.

698. Al dia siguiente teniamos que inscribir las candidaturas nacionales, dos dias mas tarde las
provinciales. En ese momento estuvimos Ilamando por teléono a algunas personas para que
aceptaran sus candidaturas. Algunas personas, ante la premura planteada, rechazaban la oferta. No
es de extrafiar entonces que ciertas candidaturas luego fueron una sorpresa... Nos eguivocamos en
el proceso de seleccidn. Algunas personas que figuraron en la lista nunca deberian haber estado alli:
no tenian nada que ver con nuestros principios revolucionarios. Algunos candidatos poco tenian que
VEr con nuestros principios.

699. Llegué muy cansado a la reunion. Recuerdo que en esa reunion me quedé dormido, estaba
agotado. Creo que Rafael también se durmio un rato. En fin, la seleccion fue hecha en base a
personas conocidas no solo por su filiacion politica con el cambio propuesto, sino en base a algunas
encuestas provinciales, y primaron algunas relaciones personales. Anoto, como dato al margen, que
no tuve tiempo para proponer nombre alguno, salvo la de mi suplente, la doctora Juana Ramas.
Insisto hasta e cansancio, no con € animo de justificar nada, ese era d producto de un proceso
politico naciente, sin bases social es consolidadas, que tampoco tuvo la capacidad para procesar una
gran alianza con las fuerzas social es revolucionarias mas representativas; algo que se debi6 también
alatozudez de muchas de esas fuerzas.

700. Conformadas las listas, me preocupé mucho de transmitir dichos principiosy propuestas a los
candidatos y alas candidatas. Por Internet les habia distribuido nuestra propuesta de cambios
radicales, el Plan de Gobierno del Movimiento PAIS 2007-2011. Cuando empezamos la Asamblea
dispuse laimpresion de 80 gemplares de dicho Plan, que luego lo entregué a cada uno delosy las
asambleistas. Constate entonces que muchos no se dieron ni siquiera e trabajo de leer € Plan de
Gobierno, cuyas tesis teniamos que cristalizar y defender. Incluso habia varios asambl eistas
constituyentes, que ahora son legisladores, que no han entendido cuales son los ges de “la
revolucion ciudadana”.

i) Representacion indigena
»— Cuantos candidatos presentd el movimiento indigena?

701. Alberto Acosta: Habia que presentar candidatos en listas nacionales y provinciales. No
recuerdo en este momento si ellos presentaron sus candidaturas en todas las provincias. Nosotros s
presentamos candidaturas en todas las provincias y a nivel nacional. Habia una lista nacional y unas
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listas anivel provincial, en las que € nimero de candidatos variaba dependiendo de la poblacién de
cada provincia. Ademés, se eligieron seis asambl eistas por la emigracidn, como te comenté antes.

*—TU, que eras muy cercano al movimiento indigena, ¢te preocupaste que hubiese una suficiente
representacion de este sector en la Asamblea?

702. Alberto Acosta: En nuestras listas habia algunos representantes indigenas, como M 6nica
Chuji, cercana ala Conaie y que habia sido secretaria de comunicacion del presidente Correa; como
Pedro de la Cruz, lider de la Federacion Nacional de Organizaciones Campesinas, Indigenasy
Negras (Fenocin), cercano al Partido Socialista. Con de la Cruz ya habiamos trabajado desde mucho
tiempo atras; compartimos varios procesos de lucha en afios anteriores. En nuestra lista habia otros
compafieros y comparieras indigenas, desconocidos para mi en ese entonces, pero el movimiento
indigena, através del Pachakutik, present6 sus propios candidatos.

=— Por qué quisieron ir por separado?

703. Alberto Acosta: En ese momento Alianza PAIS contaba con mucha fuerza. Formaba un
gobierno que habia empezado a revolucionar € Ecuador. Sentiamos como crecia vertiginosamente
el respaldo popular. Sabiamos que no necesitdbamos una alianza, en realidad en ninglin momento se
tratd de propiciarla. Los comparfieros de la directiva de Alianza PAIS no la deseaban. A mi si me
hubiera gustado tener una alianza electoral mas fuerte.

704. Una vez més, cada uno corrid por su lado, pero con objetivosy tesis comunes en muchos
puntos. Recuerda que nosotros levantamos las tesis de los movimientos sociales. No las inventamos
con la candidatura de Correa.

j) Critica desde el movimiento indigena

705. Blanca Chancoso: L os pueblos indigenas deberiamos tener derecho a la representacion directa
siendo un Estado plurinacional, pero los pueblos indigenas no fuimos reconocidos en las elecciones
parala Asamblea Constituyente. Deberiamos tener derecho porque somos € 40% de la poblacion
ecuatoriana. El gobierno actual no nos ha reconocido y nos ha retado al decir: “ Participen en las
elecciones si quieren ser asambleistas.” Pero os emigrantes, sin embargo, si tienen derecho, seles
dio 6 cupos directos para entrar a la Asamblea Constituyente, porque representan el segundo rubro
deingresos a pais, entonces e problema de la representatividad parece que solo es mirado desde o
econdmico.

706. Yo hago la siguiente comparacion, es como cuando |os hombres en su época decian que las
mujeres no aportaban al ingreso econdmico en la familia porque no tomaban en cuenta el trabajo en
lafamilia. Algo parecido hace el gobierno de Correa, no reconoce que los pueblos indigenas fuimos
duefios de estas tierras; no reconoce que las minas, € petroleo, todo eso sale del territorio indigena.
Claro que no hacemos el aporte en moneda constante y sonante, pero estan sacando la mayoria de
los recursos del pais de nuestro espacio indigena. El gobierno de Correa no reconoce e aporte de
nuestra fuerza de trabajo al ingreso del pais, pero en cambio al emigrante si la reconoce.

707. Alberto Acosta: Ya en la Asamblea Constituyente yo me empefié activamente en conformar
un frente mucho méas amplio, algo que a la postre logré —disculpa por hablar en primera persona
del singular—. En la Asamblea Constituyente, en Montecristi, alos 80 asambleistas de Alianza
PAIS sumamos —en muchos temas—Ios cinco de Pachakutik, los tres del Movimiento Popular
Democrético (MPD) y los representantes de otros grupos menores, incluso, dela RED deLedny
Marta Roldos.

708. Las sucesivas votaciones en la Asamblea demuestran, con hechos, que ese esfuerzo dio
resultado. La Constitucion misma, cuando ya se habia perdido mucho del espiritu democréatico
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reinante en los siete primeros meses de trabajo, fue aprobada por 94 asambl eistas, no sdlo por los 80
de nuestro movimiento. Hubo 32 votos en contray 4 ausentes.

»— Cuantos representantes tuvo el movimiento indigena en la Asamblea?

709. Alberto Acosta: Solo cinco de los 130 asambleistas. Nosotros tuvimos una amplisima
votacion. Logramos las dos terceras partes de los miembros de la Asamblea.

2) FORMA EN QUE PARALIZARON EL CONGRESO
»—:Y qué paso con el Congreso Nacional?

710. Alberto Acosta: Se dio una gran discusion sobre qué hacer con e Congreso. Habia
compafieros que proponian disolver e Congreso. Otros se oponian a hacerlo para no dejar flotando
en € airelaidea de que se habia producido un golpe de Estado en Ecuador.

711. Lo queyo si tenia claro es que de ninguna manera podia funcionar € Congreso en paralelo con
la Asamblea. Teniamos presente |os problemas que esa dualidad estaba provocando en € proceso
constituyente boliviano, que se realizaba en paralelo a nuestro. Nosotros empezamos después'y
concluimos antes que en Bolivia. Recordabamos también [o que sucedié en el Ecuador en € afio
1998, cuando @ Congreso, en contubernio con el encargado del poder de la época, desalojaron ala
Asamblea del edificio donde estaba sesionando...

712. Nosotros habiamos estudiado mucho |os procesos constitucionales de América Latinay, por
cierto, los ecuatorianos. No podiamos correr € riesgo de que € poder constituido pudiese boicotear
al poder constituyente, aquel poder que va a crear algo nuevo. Por eso habria sido intolerable que
poder constituyente, el elegido en septiembre del 2007, conviviera con un poder constituido que,
ademés, fue deslegitimado cuando no presentamos candidaturas a las diputaciones en € afio 2006.
Lo nuevo, lo revolucionario, no puede estar sujeto alo vigo. Laformulafue dejarles en receso alos
legisladores del vigjo congreso hasta que € pueblo se pronunciara.

713. Al final d asunto era como paralizabamos el Congreso. No |o disolvimos, pero lo hicimos
entrar en receso mientras durarala Asamblea Constituyente y hasta que & pueblo ecuatoriano se
pronunciara en la consulta popular para aprobar o negar la nueva Constitucion. Este fue otro delos
grandes triunfos democréticos: antes, luego de una asamblea constituyente, las constituciones eran
aprobadas directamente por los y las asambleistas constituyentes, y entraban automaticamente en
vigencia. Ahora no: e pueblo tenia que ratificar o que habiamos hecho.

714. Al Congreso Nacional 1o mandamos de vacaciones. Los diputados en vacaciones tenian
potencialmente la posibilidad de volver al Congreso, si la mayoria del pueblo no aprobaba la nueva
Constitucion. Esa fue una salida tomada en base a |os poderes constituyentes que asumid la
Asamblea, que tenia como objetivo impedir que siguiese funcionando & Congreso y que se
transformara en un estorbo para d proceso constituyente.

3) ORGANIZACION DEL TRABAJO DENTRO DE LA ASAMBLEA
a) Conduccién

*—TU me dijiste que sacaste la primera mayoria, ¢automéaticamente el que sacaba la primera
mayoria era el que presidia la Asamblea?

715. Alberto Acosta: No, los tres primeros més votados presidian la junta directiva en la sesién de
constitucion de la Asamblea Constituyente.

=—; Quiénes fueron esos tres?
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716. Alberto Acosta: Alberto Acosta, Fernando Cordero y Aminta Buenarioo4, los tres de Alianza
PAIS, en ese orden. Fernando Cordero, conocido politico, fue dos veces alcalde de Cuenca, ocupd
el tercer lugar en lalista nacional por aquello de la equidad de género, pero sacé mas votos que
Aminta

717. Para preparar € funcionamiento de la Asamblea, ademés de las continuas reuniones de losy
las asambl eistas de Alianza PAIS, tuvimos una primera reunion preparatoria en la Universidad
Andina Simén Bolivar, en Quito. Justo en la misma sala en donde concluyeron los debates de la
anterior Asamblea en 1998 luego de que ésta fuera expulsada de la Academia de Guerrade Ejército
en Sangol qui.

718. Posteriormente, en la reunion constitutiva de la Asamblea Constituyente en Montecristi, €l 29
de noviembre del 2007, fui electo presidente de dicha Asamblea por una altisima votacién. Para mi
fue muy grato obtener @ voto incluso de muchos de |os asambl eistas de la oposicion, muy pocos se
abstuvieron y ninguno voté en contra. Diez afios antes no habia logrado |os votos necesarios para
ser asambl eistas en la Asamblea Constituyente de 1998.

b) Discurso inaugural de Correa pone limites a la Asamblea Constituyente

719. Alberto Acosta: El dia 30 noviembre del afio 2007, cuando se inauguré la Asamblea en
Montecristi, en un acto solemney emotivo. Correa, sin debatirlo en e burd politico, puso limites a
esta Asamblea. Ese fue un grave error. Ese discurso nos degjé a muchos pensando. Yo
particularmente —y se lo dije alguna vez a Rafael—considero que fue su peor discurso: establecio
[imites a la Asamblea Constituyente.

720. Arremetid, sin argumentos, cerrando la puerta a debate, en contra de los que é considera son
ecologistas e izquierdistas infantiles. En esa ocasion no hablé en contra de los indigenistas
infantiles. También asumio posiciones en contra del aborto, en contra del matrimonio entre
homosexuales, einsistio en que el nombre de Dios debia constar en la Constitucion. El dijo que si

se aprobaba € aborto, que si se habria la puertaa matrimonio homosexual y no estaba & nombre de
Dios en la Constitucién, é seria e primero en votar [como ciudadano] en contra de la aprobacion
del referéndum.

721. Conociendo la capacidad de Rafael Correa esperaba un discurso que invitard ala discusion
democrética amplia, que abrierala puerta del proceso con optimismo. Una Asamblea Constituyente,
no nos olvidemaos nunca, sobre todo si quiere sacudir y derribar las vigjas estructuras de un pais, es
el espacio por excelencia para crear, para pensar, para construir. Insisto, una vez mas, la
Constitucion es un proyecto de vida en comin de un pueblo, que sirve de hoja de ruta para impulsar
los cambios y tiene, ademés, que generar la institucionalidad para dichos cambios.

=—COmo reaccionaste y como reaccionaron los asambleistas ante este discurso?

722. Alberto Acosta: Muchos con una gran frustracion. Tan duro fue el impacto, que no logramos
procesar de una manera acertada esos temas en donde puso los limites € presidente Correa. Ese fue
un capitul o doloroso. Provocd desgarramientos dentro de Alianza PAIS, entre |os asambl eistas me
refiero.

c) Diez mesas de trabajo

=—Cuéntame ¢ como se realizo el trabajo dentro de la Asamblea?

94. Conocida escritora ecuatoriana. En 2006 publico € libro Mujeres divinas, donde ofrece una mirada de la mujer
ecuatoriana. Fue muy bien recibido en su pais.
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723. Alberto Acosta: Organizamos 10 mesas de trabajo que abordaban —creiamos nosotros—la
totalidad de los temas. Ahora, ex post, podria sugerir algunos ajustes. Laidea era englobar los 10
temas més importantes desde la [6gica de |os cambios propuestos para desde ali trabgjar,
asegurando una amplisima participacion de la ciudadania...

=—; Cudles eran los 10 temas de las mesas?

724. Alberto Acosta: Estos temas eran: (1) Derechos fundamentales y garantias constitucionales;
(2) Organizacion, participacion social y ciudadana; (3) Estructura e instituciones del Estado; (4)
Ordenamiento territorial y asignacion de competencias; (5) Recursos naturales y biodiversidad; (6)
Trabajo, produccion e inclusion social; (7) Mesa de régimen de desarrollo; (8) Justiciay lucha
contra la corrupcion; (9) Soberania, relaciones internacionales eintegracion; y (10) Legislaciony
fiscalizacion.

d) Una comision de la Asamblea reemplaza al Congreso

725. Alberto Acosta: Habia también una mesa encargada de las cuestiones juridicas contingentes,
conformada, como cada una de las otras mesas, por 13 asambleistas, en cada caso con 8

asambl eistas de nuestro movimiento, que trabajaban los temas legales del momento. Por gemplo,
impulsamos una reforma tributaria, que se aprob6 en una acalorada jornada €l 28 diciembre 2007,
en la que la Asamblea fue rodeada por asalariados de Alvaro Noboa, asambleista, € hombre mas
rico del Ecuador, quien queria parar dicha reformaa como diera lugar para que no se regjustaran los
tributos.

726. En esa mesa se aprobaban los proyectos de ley o, sobre todo, se los receptaba si provenian del
gjecutivo, paraluego aprobarlos en el pleno dela Asamblea

=—Y el tema del Estado plurinacional ¢ fue objeto de una comision aparte?

727. Alberto Acosta: Era parte de la comision que trataba € tema del Estado, la comisién nimero
tres. Pero en realidad se discutio en diversos espacios paralelos ala Asambleay, por cierto, en
pleno de la misma.

4) ASAMBLEA CONSTITUYENTE CON AMPLIA PARTICIPACION
a) Mas de 150 mil personas llegaron a Montecristi

728. Alberto Acosta: Esimportante anotar algo, como punto de comparacion con la Constitucion
del998. Esta Asamblea funciond, como o mencioné antes, en la Academia de Guerra del Ejércitoy
su producto fue una constitucion acuartelada. Se le impuso limites militares y limites de tiempo para
el debate. La participacién ciudadana fue reducida; hubo poca participacion real. Lo que si hubo fue
un lobby impulsado por algunos grupos sociales con capacidad de hacerse oir: € movimiento
indigena, el movimiento campesino, e movimiento de mujeres, los ecologistas. Todos ellos

hicieron oir su voz y consiguieron algunos avances.

729. Nuestra Constitucion fue producto de un gercicio democratico de amplia participacion
ciudadana. Abrimos las puertas atodos |os sectores y hago énfasis en este punto, porque la
Asamblea de 1998, |a de Sangolqui, una poblacién cercana a Quito, fue acuartdada, en cambio, la
Asamblea de Montecristi —donde funciond la constituyente—fue ciudadanizada, fue de puertas
abiertas. Si la gente no podia llegar a Montecristi por lo alggado del lugar, la Asamblea, através de
sus Mesas Constituyentes, busco a la gente, llevo e debate al pueblo.

730. Montecristi es un pueblito muy pequefio entre Manta'y Portoviejo. Una poblacion de unos
25.000 habitantes con muchas limitaciones, pero con una gente comprometiday amable. Su
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entusiasmo, su hospitalidad, su respaldo e, incluso, su tolerancia, fueron importantes pilares para
completar latarea.

731. Su seleccion no fue una casualidad, fue un gesto simbdlico importante porque alli naci6 Eloy
Alfaro, el lider delarevolucion liberal. La Gnicareal revolucion que registrala historiaen e
Ecuador. Queriamos dar esa sefial a partir de esa referencia histérica. Incluso, junto alas
instalaciones de la Asamblea, construida en tiempo récord para d efecto, se colocaron en un
mausoleo parte de las cenizas de Eloy Alfaro.

732. A pesar delo algado que se encuentra Montecristi y de las precarias condiciones existentes en
ese lugar, serecibid a mas de 150 mil ecuatorianos y ecuatorianas, sobre todo en |os siete primeros
meses que funciond la Asamblea. En el octavo mes cambi6 € ritmo, mucho del trabajo de la
participacion ciudadana se perdi6 ...

733. Fueinteresante ver como llegaba la gente: individuos o colectividades, movilizaciones de
cientos, de miles o de muy pocas personas, con sus propuestas de cambio, llenas de ilusiones y
expectativas. También llegaron representantes de las oligarquias preocupados por |os cambios que
se estaban disefiando en forma democrética y transparente. Recibimos mas de 3 mil propuestas de
todo tipo y de todos | os sectores.

b) Comisiones de trabajo recorren el pais

734. Alberto Acosta: Y no solo llegaba gente a Montecristi, sino que, tal como te acabo de
comentar, hubo una amplisima participacion también en d resto del pais, porque las Mesas
Constituyentes se desplazaron a todas las provincias, fueron a muchos cantones y estuvieron en
muchisimas parroquias de pais. La Asamblea, muchos de sus asambleistas —yo diria quela
mayoria—asumieron con verdadera responsabilidad su tarea constituyente e incluso trabajaron los
fines de semana en sus provincias convocando a reuniones |los sdbados y |os domingos, cuando no
habia debates en Montecristi.

735. Hubo una amplia participacion ciudadanay eso fue muy enriquecedor. Hay algunos temas en
la Constitucién donde esa participacion ciudadana se plasmoé en textos concretos, por gemplo, en el
tema del manejo del agua. En ese debate participd el movimiento indigenay e Foro de los Recursos
Hidricos defendiendo & agua como un derecho humano, mientras que |os representantes del
mercado |o hacian directa o indirectamente contando con € respaldo inclusive de un par de

asambl eistas de nuestra bancada. Todos ellos fueron actores directos en esta discusion. Asi te podria
mencionar muchos otros temas de la Constitucion que fueron discutidos ampliamente con la
sociedad, como fue la cuestion de la descentralizacion y autonomias.

5) BUSQUEDA DE PLAZO MAYOR TERMINA CON MARGINACION DE ALBERTO ACOSTA

»=—Me interesa mucho saber qué ocurrié con la Ley de Aguas, pero dejemos eso para mas
adelante, quisiera que ahora me explicaras qué paso en el momento que tu dices que cambid el
ritmo,¢ se habia puesto un plazo y ese plazo quedo corto?

a) Plazo inicial de 6 a 8 meses

736. Alberto Acosta: Mira, desde e comienzo yo pensé que € plazo de seis a ocho meses era un
tiempo muy corto para un verdadero debate constituyente Esa discusion se dio muy temprano en €l
burd politico de Alianza PAIS. Pero alli se decidié que teniamos poco tiempo para poder abrir una
discusion més larga. Aceptamos €l reto del momento: “Este es un proceso revolucionario,
democratico, pacifico y rapido, no nos podemos dilatar, tenemos que obtener resultados lo antes
posible en la Asamblea Constituyente”, nos dijimos.
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737. Ademés, habia un mandato popular, fijado € dia 15 abril del 2007, en e referéndum que se
hizo para llevar adelante la convocatoria de la Asamblea. Alli se establecié un plazo de seis meses
para concluir latarea, con dos meses més de prorroga, S no alcanzaba el tiempo previsto.

b) Razones por las que no se pudo cumplir

738. Alberto Acosta: Hicelo que megor pude para cumplir con |os seis meses. Fue un proceso
agotador. Trabajaba muchas veces desde antes de las seis de la mafiana. Y la mayoria delos dias los
debates dentro y sobre todo fuera de la Asamblea se prolongaban hasta avanzadas horas de la noche,
incluso hastala madrugada. Fue un ritmo increible. Habia que moverse por todas partes dd pais,
habia que abordar mil temas, habia que hablar y discutir con muchas personas. Muchos
asambleistas, por cierto no todos, aceptaron con decision este reto. Su aporte fue vital paralos
logros conseguidos, inclusive por parte de quienes hicieron una oposicion francay propositiva. Por
cierto que hubo otros que solo fueron a boicotear € proceso.

739. Quizas nos demoramos més de |o previsto inicialmente por haber abierto la puertaala
ciudadania. Ademés, la seleccion de nuestros asambl eistas no nos garantizd una suficiente y
adecuada calidad de gente para € debate constituyente. No todos estaban en capacidad de asumir €
reto y no todos tenian el mismo interés por entrar a debate constituyente. Habia muchos
asambleistas, e incluido algunos asesores en las filas de nuestro movimiento, que estaban pensando
en ser ministros, diputados, gobernadores, prefectos, alcaldes, o cualquier otra cosa.

740. Como alos cinco meses de sesiones me di cuenta que € tiempo se veia estrecho. Por eso
comenzamos a preparar laampliacion de dos meses prevista en € estatuto de convocatoria de la
Asamblea. Lo conseguimos. Pero fueinsuficiente. A los siete meses de iniciado €l trabajo me reuni
con €l buré politico de Alianza PAIS y en forma directa con e presidente de la Republica. Alli
solicité mas tiempo para concluir la Asamblea Constituyente, concretamente un mes més. Insisto en
esto del mes adicional, puesto que se ha dicho que requeria seis meses mas; incluso Gustavo Larrea
en un libro publicado sobre € proceso vivido desde € afio 2006, afirma que yo habria intentado
prolongar la Asamblea hasta enero del 2009. Eso es absolutamente falso.

741. Debe quedar constancia que los 'y las asambl eistas elaboramos la nueva Constitucion articulo
por articulo en lo que a los textos aprobados en e pleno dela Asamblea serefiere. Sin embargo, en
su redaccion final, la Constitucion sufrio de varias fallas e incoherencia por efecto sobre todo del
apuro con que se trabao.

742. Con un mes més podriamos haber concluido e debate constituyente con calma al interior dela
Asamblea, sin disminuir € ritmo del debate en la sociedad. Incluso, la comisién de redaccion de la
nueva Constitucion habria contado con seis semanas paratrabajar con tranquilidad y no con nueves
dias, que fueron con los que a la postre pudo contar para esa compleja tarea.

¢) Riesgos que se corrian si se ampliaba el plazo
=— Por qué crees ti que el bur6 politico no acepto extender el plazo?

743. Alberto Acosta: Porque se puso nervioso y € presidente también. Recuerda que se habia
introducido una disposicidn inexistente en otros procesos constituyentes: terminada la Constituyente
en Montecristi, € pueblo, en un referéndum, debia aprobar o rechazar la Constitucién. Ellos
opinaban que cualquier decision paraampliar € plazo podia poner en riesgo € futuro de la
Asamblea Constituyente.

744. Entiendo las preocupaciones de |os compafieros del burd. Aplazar la conclusion de la
Asambl ea podia deslegitimarla frente al pueblo que habia aprobado un plazo de duracién de la
misma de hasta ocho meses. Habia recel os de que por eso nos pasasen factura en el referéndum.
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Habia también temores de que la oposicion nos dejase solos a nosotros, intentando deslegitimar la
Asamblea

745. Si eso ocurria, nosotros, los y las asambleistas que trabajabamos por € cambio, teniamos toda
lalegalidad para seguir sesionando, pero la oposicion, orquestada permanentemente por la gran
prensa, habrian tratado de hacer aparecer ante la opinion publica como que la nueva Constitucion no
habia sido discutida por los representantes de toda la sociedad. Eso sucedia en esos dias en Bolivia.

*—Q sea que ese podria ser un argumento usado por la oposicion para retirarse...

746. Alberto Acosta: Pararetirarsey para hacer camparia contra la Constitucion, levantando la
tesis delailegitimidad al no haber respetado €l mandato popular. Por estas razones € bur6 politico
me pidi6 que cambiarad ritmo. El presidente plblicamente ya me habia acusado de que yo era
demasiado demdcrata, que le daba la palabraa todo € mundo, porque yo si escuchaba atodos. Para
mi es un punto de partida de la democracia escuchar atodos. Respetar la opinion de todos. Procesar
las propuestas de todos. Y o respondi que no cambiariani de estilo, ni de ritmo, que si continuaba
como presidente, la Asamblea debia durar un mes més, alo sumo.

=—Daniel, de tu punto de vista, ¢por qué era tan importante no alargar los plazos?, ¢ habia
realmente una coyuntura politica que exigia apurar la cosa?

747. Daniel Suérez: La coyuntura politica exigia apurar la cosa en ese momento porque habiamos
establecido un plazo en la convocatoria constitucional y ese plazo ya habia finalizado, y la
oposicidn empez6 aimpulsar toda una campafia para generar un ambiente en contra de la
Constituyente, buscando provocar un caos. Ademas, en ese momento se pone sobre la balanza €
nivel de credibilidad de la Asamblea, ésta habia empezado a decaer mientras los indicadores de la
aceptacion que tenia el presidente Correa revelaban que seguia manteniendo un 75% de
aceptacion—. La Asamblea se habia ido a pique: tuvo su punto mas bajo justamente cuando se toma
esta decision: estaba en alrededor entre el 5y 8 % de aceptacion ciudadana. ...

=—Como se explica esa pérdida de credibilidad en la Asamblea?

748. Daniel Suarez: Porque |os medios organizaron toda una campafia diciendo que la Asamblea
no era sino otro Congreso mas, que estabamos reproduciendo € mismo vicio contrad que
deciamos combatir.

d) Proceso de debate tomaba mas tiempo del programado

749. Daniel Suarez: Toma en cuenta Marta, que habia existido en esa coyuntura una dindmica
fuerte en lo social, es decir, a Montecristi |legaba gente de todos |os sectores del pais con sus
propuestas, como te decia Alberto. Por gemplo, si ibamos a tratar € tema del &mbito de
competencia de los Consejos Provinciales, tenias movilizados a todos |os consegjos provinciales del
pais con sus trabajadores, con sus empleados y todos haciendo guardia en Montecristi, no
necesariamente para decir: “ Estamos de acuerdo con...”, sino para decir: “Nos estén afectando en
esto, nuestros intereses estén en juego y 0jo, NOSotros No vamos a votar por la aprobacion de la
nueva constitucion...” Es decir, siempre existié también este juego de negociacién con muchos
sectores sociales. En € tema del Estado plurinacional eintercultural, é movimiento indigena
proponia, por gemplo, que e quichua fuese reconocido como idioma oficial. Todos esos temas
estaban de por medio.

750. Las universidades, |os estudiantes universitarios, |os profesores universitarios, planteando sus
particulares reivindicaciones unas vinculadas al proyecto de cambio y otras para mantener el status
quo. Es decir, teniamos un conglomerado de gente pendiente, pero que progresivamente iba
perdiendo expectativas, porque pensaba en la constitucion como e mecanismo inmediato para
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solucionar sus problemas de décadas. Esta situacion se desarrolla también en el contexto del
proceso iniciado.

751. Recuerda que la gente votd mayoritariamente a favor de la elaboracion de una nueva
constitucion por la Asamblea Constituyente y € deseo de transformacion que ello reflgjaba, y
porque también habia una agenda programatica que defender. Entonces, obviamente, en esa agenda
programatica no todos estaban de acuerdo y se fueron generando procesos de disputa, yo diria hasta
[6gicos, entre los diversos actores, pero indudablemente si se dejaba a ese procesos prolongarse en
el tiempo, la oposicion buscaria utilizar esas contradicciones y generar una correlacion de fuerzas
que impidiese la aceptacion de la nueva Constitucion en € referéndum programado para su
aprobacion.

e) Debate concluye en necesidad de acelerar el proceso constituyente

752. Daniel Suérez: En ese momento se establece una discusion a nivel del buro politico nacional
de Pais, en la que se analizan estos factores y se analiza que el principal riesgo era poner en juego €
producto final: la nueva constitucion. Y se decide que si no se acelera e proceso, si se continGia con
el proceso de discusion y de didlogo que se habia implementado, pero que no se habia concretando
en e articulado de la nueva Constitucion, se ponia en riesgo € producto final.

753. Ya para ese momento habiamos tenido una prorroga y ahora se queria otra prorroga, y todos
los medios de comunicacion comenzaron a lanzar una camparia de que esta otra prorroga nos iba a
mantener en un limbo juridicoy que d propésito del gobierno de Correa era prescindir del poder
legislativo, asumir todos |os poderes, etcétera, etcétera, 0 sea, la clasica campafia que orquesta desde
los tiempos de intervencién directa dela CIA en e pais. Entonces, obviamente, bajo esa tonica, tu
tenias que tomar una decision.

754. Pero entonces, d presidente de la Asamblea, Alberto Acosta, decide que no, que esano es su
l6gica, que @ o que quiere es seguir manteniendo la linea de didlogo, y que no e pueden imponer
limites al trabajo que se viene haciendo.

f) Acosta deja la presidencia, pero sigue activo

755. Alberto Acosta: Entonces me pidieron que me hiciera a un lado. No tuve ningin
inconveniente en dar un paso a un costado y seguir caminando en el proceso. No fui ala Asamblea
para lucirme personalmente, sino paraapoyar € proceso. Te soy franco, me dolié mucho
personalmente. Si bien inicialmente no quise ser asambleista —ya te comenté que habria gustado
seguir al frente del Ministerio de Energiay Minas—, si deseaba fervientemente, luego del trabajo
cumplido, firmar la Constitucién en mi calidad de presidente de la Asamblea. Sin embargo,
cumpliendo con el mandato popular me quedé como asambleistay segui peleando por e cambio en
la Asamblea. Sdlo un dia no cumpli con mi tarea: siendo ya solo asambleista, me escapé a visitar a
mi Ultima hija, en Galapagos, € dia que ella cumplia 20 afios.

756. En sintesis, mas alla de varias diferencias de fondo con €l presidente Correa, meretiré de la
Presidencia de la Asamblea cuando se decidi6 dar prioridad a cumplimiento del plazo, sacrificando
la calidad del debatey la calidad misma del texto constitucional. En el Ultimo mes dela Asamblea
se perdio mucho en la calidad del debate, einclusive en la participacion ciudadana.

=—Alberto, mirando en perspectiva ¢tu consideras que el planteamiento del bur6 politico era justo
0 no?

757. Alberto Acosta: Y0 creo que no era correcto, los comparieros se pusieron nerviosos. Se
equivocaron.

»— Y si hubiese ocurrido lo que ellos temian?
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758. Alberto Acosta: Supongamos que se hubiese retirado la oposicion retrograda, de todas
maneras habriamos sesionado con més de 100 asambleistas de |os 130. Podriamos haber perdido
legitimidad a no cumplir e plazo, pero habriamos ganado mucha mas legitimidad con un texto
constitucional de mejor calidad. Incluso, si hubiésemos mantenido la intensidad del debate publico
y la participacion de la sociedad, de los movimientos sociales, es decir del pueblo en general,
habriamos conseguido un respaldo consciente mucho més profundo y comprometido.

759. Hay querecordar que la actual Constitucién tiene algunas fallas de redaccién. La comisién de
redaccion trabajé nueve dias ala carrera. Conozco comparieros de dicha comision que se pasaron 48
horas frente a la computadora, sin dormir. Hubo errores, equivocaciones, se perdieron algunos
puntos aprobados en d pleno. Recordemos que cuando yo terminé mi funcién como presidente, la
Constitucion tenia précticamente listos méas de 550 articul os, aprobados en €l pleno o en las mesas
constituyentes. Luego se redujo a 444 articul os.

760. Por otra parte, parami, lo correcto habria sido que la comision de redaccion tuviese una oficina
totalmente aislada del gjecutivoy de los asambleistas 0 sus asesores. Habia previsto un esquema
que aseguraba su independencia. Tenia ya seleccionado un grupo de personas de altisimo nivel en
sus campos especificos paraasumir la tarea; grupo que no fue del agrado del presidente Correa, por
lo demés. Ellos habian asumido el compromiso de trabajar sin ninguna influencia externa, como
sucedi6 en algunos puntos con la comisién que finalmente redact6 la Constitucion. Esa influencia
explica también por qué perdio en calidad el texto constituyente.

g) A pesar de todo, un balance muy positivo

761. Alberto Acosta: A pesar detodo, con todos los problemas sefialados, estoy satisfecho. No ha
habido en la historia constitucional un proceso democrético tan amplio y profundo. Es la
Constitucion més ecuatoriana de todos | os tiempos. Es una Constitucion de vanguardia en e mundo,
piensa en los Derechos de la Naturaleza, para mencionar apenas un punto. Es una Constitucion
revolucionaria en tanto caja de herramientas para construir una democracia radical. Recuerda
siempre que e socialismo es un proceso de democracia sin fin.

762. Quedaron, sin embargo, algunos problemas pendientes o mal tratados. Por g emplo, la
restriccion de los derechos a los trabajadores del sector publico. Cuando yo era todavia presidente,
tenia un idea de como se podia resolver este tema, pero alapostre, cuando ya no lo era més, ya no
pude hacer nada al respecto. Y o habia hablado con algunos asambleistas para introducir los
cambios, pero con la velocidad con la que se aprobaba todo en los ultimos dias, ya no hubo tiempo
para hacer esos correctivos.

763. Por eso sostengo que si se hubiese aceptado la prorroga, habriamos tenido un mejor texto
constitucional. La Constitucion misma se habria aprobado con una votacion mucho mayor. Hay que
tener presente que la politica de respeto ala oposicion y ala opinién de los otros daba sus frutos. En
el transcurso del debate constituyente fuimos minando paulatinamente a otros bloques, sin que
medie ningun ofrecimiento o propuesta de ningun tipo. Asi sumamos aliados a nuestra causa o al
menos debilitamos alguno de |os grupos mas retardatarios.

6) APRENDIZAJE

»*—Ahora, haciendo un balance de todo el proceso, ¢qué ensefianzas sacas para futuros procesos
en otros paises y qué no harias de nuevo?

a) No me arrepiento de nada de lo hecho

764. Alberto Acosta: A pesar delas dificultades y problemas, a pesar del distanciamiento con €
presidente Correay de los injustificados ataques que de él he recibido, si pudiese retroceder de
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alguna manera a afio 2006, volveria a trabajar con € mismo entusiasmo. Con seguridad seria
menos ingenuo. Y, por cierto, me comprometeria ain mucho méas con agquella vision politica que me
inspird en Montecristi: construir democréticamente una sociedad democratica. No hay otro camino.
Sin democracia no hay revolucion, y sin revolucion no hay democracia.

765. No te olvides que a pesar de lo duro que fue parami separarme de la Presidenciadela
Asamblea, segui de asambl eista apoyando el proceso desde adentro, como un asambl eista més.
Luego cuando termind la Asamblea caminé por todo €l pais, trabajando por la Constitucion.
Mientras que el Movimiento PAISy e gobierno hacian su campafia, yo hice la mia, que fue
siemprela misma: conseguir la aprobacion de la nueva Constitucion.

=—iSeguro que te sentias herido por la situacion!

766. Alberto Acosta: Si, estaba molesto, pero continué trabajando. Nunca bajé la guardia. Trabajé
con todo entusiasmo y con la misma intensidad de siempre para conseguir €l triunfo en e
referéndum del 28 de septiembre del 2008. Trabajé como cualquier militante. Recorri €l pais en
todos |os medios de locomocién posibles para apoyar la Constitucion. Debati con la oposicién alo
largo y ancho del pais. Solo en dos provincias me recibieron los comparieros del Movimiento PAIS
con banderas, con entusiasmo... en las otras provincia no me regresaban a ver, tal vez habia
instrucciones de no tomarme en cuenta..

Ill. SISTEMA DE GOBERNABILIDAD

=—; Podrian decirme ustedes cuéles son las caracteristicas que ustedes mas valoran en la forma en
que el presidente Correa gobierna?

1) MONITOREO DE COMPROMISOS (SIGOB)

767. Ricardo Patifio: Yo diria que una de las caracteristicas mas importantes de nuestro gobierno
tiene que ver con la eficiencia de su accionar. Todo compromiso adquirido es monitoreado
informéticamente.

768. Algo que ayuda a ser eficiente es tener un buen sistema de seguimiento, aca tenemos un
extraordinario sistema de evaluacion que se llama Sistema de Gobernabilidad [SIGOB]

=—¢ En qué consiste?

769. Ricardo Patifio: Es un sistema de monitoreo de la Presidencia de la Republica. Ordena e
informa a los responsabl es sobre |os compromisos que se asumen o que & presidente dispone en un
gabinete, 10s que se acuerda en una reunion entre €l presidente'y e ministro, entre el ministro o el
presidente y la poblacion.

=— Informatizado?

770. Ricardo Patifio: Correcto. Esa informacion la recibimos todos |os miembros del gabinete.
Apenas nos sentamos en la reunion tenemos sobre la mesa un documento que nos indica cdmo van
cumpliéndose nuestros compromisos ministeriales.

a) En cada gabinete se informa sobre el avance de los compromisos
»— En cada reunién de gabinete?

771. Ricardo Patifio: En cada reunion de gabinete, encontramos las evaluaciones del trabajo
realizado en una carpetade 2, 5, 20 paginas con luces verdes, amarillas o rojas, dependiendo desi €
compromiso esta en plena g ecucién, cumplido, detenido, o incluso castigado. Hay compromisos
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que se califican como detenidos, esto quiere decir que se cumplié e plazo y no serespondié a
tiempo, por lo tanto requiere una especial explicacion al presidente.

772. Este sistema ha sido muy Util para asegurar € cumplimiento de las decisiones presidenciales o
ministeriales. Incluso en todas las sesiones de gabinete se presentan los casos mas fuertes de
ineficiencia detectados a través del SIGOB — delos 20 puntos que plantea este sistema hay uno
que dice: “casos de ineficiencia’—. Felizmente ahora también se sefiadlan los casos de alta
eficiencia

b) Sistema de monitoreo interno de la Cancilleria

773. Ricardo Patifio: Ahora nosotros —en € caso de la Cancilleria— hemos logrado también
hacer un sistema de monitoreo propio, parecido a nacional, paralos compromisos que asume la
Cancilleria con relacién a situaciones que yo he indicado o que debemos resolver.® En todas las
reuniones que yo tengo se toma nota de la reunion y los compromisos, la informacion se traslada
inmediatamente al Sistema de Gobernabilidad y el responsable del compromiso tiene ya establecido
un plazo que tiene que cumplir; y en nuestras reuniones de trabajo se revisa que las metas se
cumplan, igual que con el sistema de la Presidencia.

2) NO DEPARTAMENTOS ESTANCOS SINO UN SOLO GOBIERNO
a) Liderazgo fuerte para articular el gobierno

774. Ricardo Patifio: Hay otros dos temas fundamental es para lograr la eficiencia: uno, la
necesidad de definir prioridades y politicas publicas concretasy, d otro, laimportancia de
establecer un liderazgo parala accion colectiva del gobierno.

775. Hay departamentos estancos, y cada ministerio se convierte en un mundo de gobierno aparte,
cada quien quiere ser el duefio de su accion, y sus funcionarios se ponen la camiseta del ministerio,
no ladel proyecto, no la delarevolucion, ni ladel gobierno. Entonces vienen con: “Esto lo hizo €
ministerio X.” Asi no selogran sacar adelante politicas concretas de gobierno.

776. Laposibilidad de coincidir y de trabajar de manera conjunta es muy importante. De alli la
necesidad de un liderazgo fuerte, a nivel dela Presidencia, para que |os equipos entiendan que no se
trata de destacarse como ministerio, sino de lograr resultados finales globales. Hay unatipica
respuesta que en muchas ocasiones dan |os responsables: “ Presidente, ya eso no depende de mi, ya
selodi a otro ministro”, “No, yo no te pedi que hicieras un tramite, te pedi que consiguieras un
resultado: ese era € objetivo, no me digas que lo pasaste a otro ministro, si era un encargo pararti,
tu eres quien finalmente debe darme el resultado y avisarme si hay un problema en € camino.”

777. Hemos recuperado €l rol del Estado en la organizacion y la direccion de toda la sociedad. Los
gremios ahora son consultados, pero no deciden. Durante la aplicacion del neoliberalismo

normal mente eran los intereses particulares, |os grupos corporativos |os que preval ecian, no era d
Estado @ que decidia.

b) Definicion de liderazgos sectoriales
778. Ricardo Patifio: Por otro lado, también se han definido liderazgos...
=— En qué consiste esta definicion de liderazgos?

95. Ricardo Patifio ministro de Rel aciones Exteriores en e momento de esta segunda entrevistaredizada el 4 dejunio del
2010.
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779. Ricardo Patifio: Por giemplo, la Corporacion Aduanera Ecuatoriana, CAE, tiene
representantes de varios ministerios en ese directorio. Alli se nombra responsable al director de la
CAE. Esd quien dalalinea alli, y organizay coordina con los representantes de los ministros.
Aunque cada representante expresa | os criterios del ministro que lo designé, la designacion de un
lider para cada institucion por parte del presidente evita la dispersion y consolida una autoridad
politica Unica en cada institucion.

=Y ese sistema ha funcionado?

780. Ricardo Patifio: Ha funcionado y ha sido muy importante, permite trabajar mucho méas
armonicamente.

IV. GABINETES ITINERANTES

1) UNA FORMA DE MANTENERSE EN CONTACTO CON LA GENTE

»—He sabido que ustedes realizan gabinetes itinerantes, ¢ de donde surgio la idea y qué resultados
han tenido?

781. Ricardo Patifio: Bueno, cuando todavia estabamos en la camparia electoral del 2006, una
persona amiga de Uruguay nos conto que el presidente Tabaré Vasquez habia hecho una cosa
interesante en su campana el ectoral: visito todas las provincias dd Uruguay y dijo que regresaria
como presidente y regreso. Iba alas provincias con sus asesores, con sus ministros, a dar respuesta a
las propuestas que en la camparia habia planteado. Yo le dije a Rafad: “Mirad gemplo de Tabaré
Vésguez, si ganamos las € ecciones debemos volver”. Rafad no lo penso dos veces;

inmediatamente comenzé a elaborar en su cabeza una propuesta de accion o gestion gubernamental
que nos permitiese romper e esquema burocratico, que consiste en hacerlo todo encerrado en cuatro
paredes, y creo |os gabinetes itinerantes. Ahora nosotros hacemos cada tres semanas reuniones de
gabinete en cantones y parroquias total mente algados de |os tradicional es centros de poder.

=—Daniel, tu que has participado en muchos gabinetes itinerantes, quisiera que me dijeras cuales
serian segun tu opinidn los objetivos fundamentales que estos gabinetes persiguen.

782. Daniel Suarez: Yo creo que |los gabinetes itinerantes tienen dos grandes objetivos. El primero
€es generar un proceso de acercamiento de la funcion gecutiva a los territorios, es decir, al
trasladarse todo € gabinete con €l presidente Correa ala cabeza a los distintos espacios territorial es,
selogra una dindmica de didl ogo mucho mas cercana con las autoridades, fundamental mente con
las autoridades que acttian a nivel dela gestion local. El segundo gran objetivo es establecer un
didlogo politico con la ciudadania. Ese es @ otro componente fuerte de estos gabinetes itinerantes.

783. Si uno miralos indicadores de aceptacion del presidente de la Republica, indudablemente estos
gabinetes han significado un insumo importante para mantener su popularidad. Historicamente las
poblaciones que no estaban en los polos de desarrollo del Ecuador, rara vez eran visitadas por un
presidente de la Republica; hoy la gente siente al presidente mucho mas cercano, y esos gabinetes
han significado y siguen significando un hecho fundamental para la vida de esas poblaciones.

784. Por otra parte, si en periodos anteriores llegaba @ presidente de la Republica a visitar un lugar
apartado del pais, |o hacia en forma total mente desordenada y |legaba con un cheque en mano:
llegaba a la fiesta del pueblo o de la ciudad intermedia y te obsequiaba alguna dédiva; hoy, el
proceso es muy diferente, € presidente analiza como es la situacidn en ese territorio, como funciona
el gecutivo, qué temas estan quedando pendientes de accidn especifica en ese espacio territorial y
como eso se articula con € Plan Nacional para d Buen Vivir, que es nuestra hoja de ruta actual.
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785. Y, ademés, las conclusiones y acuerdos, fruto de ese dialogo, entran en un sistema de control
interno de la gestion gubernamental, como te decia Ricardo, es decir, no solo te quedas en un
proceso, digamos, de comunicacion directa con la gente, sino que eso se traduce luego en
compromisos de agenda presidencial sobre la base de las demandas de las autoridades locales e
inclusive de las demandas de las organizaciones sociales, que expresan como tal o cual ministerio
ha g ecutado alguin nivel de intervencion en ese territorio. Ademés, toda la dindmica que crean esos
gabinetes itinerantes tiene un insumo adicional: toda la poblacion se prepara, limpia su comunidad,
la embellece, pararecibir a su presidente, por qué se produce toda una fiesta alrededor de esa
dinamica social.

2) TODO EL GABINETE SE MOVILIZA A PEQUENOS PUEBLOS

»— El presidente va con todo el equipo de gobierno o sélo con una parte?

786. Ricardo Patifio: No solo van todos |os ministros sino el gabinete ampliado. Son més o menos
40 personas: ministros, secretarios, @ secretario nacional de Transparencia, € secretario nacional
del Agua, € presidente del Banco Central, d director del Seguro Social, € director de Aduanas, o
sea, no son sélo ministros sino también funcionarios de alto nivel, de nivel nacional. Ahora esto ha
ido cambiando, incluso ultimamente hemos decidido invitar a asambleistas de la provincia visitada.

787. Entonces, cada 3 semanas, y en algunos casos cada 2 si hay temas muy importantes que
atender, todo €l gabinete se moviliza, y nuncalo hace ala capital dela provincia, sempreala
segunda, tercera o cuarta ciudad. Solamente en la amazonia € gabinete serealiza en la capital dela
provincia, porgque son poblaciones pequefias. Eso nos permite mantener un contacto permanente con
lagente.

3) EQUIPOS DE AVANZADA PREPARAN EL TERRENO

788. Ricardo Patifio: Lo hacemos en una localidad que previamente esta preparada para eso.
Primero llega un equipo de avanzada, se reine con €l gobernador—que en el Ecuador es €
representante del presidente de la Republica®— y autoridades de la provincia, quienes anuncian que
el presidente va a ir. Los dias viernes hacemos la reunién del gabinete, con participacion de los
asambleistas de la localidad y también con los gobernadores. Al dia siguiente la reunion se abre a
todos: los alcaldes, el prefecto y el gobernador de la provincia.

4) REUNION DE GABINETE DE LOS VIERNES
a) Participantes

789. Ricardo Patifio: El diaviernes eslareunion del gabinete de ministros ampliado,
aproximadamente desde las 11 de la mafiana hasta las 8 de la noche, con un receso para comer.

790. Es unareunion de orientacion y seguimiento de la gestion. En ella se tratan los temas de la
agenda nacional y se comienza con una informacién sobre la localidad. El gobernador dala
informacion de la provinciay también lo hacen los funcionarios de la Secretaria Nacional de
Planificacion asentados en la region.

791. Se parte de lainformacion sobre e canton: su situacion palitica, econdmica, antecedentes
culturales, la cuestion turistica, etcétera. Luego e gobernador informa sobrela provincia: su
Situacion politica en general, las aspiraciones, las demandas, problemas de otro tipo que puedan

96. En el Ecuador, en cada provincia hay un prefecto electo por votacion libre y secreta, y un gobernador designado por el
presidente.
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existir en la provincia. La primera es una informacion técnica, donde hay estadisticas, la segunda es
més politica, mas analitica. De alli entramos a analizar |os problemas nacionales. Luego se sigue
con la agenda elaborada por € presidentey el secretario general de la Administracion.

b) Por qué es importante hacer estas reuniones en distintos lugares del pais

»—Perdona que te interrumpa pero ¢,qué sentido tiene que se trasladen méas de 40 personas a un
lugar del pais cuando podrian hacer esa reunion de gabinete en Quito?

792. Ricardo Patifio: Esimportante estar alli, porque eso te permite tomar contacto con la
poblacion, conocer en forma directa los problemas y las demandas. Ademas conocer la eficiencia o
ineficiencia de la accién gubernamental.

793. Yo te decia que € gabinete ampliado éramos unos 40 funcionarios, pero se desplazan al menos
unas 400 personas a ese lugar, y en cantones pequefios con poca poblacion, esto es un monton de
gente. Eso dinamiza la economia local: 10s restaurantes y otro tipo de negocios.

794. Esimportante realizar esta reunion de gabinete en un determinado lugar del pais 'y no en Quito.
Lamayor parte de los temas nacional es tienen repercusiones locales y, por otro lado, tanto €
gobernador como los asambleistas de la provincia se enteran de |os problemas nacionales e incluso
pueden participar.

5) ACTIVIDAD CULTURAL EN LA NOCHE
a) Reunién ampliada en un teatro

795. Ricardo Patifio: Terminada lareunion, € gabinete en pleno participa en una actividad cultural
masiva. Siempre se desarrollan en e coliseo del pueblo, porque no cabe hacerla en un lugar més
pequefio. Se redinen entre quinientas, mil o dos mil quinientas personas. Alli esté la expresion
cultural del pueblo, estan normalmente todos |os alcaldes de la provincia, y hay canciones, masica,
danza, etcétera

b) El punto en donde el presidente y el pueblo del canton se encuentran directamente

796. Ricardo Patifio: Pasamos al escenario €l presidente, el vicepresidente, los ministros. El
gobernador y €l alcalde nos reciben y saludan, especialmente a Rafael, quien da normalmente un
discurso y luego presenta atodo el gabinete, a cada uno delos ministrosy ministrasy otros
funcionarios. Y luego suele hacer un comentario corto sobre la situacion coyuntural, sobrelo que
esta pasando en el canton: —¢Y cdmo esta aqui el tema de la salud?

—¢Es cierto que han mejorado los centros de salud?

Y lagenteavecesdice“Si”, y aveces dice“No”. Y sigue con otros temas:

—Y las carreteras ¢como estan?

797. Asi se produce € didlogo. Son varias horas: desde las 8.30 de lanoche hastalal, 2, 3dela
mafiana, la gente entra, se toma fotos, saluda, escucha al presidente. Lo importante es que la gente
pueda expresar sus problemas, sus inquietudes, sus necesidades. Este contacto le permite al
presidente saber cudl es la apreciacion que la gente tiene de sus ministros, de sus funcionariosy de
la gestion del gobierno. Esta actividad, més que un acto formal solamente, es un momento de
comunicacion con la poblacion.

798. No siempre la reaccion es la misma: hay lugares donde el entusiasmo es muy grandey en otros
no lo es tanto, porque también depende de la cultura de la gente; pero normal mente es una reaccion
positiva, las personas se sienten muy contentas de estar alli con e presidente y con sus ministros.
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799. Luego comenzamos a cantar y cantamos con la gente: jesa es una cosa lindisima!, cantar con €
pueblo distendidamente. Esta es una actividad muy importante porque es e punto en donde €
presidentey el pueblo del cantdn se encuentran directamente.

=—He sabido que hay ministros que tocan la guitarra y cantan...
800. Ricardo Patifio: Si, varios, incluido €l presidentey € vicepresidente.

6) SABADO: REUNION CON TODOS LOS ALCALDES DE LA PROVINCIA

801. Ricardo Patifio: A las 6 dela mafiana & presidente sale en bicicleta a desayunar en un
pueblito cercano”, y alas 8 y media en punto comienza la reunion con todos los alcaldes de la
provincia—nosotros tenemos una muy buena relacion con las autoridades locales, siempre estamos
con ellos—. En lareunion con los alcaldes preguntamos como estén, qué pasa, escuchamos sus
demandas, sus quejas, etcétera.

a) Con todos los alcaldes, aun con los de oposicion
=—So0lo con los alcaldes que votaron por ustedes?

802. Ricardo Patifio: No, con todos los alcaldes y con e prefecto de la provincia. De 8 y mediaa
10 es esta reunion.

=—; Qué hacen los alcaldes en estas reuniones?

803. Ricardo Patifio: Ellos hacen referencia a los temas de su competencia que requieren apoyo o
coordinacién con € gobierno central, y piden que se atiendan sus necesidades.

804. A las 9:55 en punto Rafael selevantay se va a hacer su programa Enlace Semanal®®, nunca ha
faltado a ese programa. Mientras @ 1o hace, nosotros escuchamos las necesidades de las
comunidades.

»— Paralelo a lo que est4 hablando Correa en su programa?

805. Ricardo Patifio: Claro, paraldo. Correa vaallay nosotros vamos a reunirnos con la gente. Su
programa dura 2 horas y media y nosotros, durante ese tiempo, nos reunimos con la poblacion.
Después siempre terminamos en un almuerzo que el alcalde del municipio ofrece a las autoridades..

7) REUNION CON LA CIUDADANIA EN UNA ESCUELA PUBLICA

806. Ricardo Patifio: Todo € gabinete ampliado va a una escuela publicay alli constituimos mesas
detrabajo con la ciudadania. Hay 7 ministerios coordinadores, conformamos 7 mesas de trabajo en
7 aulas distintas. Todas las autoridades del gjecutivo se concentran en esa escuela, en distintas aulas
y como ya han pedido cita las organizaciones o las personas, cualquier ciudadano puede reunirse
con los ministros ali, jeso es maravilloso!

*—;Y cuanta gente va mas o menos a cada una de estas mesas?

807. Ricardo Patifio: Y o te puedo decir, por gemplo, que a mi mesa van més o menos 50, 80 0 100
personas.

=—; Sdlo en tu grupo?

808. Ricardo Patifio: Claro. En algunos casos van representantes de comuni dades.

97. Por razones de seguridad este habito ha debido ser modificado luego del golpe de septiembre del 2010.

98. Programa radiotelevisivo del cual se hablara mas adelante.
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a) Se convoca al pueblo a asistir y presentar sus demandas con anticipacion
»—;Como se entera la gente?

809. Ricardo Patifio: El gobernador hace saber a pueblo que va allegar € gabinetey pide quela
gente presente sus solicitudes de audiencia. Ellos mandan una carta: por gemplo, el sefior Pedro
Pérez, de la Asociacion de Ganaderos, quieretratar € problema de la fiebre aftosa; fulanito otro
temay asi. Se hace una ficha con el tema que se quiere abordar, cuando nosotros |legamos alla, la
fichaya esta elaborada y se la ha distribuido en las respectivas mesas.

»— Estan alli los que pidieron ser oidos?

810. Ricardo Patifio: Ellos y muchos més. El secretario dice:

—¢Esta d sefior Pedro Pérez, de la Asociacion de Ganaderos?

—Si.

—Por favor pase adelante.

811. Entonces toma la palabra d sefior Pérez y sedirige a ministro de Agricultura

—Sefior ministro, con usted queriamos tratar este tema, porque fijese que no vienen las vacunas y
su funcionario no nos atiende bien.

b) Se adquieren compromisos y se les da seguimiento

812. Ricardo Patifio: El ministro de Agricultura lo atiende y toma nota del asunto, o encarga a
alguno de sus funcionarios, que muchas veces es € de laregidn o delaprovincia, y le dice: “Oye,
qué paso con esto, por favor atiende a sefior inmediatamente’, y se establece un compromiso que lo
registrala Secretaria General de la Administracién. Queda todo registrado para que se le dé
seguimiento a su cumplimiento.

813. Lagente nos dice: “ Antes nunca habia venido ningun presidente de la Republicay mucho
menos un gabinete para atendernos; han venido presidentes a saludar, adecir yo soy el candidato y
Se van, pero a quedarse jnunca!”

814. No teimaginas laimportancia que eso tiene; nos permite saber qué esta pasando, porquesi tu
terelines siempre en el Palacio de Gobierno y tomas las decisiones desde alli, nunca sabes lo que
esta ocurriendo con la gente, pero nosotros no podemos ser ignorantes de lo que acontece y afecta a
la poblacion.

c) ¢ Filtros a la participacion de la ciudadania en los gabinetes?

=—Quiero preguntarte una cosa precisa: tu me decias que el gobernador hacia la promocion de la
reunion y recibia las demandas de la gente... Pero ¢se hace suficiente promocion sobre esto?,
¢toda la gente estd informada de que puede participar?, porque podria ocurrir que solo se informe
a los amigos y se evite que llegue la gente conflictiva, o si el gobernador tiene prejuicios contra
algun grupo o persona podria discriminarlos y llevar solo las demandas de quienes lo apoyan...

815. Ricardo Patifio: iNo, no!, alli llegatodo € mundo. Ten en cuenta que e presidente, la noche
anterior, recuerda ala poblacion que hay una reunion alas 10 dela mafianay que todo € mundo
esté invitado, aungque no represente a ninguna organizacion. Te digo esto porque yo lo vivo en todos
los gabinetes: e 50% de las personas que participan son las que anteriormente mandaron la cartay
el 50% —y a veces mas— son personas que no mandaron naday que llegan alli. Todo @ mundo
puede entrar alas reuniones; no hay ningun filtro. Alli estamos los ministros, cada uno en su
respectiva mesa de trabajo y no seimpide la entrada a nadie. Si alguin funcionario pretendiese filtrar
alguna demanda podria ser denunciado facilmente por esa persona en lareunion a la cual todo €
mundo puede asistir. jNadie se arriesgaria a hacer eso!
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816. Hemos hecho unos 100 gabinetes y todo € mundo lo sabe. Ademés el presidente en todos los
Enlaces cuenta de la reunion que ha tenido lugar. Esos Enlaces son nacionales, y se retransmiten en
decenas y centenas deradios, en latelevision. Alli suele decir: “Y como ustedes saben € dia sabado
todo e mundo puede ir alareunién con los ministros.” Eso es una cosa absolutamente directa entre
la poblacion, el presidente de la Republicay los ministrosy ministras.

=— Participa en ellos la oposicion, llevando demandas o sugerencias?

817. Daniel Suarez: Si hay alguien de la oposicion que quiere criticar alguna cosa nadie selo
impide, tienela oportunidad de exponer en las mesas de trabajo que se hacen en relacion con
distintas teméticas.

=—Me han dicho por ejemplo que hubo un gabinete donde los mineros organizados no pudieron
expresarse.

818. Daniel Suarez: Bueno, en ese momento, estabamos en el punto més algido del conflictoy
fundamental mente habia preocupacién alrededor de la seguridad del presidente. TU sabes en estos
procesos no se puede exponer excesivamente la figura del presidente.

=—OQtra observacion que he oido es que aunque haya buena voluntad de parte del gobierno, la
gente no esté acostumbrada a participar y cuando estan ante un gobernante normalmente escuchan
pero no expresan sus opiniones...

819. Ricardo Patifio: Quienes asi opinan no han estado en estos eventos. Quizas al comienzo
pudiera haber ocurrido esto, pero cada vez es mayor la participacion de las personas e incluso se
nota que va instaurandose una cultura politica distinta, la gente aprendi6 a privilegiar lo importante
y no desperdiciar € tiempo quetiene con las autoridades. Por supuesto, tampoco falta uno que otro
activista de oposicion que pretende estropear estos actos, pero sus posibilidades son minimas frente
alamayoria que quiere aprovechar el momento.

»—Daniel, ¢ta dirias que los gabinetes itinerantes representan un espacio de gran participacion
popular?

820. Daniel Suérez: Mira, eso es relativo, porque nosotros todavia tenemos una cultura politica
muy presidencialista y aunque se busque e incentive la participacion de la gente, la tonica general es
que la democracia participativa a nivel local esta todavia débil en e proceso ecuatoriano. En ese
terreno tenemos un reto. Se ha establ ecido constitucionalmente la participacion, se ha trabajado a
nivel de las leyes también, pero, indudablemente, todavia hace falta generar una cultura de
democracia participativa a nivel local para que eso fluya de mejor manera.

*—Y t0 Ricardo, como dirigente indigena ¢ que opinas de la idea de los gabinetes itinerantes?

821. Ricardo Ulcuango: Eso puede ser importante hacia la sociedad, porque ir a un pueblo donde
nunca han visto a un presidente de la Republica, a un gabinete, eso es muy importante. Y 0 creo que
€S0S Son pasos positivos que se han ido dando.

V. PROGRAMA SEMANAL DE RENDICION DE CUENTAS DE CORREA

=— Podrian explicarme en qué consiste ese programa semanal que hace el presidente Correa?

822. Ricardo Patifio: El programa es deradioy teevision, dura dos horasy media—de 10 a
12.30— y siempre o hace los sdbados en la mafiana en un lugar distinto.

=—;Y se mantiene en 2 horas y media?
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823. Ricardo Patifio: Un diallegd a 3 horasy pico. El mismo se dio cuenta de que era un error y
que debia limitarlo maximo a tres horas.

1) CONTENIDO
a) Primera parte: informe de trabajo de la semana
=—CoOmo se estructura el programa?

824. Ricardo Patifio: El programa tienetres partes. Primero explica hora por horalo que ha hecho
en cada dia de la semana, es tremendamente pedagdgico: “A las 7 de la mafiana tuve la reunion con
mi equipo de trabajo, son cosas internas, vimos los problemas. A las 9 me reuni con Petroecuador y
¢saben por qué?, porque es e colmo, |os pozos no |os estan trabajando, entonces les reclaméy les
dije que...” Y proyecta una presentacion en Power Point. El trabaja mucho con la tecnologia.
“Miren ustedes, esto es o que ha pasado con |os pozos y esto es o que estan haciendo algunos
corruptos que todavia se mantienen en las dependencias publicas. Después nos reunimos con la
comision de auditoria de la deuda y jfijense ustedes!, miren las cosas que estaban haciendo los
renegociadores de la deuda anterior. Después me reuni con € ministro de Obras Publicasy

ef ectivamente estén impulsando tal programavial...” O sea, alavez informay critica ala gestion
publica, por eso la gente lo respeta tanto, porque sabe que no finge, no oculta, no tapa.

825. Hace llamados de atencion publicamente a sus ministros. “Y le he dicho a ministro que por
favor, cuidado, que se me estan yendo encima esos contratistas, que estan atrasando las obras para
que después se les haga un regjuste del precio y nos saquen mas dinero. Yalo he dicho, ningin
atraso en las obras; si se atrasan las obras, esas empresas nunca mas tienen un contrato en este pais.”

826. Asi, te cuenta todo |o que hizo en la semana. Esta primera parte, que es muy importante,
siempreesasi: “Y mefui atal comunidad y a mediodia me dieron un seco de pato.” Sefiora
Paquita, gracias, jqué rica comidal”

827. Le agradece a la gente, |0 que provoca que muchos estén pendientes por si son mencionados
por e presidente Correa. “Fuimos al entierro de tales soldados que murieron en un accidente aéreo,
mis condolencias ala sefiora ...”. Nombra a cada persona. Tiene un equipo de gente que le ayuda a
preparar todos |los detalles. La exposicidn es cronoldgicay temética, porque va presentando el tema,
explicando. Es un excelente pedagogo y comunicador.

b) Segunda parte: temas importantes de la semana

828. Ricardo Patifio: Después de eso pasa a la segunda parte que se refiere alos temas importantes
dela semana. Entonces trata 3, 4 temas politicos importantes 0 comenta algo internacional.

c) Tercera parte: respuesta a los mensajes de la prensa opositora

829. Ricardo Patifio: Despuéstiene € espacio al que ha denominado: “La libertad de expresion es
detodos’, donde hace una critica alos grandes medios de comunicacion de propiedad de grupos
econdmicos privados. Es como un segmento de un programa de television. Este segmento es la
criticaalo que ha dicho la prensa opositora en la semana, especialmente sus distorsiones 'y

mentiras. “ Esto sale en primera plana de El Universo miren, es absolutamente mentira, selos
demuestro: esto fuelo que pasd”, y muestra un segmento de un programa de la television: “Miren lo
quedijo @ periodista de este canal...” “Dijo que € presidente planteo tal cosa, es mentira, yo dije

99. Pato guisado con especias, se sirve con arroz, platano maduro o patacones, forma parte de la comidatipica de
Ecuador.
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tal otra...”, y salelo que é dijo. “Miren ustedes como metergiversan las palabras.” En cada
programa dedica unos 15 a 20 minutos a desvirtuar las mentiras de esa prensa.

2) PREGUNTAS DEL PUBLICO
*—Y la gente ¢llama por teléfono?

830. Ricardo Patifio: No, no hay espacio para llamadas del publico. Cuando termina, un traductor
hace una sintesis muy resumida en kichwa de lo que dijo € presidente, es algo muy rapido, unos
minutitos. Entonces es cuando 3 personas del publico previamente inscritas le hacen preguntas, pero
€s0 no es el elemento principal, simplemente es para tener una comunicacién con la gente del lugar;
y, en algunas ocasiones, como parte de la preparacion de esto, e presidente le pide a uno o varios
ministros que estén presentes en el auditorio para hacer precisiones sobre las politicas
implementadas por elos. Siempre hay en ese programa unas 200, 500, mil quinientas personas,
dependiendo del lugar y del espacio.

VI. LUCHANDO CONTRA LA BUROCRACIA

=—A propésito de lo que Ricardo decia acerca de que Correa informaba a la gente sobre lo
realizado y criticaba a la gestion publica en sus “Enlaces Semanales’, no sé Maria Fernanda si
compartes mi idea de que a veces nosotros, la izquierda, tenemos unas propuestas que son muy
lindas, pero cuando tu empiezas a gobernar td te das cuenta de los limites, quiero saber de tu
experiencia: qué significa gobernar con este aparato heredado y si ti crees que hay conciencia en
la gente de esos limites. Yo digo que los gobernantes tienen que hacer una pedagogia de los limites,
explicarle a la gente estos limites, porque la gente que nunca ha gobernado no sabe las dificultades
gue un gobierno encuentra en su camino cuando quiere hacer transformaciones profundas en su
pais.

831. Maria Fernanda Espinosa: Por una parte, yo creo que €l presidente hace un trabajo
magnifico en sus enlaces sabatinos, cuando comunica a la gente su agenda de trabajo de la semana,
él es muy franco en sus cosas, 0 sea, é tedice: “L e pegué una hablada ala ministradd Patrimonio,
porque éste tema de la reforestacion es un tema que no avanzay ¢por qué no avanza?, porque
tenemos alli una burocracia enquistada que no asume su responsabilidad.” Por supuesto éste es solo
un gemplo parailustrar. Pero, lo que es claro es que una de las tareas pendientes es formar cuadros
eficientes, comprometidos, porque, muchas veces tu tienes la inversion publica que serequiere, la
decision del presidente, la decision del ministro, la politica publica, tienestodo eso y 1o quete
bloguea es la burocracia

832. Tu tienes que lidiar con el efantes blancos como e Ministerio de Salud Publica, d Ministerio
de Educacion. Queremos hacer una revolucion educativa, desde el primer dia tenemos la decision
politica, una politica publicay recursos adecuados, y a pesar de tener esos 3 elementos, debido a
una burocracia mediocre, las cosas no avanzan como deberian.

833. Ademés tienes esas estructuras anquil osadas a nivel publico. El presidente acaba de disolver
hace pocos meses d Instituto Nacional de Desarrollo Agrario, (INDA), que era una especie de nido
de corrupcion y detréfico detierras. Ahora hay una Subsecretaria de Tierras con un equipo nuevo, y
es desde alli desde donde se organiza nuestro plan tierras jnada menos!

1) CON UNA BUROCRACIA MEDIOCRE NADA FUNCIONA

=—; Ustedes tienen ese sistema de inamovilidad en los cargos?
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834. Maria Fernanda Espinosa: Mira, ese fue uno de |os problemas que hemos querido resolver
con lanueva Ley del Servicio Publico. Alli se plantea un sistema de compra de renuncias, y demas,
de un proceso de jubilacion. No cabe duda que hay que remozar los cuadros, sobre todo de esas
instituciones publicas enormes, gigantescas, como Salud, Educacion, Agricultura, para que tengan
otra cara. Siempre decimos que laimpronta de la revolucion ciudadana debe ser la atencion ala
ciudadania con calidad y calidez. Nuestra accion se basa en principios claros de eficienciay
eficacia. Pero para eso se requiere talento humano y militancia.

a) Diferentes tipos de burocracia

835. Béasicamente yo creo que hay tres tipos de burocracia con la que estamos lidiando: un tipo de
burocracia que es la burocracia de status quo, 0 sea que quiere pasar desapercibida, que hacelo
menos posible, pero que no esta comprometida con nada, esta alli por e salario. Pero cuando se
siente acorralada, por miedo a perder el empleo, puede operar con cierta eficiencia. Tenemos otra
que esla burocracia del boicot, o sea que seresiste alos cambios, y que te bloquea, quetedice:
“Canciller, usted no se preocupe, eso va como usted lo dice, es brillante su idea”, pero que, apenas
salen en € avidn, vuelan a Bogota o a Lima, yatienen su propia agenda y hacen todo lo contrario. A
veces, los comparfieros de otros paises, que veian como se comportaban nuestros delegados, me
informaban. Y latercera, esla burocracia nueva que nosotros hemos inyectado en € sistema o que
estaba antes y ha decidido operar de acuerdo a un mandato y a un compromiso con nuestro proyecto
politico, con €l pais, con la gente.

b) Formando servidores publicos

836. Maria Fernanda Espinosa: Entonces, poco a poco —ya estamos 4 afios en esto—, hemos ido
desmantelando algunas instituciones y, a lavez, cambiando la actitud ciudadana de lo que es un
servidor publico. Hemos hecho una clara distincion de lo que es un burécratay delo que es un
servidor publico. Estamos alimentando en nuestras instituciones la éica del servidor publico. Es un
cambio profundo, revolucionario, pero dificil, dificilisimo. El presidente nos obliga a hacerlo:
nuestros gabinetes itinerantes son permanentes rendiciones de cuentas a la ciudadania, al pueblo.
Tenemos que hacer bien nuestro trabajo, cumplir con nuestra palabray nuestros planes. Somos,
como debe ser, sujetos de interpelacion directa de la gente. Tenemos también un sistema de control
de gestion muy riguroso que se maneja directamente desde la presidencia —como te sefialaba
Ricardo Patifio—. Entre esto y € propio control ciudadano es dificil no sentir una gran
responsabilidad y no ser ficientes. Nos faltan muchos suefios por cumplir, jpor supuesto!, temas
tan importantes como la seguridad ciudadana en la que € propio presidente se ha tenido que
involucrar porque hemos avanzado poco. Otros temas de mi sector patrimonial como: detener la
deforestacion y hacer un uso inteligente de nuestra condicion de pais megadiverso —merefiero ala
revolucion ecol0gica— y cambiar nuestra matriz productiva, porque no podemos seguir siendo
solamente un pais primario exportador, son temas que estén pendientes. Por eso estamos haciendo
un importante esfuerzo de inversion en ciencia y tecnol ogia.

837. Tal vez lo mas importante es & cambio cultural. Toda revolucién debe afincarse en un cambio
cultural que transforme e sentido del destino manifiesto de la pobreza, dela exclusion, de la
inequidad, por un proceso de reafirmacion identitaria, de cohesion social, de confianzay esperanza
en € futuro.
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TERCER CAPITULO. LUCES Y SOMBRAS DEL GOBIERNO DE
CORREA

I. TEMAS POLEMICOS

1) SOBRE EL EXTRACTIVISMO

»—He oido acusaciones de que el gobierno es extractivista, ¢ qué puedes decirme al respecto?
a) Posicion del gobierno frente a la explotacion del petréleo

838. Ricardo Patifio: Tenemos que cuidar la naturaleza jpor supuesto!, tenemos que disminuir la
contaminacion, cuidar nuestros bosques y 1o estamos haciendo. Estamos ampliando los niveles de
definiciones de &reas protegidas, pero no podemos dejar de explotar recursos que nos sirven para
sobrevivir y los hemos estado utilizando. En eso si hemos hecho cambios muy importantes para que
las comunidades se beneficien de parte de las riquezas que de alli son obtenidas. Por gemplo, en €
tema de la explotacion petrolera, de la explotacion minera, creo que hay conceptos que se usan'y no
tienen justificacion. Cuando se dice, por g emplo: “No explotemos nada de petrdleo en e pais’, me
pregunto s quienes lo dicen creen que queremos volver alas cavernas.

=—; Tiene planes el gobierno para disminuir ese extractivismo en el futuro?, porque lo que se dice
es que nuestros gobiernos hablan mucho de respeto a la naturaleza pero siguen tan extractivistas
como antes. ¢ Esta haciendo algo el gobierno por cambiar la matriz energética?

b) Empujando cambios en materia energética

839. Miguel Carvajal: Claro, estamos empujando esos cambios con fuertes inversiones en
hidroelectricidad y en energia aedlica, pero estamos iniciando un proceso de transicion. Lo que
nosotros hacemos es empujar con fuerza medidas de prevencion y control para que la extraccion
petrolera no sea una actividad altamente contaminante, como fue la de los afios 70 con la Texaco,
incorporando alta tecnologia; pero no podemos renunciar a la extraccion petrolera pues se nos cae la
economia.

»—Qué porcentaje de la economia representa el petroleo?
840. Miguel Carvajal: El 43% del presupuesto del Estado.

841. Tenemos asi mismo problemas ambientales con algunaos otros productos de exportacion como
el banano. Tenemos plantaciones que usan en sus fumigaciones productos altamente dafiinos para la
poblacion pero la salida no esimpedir la produccion bananera sino regularla, controlar los
pesticidas eimpulsar la produccion agroecol 6gica bananera. Este es e Gnico gobierno que esta
trabajando en estos temas, igual que en € control de las actividades mineras altamente
contaminantes. ES un gobierno con alta voluntad para lograr un maneo ambiental responsable de
las actividades productivas, pero alejado de dogmatismos.

842. También hemos trabajado fuertemente en la recuperacion y conservacion de manglares. Hemos
puesto en préctica una serie de medidas pararevertir areas apropiadas ilegalmente y que afectaron a
los bosques protectores. Mucha de la superficie cubierta por manglares ha sido entregada para su
manejo a comunidades locales, enfrentando poderes facticos que se aprovecharon de la
desinstitucionalizacion del Estado y del patrimonialismo oligarquico. Estamos hablando de miles de
hectéreas: cerca de 20 mil.

843. Para nosotros este tema es fundamental y éramos muy cuestionados por |os defensores de los
manglares porque el avance eralentoy creo que tenian razon. La recuperacion de manglares es
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recuperacion de recursos para d Estado y nuestra politica es entregar  manejo del manglar a
comunidades locales. Claro, estédn enojados algunos camaroneros porque su negocio, su riquezay su
‘eficiencia productiva’ empresarial selograbaa costa detierras del Estado y a costa de no pagar ni
las concesiones ni los impuestos. Aqui no se pagaba précticamente nada por hectérea de manglar
concesionada... yo creo que eran 2.5 délares a afio por hectérea. 2.5 ddlares por afio! jTe das
cuental

¢) Quisiéramos hacer mas, pero...

844. Miguel Carvajal: Hemos empujado una serie de medidas ambientales, la reconversion de
vehiculosy otra serie de medidas que reiteran el compromiso con una propuesta politicay de
desarrollo social y econdmico con fuertes consideraciones ambientales. La conservacion de
ecosistemas fragiles, de la biodiversidad, del agua, son objetivos estratégicos en nuestra
Constitucion. Quisiéramos no depender de la economia extractiva, pero no podemos, no podemos,
se nos cae la economiay con eso se nos cae €l proyecto palitico.

845. Ricardo Patifio: Puedes ver, en primer lugar, que tenemos una definicion clara en @ sentido
deir construyendo una economia post petrolera. Si revisas la informacion en Senplades puedes
encontrar esa definicion de aqui a 20 afios, en la que hemos trabajado. Se planteair transformando
nuestro model o econémico, nuestro aparato productivo y pasar de una economia primaria
exportadora a una economia de servicios y del conocimiento.

»— Y eso ustedes lo han discutido con el movimiento indigena?
846. Ricardo Patifio: Eso lo hemos conversado.
=— Saben ellos que estan en eso?

847. Ricardo Patifio: Si, por supuesto, o hemos conversado. No siempre la gente esta dispuesta a
reconocer esas cosas, pero esa definicidn esta hecha. Pero tenemos que utilizar nuestros recursos
natural es para construir esa nueva sociedad, no podemos dear de utilizarlos.

d) El extractivismo en pequefia escala puede ser mas perjudicial

848. Ricardo Patifio: A veces también se dicen cosas que pueden ser bien recibidas por un oido
cercano a los sectores sociales o que han estado siempre vinculados a €los. Por g emplo, solamente
se debe permitir la mineria pequefia, informal, y no la grande, suponiendo que la grande es la que
destruye mas la naturaleza, pero no siempre eso es asi; a veces puede resultar o contrario. Entonces
hay que ser objetivos, no solamente ser discursivos'y ponernos a hacer preval ecer la ideologia sobre
cualquier criterio de sentido comun.

e) Se reintegran al Estado concesiones mineras

849. Ricardo Patifio: Entonces hay que establecer diferencias. Hay gente que sin tener una real
representatividad te paraliza y te provoca, te genera situaciones de violencia.

850. Por gemplo, respecto a la explotacion minera—eso ademas no se reconoce— hemos
reintegrado al Estado €l 80% de las concesiones mineras que |0s gobiernos anteriores otorgaron a
sectores privados y en esa época no seles dijo nada. En 1994 se hizo una Ley minera que era
absolutamente depredadora y perjudicial paralos intereses del pais, y tampoco se dijo nada.

851. Hemos cambiado la Ley de mineria de manera fundamental, trascendental y 1o hemos hecho
con participacién de la gente, con consultas, entrega de recursos, cuidando la naturaleza. En la
Constitucion se dice que no se pueden afectar las fuentes de agua, las vertientes. Todo eso estaen la
nuevaley.
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852. Con laley anterior, practicamente todo € territorio nacional habia sido concesionado a
empresas mineras transnacionales especulativas. Hay el caso de una empresa que viendo las
facilidades que otorgaba la ley para obtener concesiones de exploracion se constituy6 en Toronto y
sus acciones fueron valoradas en uninicio en un délar, apenas 3 0 4 afios después esas acciones
subieron en la bolsa de valores de Toronto a diez dolares por accién, es decir que con laley anterior
si tU invertias 100 mil délares, en 3 0 4 afnos obtenias 1 millon de ddlares especulando en la bolsa.
Con lanuevaley serevirtio e 80% por ciento de las concesiones otorgadas por anteriores
gobiernos, se establecieron normas rigidas de proteccion del medio ambiente, especialmente
proteccion de los recursos hidricos, se puso por delante al ser humano, paralo que se establecié
mecanismos de consulta previa para d caso de proyectos de exploracion, se cred la empresa estatal
minera, etcétera

f) No se estan haciendo las debidas consultas
=— Por qué entonces se critica tanto la Ley de mineria?

853. Alberto Acosta: LaLey de mineria tiene muchos errores, muchos problemas. Por gemplo, no
se respetaron los derechos col ectivos establecidos en la Constitucion. En € articulo 57 de ésta se
establece que tiene que haber una consulta prel egislativa cuando se trate de derechos colectivos; hay
que consultar a las comunidades pararecoger sus criterios eincorporarlos. “Es cierto—dira
alguien—, ya esa gente nombro a sus asambl eistas, €los tienen todo e poder.” Pero lo que nosotros
gueremos no es eso, Sino que haya una activa participacion de la sociedad y que se escuche a todas
las voces. Lamentablemente esto no esta ocurriendo.

g) Contra la mineria metdlica a gran escala a cielo abierto
=—Alberto, ¢podrias decirme cudl es tu posicion frente a este tema?

854. Alberto Acosta: Yo estoy en contra de la mineria metédlica a gran escala a ciel o abierto. Aqui
en e Ecuador no debe haber este tipo de mineria por unarazén muy simple: tenemos en esos
territorios una enorme biodiversidad y comunidades cuya vida puede estar en riesgo, ademés
tenemos muchas alternativas mas interesantes que la mineria. Conozco un estudio de las empresas
mineras —como de unas 900 paginas— que, en sus conclusiones, recomienda que |os paises que
tengan alternativas ala mineria a gran escala deben desarrollar esas alternativas 'y no dar paso a esa
mineria. Ecuador no es Chile, donde se explota mineral en un desierto. No, aqui hay una enorme
biodiversidad que va a estar en riesgo. Esa es mi posicion. Ahora, eso no quiere decir que no haya
que poner en orden la mineria existente, la mineria a pequefia escala, artesanal y de subsistencia, en
dondereina e caos. Recuerda que yo fui ministro de Energiay Minasy no cabe duda que hay que
poner en orden esa mineria existente, y ali si hay que trabajar mucho, muchisimo, parair
cambiando las cosas.

855. En Montecristi aprobamos un mandato minero para empezar a organizar € sector. Trabajé
intensamente en este tema. Estaba consciente de los problemas existentes y sabia que cuando fui
ministro no pude avanzar mucho en arreglar la situacion. Lamentablemente, el gobierno luego no
cumplio la totalidad de dicho mandato. Las consecuencias de ese incumplimiento estén a la vista: €
caos se mantiene y la violencia crece.

h) Financiar el desarrollo nacional por otras vias

856. Alberto Acosta: Ahora, si no explotamos los recursos minerales, ¢de donde vamos a sacar la
plata para financiar € desarrollo nacional? Ese es €l tema que estd alaorden del dia. La solucion
existe s hay € conocimiento y la voluntad politica para enfrentar € reto.
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857. Existen multiples fuentes de financiamiento de la economia al margen de extractivismo.
Empecemos por corregir las mayores disfuncionalidades existentes. Ecuador extrae petréleo,
Ecuador exporta petrdleo, pero Ecuador importa derivados del petrdleo porque no tiene la suficiente
capacidad derefinacion. Y esos costosos derivados del petroleo, como e diesel, los quema para
generar dectricidad en plantas térmicas contaminantes. No aprovechamos energias alternativas y
renovables, como la hidraulica, la solar, la edlica, la geotermia, recuérdese que nosotros literalmente
dormimos sobre volcanes activos. Esa es una gran tarea, transformar la matriz energética
reduciendo la dependencia del petrdleo y sus derivados.

858. Ahora, por gemplo, ¢por qué no discutimos y encontramos respuestas a una serie de subsidios
alos combustibles, mucho delos cuales no estan beneficiando a los sectores populares, sino alos
sectores mas acomodados de la poblacion? En el afio 2008, |os subsidios bordearon [os 3 mil
millones de délares. No setrata de quitar los subsidios a la bruto, es decir alo neoliberal. No, de
ninguna manera. Hay que hacerlo con creatividad, de manera selectiva. Los subsidios deben
mantenerse paralos grupos empobrecidos y marginados, no paralos acomodados.

859. Adicionalmente, en el Ecuador, y en practicamente todos |os paises del mundo empaobrecido,
se precisa una adecuada politica tributaria. Los que més ganan y mas tienen deben contribuir en
mayor medida al financiamiento del Estado. Con el gobierno del presidente Rafad Correa se
registra una cierta mejoria en la presion fiscal. Esta se acercaal 13% en relacion con € Producto
Interno Bruto. Pero todavia estamos |ejos de o que deberia ser una meta aceptable. El promedio en
América Latina es del 24%, el promedio del mundo desarrollado es del 44%, el promedio de Europa
es del 46%. En Bolivia, parano irnos tan lgos, la presion fiscal bordea el 20%. Nuestra meta
deberia ser un 35%. Por lo pronto, si duplicamos la presion fiscal, con impuestos directos
progresivos —impuestos alarenta, ala herenciay al patrimonio, especialmente— habriamos
resudlto por mucho tiempo el tema del financiamiento sin poner en riesgo nuestras verdaderas
riquezas: la vida de muchos compatriotas y de la Naturaleza.

860. Pero ademés, hay que avanzar en € combate ala evasiony la elusion. Por ahi también hay que
avanzar, es decir en la honestidad y conciencia fiscal de la ciudadaniay en el sector empresarial.

861. Por ultimo, cuando estamos enumerando una serie de opciones para conseguir el
financiamiento que requiere la economia ecuatoriana sin destrozar més la Naturaleza, recordemos
que las actividades petroleras y también las mineras provocan el evados costos ambientales. Costos
que, por lo demés, no entran nunca en | os calcul os de rentabilidad que hacen las empresas e incluso
el gobierno. Costos que luego, de una u otra manera, se los traslada de manera brutal a la sociedad.
La Texaco, pararecordar, habia dejado pasivos ambientales superiores alos 27 mil millones de
ddlares, incluso hay estimaciones que duplican o triplican dicha cifra.

862. Ademés, hay que maximizar € ingreso del Estado por cada barril de petrdleo que se extrae.
Alli hay un enorme potencial paraingresos adicionales.

i) Pobres, pero ricos en recursos naturales

863. Alberto Acosta: De todas maneras, tenemos que desmontar la creencia de que larentadela
Naturaleza es |0 que va aresolver nuestros problemas. Nosotros hemos sido €l principal productor y
exportador de cacao y banano en é mundo, pero no nos desarrollamos. Exportamos todo tipo de
frutas, espérragos, flores, exportamos camarones, exportamos petréleo, pero no nos desarrollamos
¢Hasta cuando vamos a seguir siendo pais-producto? ¢Cuando vamos a ser pais-inteligencia, pais-
conocimiento? ¢Cuando vamos a aprovechar las capacidades de | os seres humanos, individual y

col ectivamente hablando? ¢Cuando vamos a hacer eso?
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864. Mientras no hagamos eso, vamos a seguir presos de lo que yo llamo “la maldicion de la
abundancia.” Seguiremos siendo pobres porque Somas ricos en recursos naturales. Y esas
sociedades, sobretodo las petroleras y las mineras, tienen caracteristicas perversas: economias
rentistas, practicas sociales clientelares y gobiernos autoritarios con una democracia endeble.

865. Por lavia del “desarrollismo senil”, como dice Joan Martinez Alier’®, no se encontrara la
salida a este complejo dilema. El reto radica en encontrar una estrategia que permita construir el
Buen Vivir aprovechando los recursos naturales no renovables, transformandolos en “una
bendicion” como recomienda el Premio Nobel de Economia, Joseph Stiglitz, pero sin depender
exageradamente de ellos. Solo asi saldremos de la trampa de la pobreza y del subdesarrollo.

2) LEY DE AGUAS Y CONCESIONES DEL GOBIERNO

=—Alberto, tu has planteando que la Ley de aguas no respetaba la Constitucion, ¢podrias
argumentar mas sobre éste tema?

866. Alberto Acosta: La Constitucion es muy clara en relacion al tema del agua. El agua fue
declarada en la Asamblea Constituyente de Montecristi como un derecho humano fundamental. El
agua, entonces, no puede ser vista como un negocio. Por eso, al inicio del texto constitucional se
establecio, en € articulo 12, que “ el derecho humano al agua es fundamental e irrenunciable. El
agua constituye un patrimonio nacional estratégico de uso publico, inalienable, imprescriptible,
inembargable y esencial paralavida’.

867. Latrascendencia de estas disposiciones constitucionales es miltiple: en tanto derecho humano
se superd la vision mercantil del aguay serecuperd ladel ‘usuario’, es decir la del ciudadano y de
la ciudadana, en lugar dd ‘cliente’, que serefiere solo a quien puede pagar. En tanto bien nacional
estratégico, serescatd € papel del Estado en e otorgamiento de los servicios de agua; papel en el
que el Estado puede ser muy eficiente, tal como se ha demostrado en la préctica. En tanto
patrimonio se penso en € largo plazo, es decir en las futuras generaciones, liberando e agua delas
presiones cortoplacistas del mercado y la especulacion. Y en tanto componente de la naturaleza, se
reconoci6 en la Constitucion de Montecristi la importancia de agua como esencial paralavida de
todas las especies, que hacia all4 apuntan los derechos de la naturaleza.

868. Esta constituy6 una posicion de avanzada a nivel mundial. Dos afios después de la
incorporacion de este mandato constituyente referido al agua, € 28 dejulio del 2010, la Asamblea
General de Naciones Unidas aprobo la propuesta del gobierno del Estado Plurinacional de Bolivia
declarando “el derecho al agua seguray al saneamiento como un derecho humano.”

869. El actual proyecto de Ley de aguas no es privatizador, |0 reconozco paladinamente, pero
tampoco es desprivatizador. ¢Qué quiere decir esto? Que esta bien que no se abran las puertas a la
privatizacion, pero tienes que dar pasos, como manda la Constitucion, hacia una profunda
redistribucion delatierray del agua.

=—Explicame por qué dices eso.

870. Alberto Acosta: Te explico: latendencia monopolizadora del agua en €l agro es notoria. La
poblacién campesina, sobre todo indigena, con sistemas comunales de riego, representa e 86% de

100. Joan Martinez Alie es catedrético del Departamento de Economia e Historia Econémica de la Universidad Autonoma
de Barcelona. Miembro del Comité Cientifico de la Agencia Europea del Medio Ambiente y miembro fundador dela
Internacional Society of Ecological Economics. Director de la Revista Ecologia Politica editada en Barcelonay sub
director del Institut de Cienciai Tecnologia Ambienta (ICTA) dela UAB. Es uno de los fundadores de la disciplina
académicainternaciona de la Economia Ecol 6gica.
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los usuarios. Sin embargo, este grupo apenas tiene € 22% de la superficie regada y accede apenas al
13% del caudal. Mientras que los grandes consumidores, que no representan € 1% de unidades
productivas, concentran e 67% del caudal.

871. Para un indigena es muy dificil acceder a agua, para un terrateniente es muy fécil. Los
terratenientes tienen agua, incluso, para sus piscinas o lagos artificiales, es decir, para su diversion,
mientras los campesinos no tienen agua para cultivar sus parcelas, que son pequefias o detierras
poco fértiles, jesa esla crudarealidad! Por eso tiene que redistribuirse el agua, como tendra que
redistribuirselatierra, si realmente estamos construyendo un proyecto revolucionario.

=—; En la ley no sale nada de eso?

872. Alberto Acosta: No, no sereconoce eso. Y peor aln, ahora @ presidente Correa ha dicho que
esta ley no es fundamental ni prioritaria. Esto es algo mas grave todavia.

=—Qué quiere decir el presidente Correa cuando dice que no es fundamental?
873. Alberto Acosta: Que con laley anterior basta.
»—Y qué decia la ley anterior?

874. Alberto Acosta: Laley anterior neoliberal era privatizadora, establecia la posibilidad de
privatizar € agua, de hacer del agua un producto mercantilizado. Los articulos sobre d agua dela
Constitucion del 2008 revierten lo establecido en la Constitucion de 1998. En esa carta magna —
una constitucion neoliberal— se establecia que € agua potable y de riego, asi como los servicios
relacionados con su utilizacion, “podra prestarlos directamente o por delegacion a empresas mixtas
0 privadas, mediante concesiOn, asociacion, capitalizacion, traspaso de la propiedad accionaria o
cualquier otra forma contractual”.

875. No puedo aceptar con que se mantenga la ley delos neoliberales, esa ley tiene que cambiar.
Ese es un tema de fondo.

876. El gercicio democrético, de construccion colectiva de la nueva Constitucion ecuatoriana, se
enmarca en la recuperacion de espacios de soberania nacional y local. La disputa por € agua,
recordémoslo, fueintensa en @ pais. Varios fueron los actos privatizadores. El més notable fue el de
Interagua, en Guayaquil. Esta empresa sencillamente suspendio € acceso a quienes no pagan unas
tarifas colocadas al antojo de los intereses privados, en funcion de la rentabilidad que define donde
y como invertir, donde y cOmo dar serviciosy en donde no.

877. Habria que anotar, por g emplo, en este recuento de incongruencias, que resulta una violacion
constitucional la ampliacién de la concesidn a I nteragua autorizada por € gobierno del presidente
Correa. Me pregunt6 si € gobierno se ha propuesto pactar con Jaime Nebot, e alcalde de
Guayaquil, el gran lider local de las fuerzas de la derecha. Sorprende también e mantenimiento de
las concesiones para las embotelladoras de agua y las aguas termales, marginando a las
comunidades de su aprovechamiento. ¢Como podemos hablar entonces de un proceso
revolucionario?

878. Esas son cosas que van debilitando e proceso de reformay van desgastando lo que tenia de
espiritu revolucionario este gobierno, que apenas se perfila como reformista...

=— Osvaldo, tu concuerdas con Alberto en que Correa ha dicho que la Ley de aguas no va, que no
tiene sentido?

879. Osvaldo Leodn: Si, si.
=—; Por qué ha dicho eso?
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880. Osvaldo Leon: Para entender lo que pasa hay que ir més all&d de Correa, y observar €
movimiento palaciego.

881. Lo que se abre con lallegada de Correa ala Presidencia es un periodo muy acelerado, de
mucho vértigo, de urgencias politicas y eso va creando un vacio, porque no se logra articular
politicamente ese estado de animo y eso se va traduciendo en una transferencia de toda la dindmica
alas decisiones de Correay hoy précticamente e escenario es que todo esta supeditado a la figura
del presidentey si desaparece esa figura, seva aevaporar € resto, porque la construccion
organizativa como tal sigue siendo una tarea pendiente.

882. Y hemos llegado a una situacion donde hoy, €l grueso de los actores que provenia delos
procesos de izquierda, delas luchas sociales, que fueron figuras que participaron en la primera fase
del gobierno, ya no estan, y los que han ido ocupando més espacios son |os tecndceratas. Ese es un
lado flaco de Correa, es decir quiere cosas eficientes gecutivasyy...

»—Perdona que te interrumpa, pero creo que habria que ver si se puede decir que ese un lado
flaco, porque una de las cosas que he constatado que aprecia la gente es la eficiencia del gobierno.
Correa ha logrado hacer cosas que la gente ve como respuesta a sus problemas...

883. Osvaldo Leon: Si, asi esy eso esta bien.
=—E| problema es que hay un gran peso del factor tecnocrético ¢no?

884. Osvaldo Leon: Eso eslo quete estoy tratando de decir. Lo que pasa es que ahora su circulo
més permanente —I os que dia a dia se estén relacionando con é— son unos tecndcratas. Por
gjemplo, e que hace de abogado de gobierno fue funcionario y abogado del presidente Febres
Cordero, jseguro que selas sabe delaa alazeta en relacion con e tema delas leyes!, pero €
asunto es que no se trata solo de una cosa técnica, en esa materia estan implicadas decisiones
politicas centrales. Y muchos de los puntos de conflicto dela Ley de aguas provienen de este
funcionario y estan relacionados con su posicion de preservar intereses econdmicos muy evidentes,
sobre todo de un grupo de Guayaquil.

885. Luego tienes a los que manejan toda la cuestion de laimagen y todo eso...

=—; Los Alvarado™*?

886. Osvaldo Leon: Si. Hoy ya no hay gente que provenga de |los procesos sociales...
=— Salvo Ricardo Patifio?

887. Osvaldo Leon: Si, pero a Patifio ya lo puso en la Cancilleria. Cuando é estaba en la Secretaria
de Coordinacién de la Politica contaba con una unidad que hacia un seguimiento, un anélisis
politico-estratégico; hoy ya no existe eso més, siendo que era una condicidn, por gjemplo, para que
el régimen pudiese armar realmente una politica de comunicacién, dela cual hoy carece.

888. Lo que hoy prevalece en materia de comunicacion son cifras, € mercadeo, y no se asume que
€s una cuestion politica. Las encuestas son cifras, son datos, pero un proceso politico necesita ir mas
alladelascifras, necesitair alos actores, alas personas de carne y hueso y €so, que supone otro
tipo de dinamica, no existe. No existe una politica de comunicacion acorde con una vision de
ciudadania participativa.

101. Vinicio Alvarado, actual secretario general de la Administracion del gobierno nacional. Su agencia de publicidad fue
contratada en la primer campana electoral de Correa para la Presidencia. Fernando Alvarado, es secretario de
Comunicacion. Su padre, Humberto Alfonso Alvarado Prado, fue radiodifusor y asambleista de Alianza PAIS. Muri6 en
2010.
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II. COMPLEJAS RELACIONES GOBIERNO-MOVIMIENTOS SOCIALES

=—A nivel internacional se comenta mucho las malas relaciones que tiene el gobierno de Ecuador
con el movimiento indigena, y con los movimientos sociales en general, ¢ es correcta esta
apreciacion?, ¢a qué se debe?

1. INTERES POR ACRECARSE DE LADO Y LADO

1) HAY PREDISPOSICION DE LOS MOVIMIENTOS SOCIALES A SUMARSE

889. Alberto Acosta: Como tu sabes, yo he estado muy cercano al movimiento indigena, al
movimiento sindical, alos movimientos sociales en general, desde hace muchisimos afios —un par
de décadas o més—. Te puedo decir que nunca he visto mas predisposicion de los movimientos
sociales para sumarse a un proyecto de cambio como en la actualidad.

890. Es cierto que & movimiento indigena no impulso la candidatura del presidente Correa, que €
movimiento indigena puso sus propios candidatos a la Asamblea Constituyente. Pero e movimiento
indigena, a igual que el movimiento sindical, los movimientos de pobladores, ecologistas,

maestros, hombres y mujeres de lo mas profundo del pueblo ecuatoriano, lucharon para que se
apruebe la convocatoria a la Asamblea Constituyente en abril del 2007 y luego para que seratifique
la Constitucién en septiembre del 2008.

891. 451. ¢Por qué tiene problemas € presidente Correa con € movimiento indigenay los
movimiento sociales y sindicales?, porque percibe, @ sobretodo y algin grupo del Movimiento
PAIS, alos movimientos sociales como grupos corporativos. Eso no es correcto.

=—Aunque pudiera ser que se dieran desviaciones de ese tipo...

892. 452. Alberto Acosta: Si, pudiera ser. Este movimiento puede haber cometido errores. Pero
normalmente no busca € beneficio sélo para los indigenas sino paratodos. Y pongo como gemplo
el levantamiento indigena del 2001 —aquel levantamiento que puso contra la pared al gobierno de
la época—, en ese momento a los indigenas les ofrecieron una serie de beneficios para €los como
indigenas y su mensaje fue siempre: “Nada sdlo paralosindios”.

893. 453. Yo estuve de asesor del equipo negociador. Los ojos se me llenaron de lagrimas de la
emocion al oir alos indigenas, alos que la sociedad blanco-mestiza habia marginado, maltratado,
pateado, durante 500 afios, decir que nada de beneficios solo para elos, sino paratodos. jEso eslo
importante!

2) EL GOBIERNO ESTA BUSCANDO COMO ESTABLECER PUENTES CON LOS MOVIMIENTOS SOCIALES

894. 1. Miguel Carvajal: Mira, Marta, una de las preocupaciones que nosotros tenemos como
gobierno es, justamente, como lograr establecer puentes con algunos movimientos sociales o con o
gue queda de algunos movimientos social es.

895. Cuando hablamos de movimientos sociales no hablamos solo de realidades que se articulan,
que se mueven, si no que también hablamos de unos supuestos y, a veces, |0s supuestos terminan
siendo abstractos sociales.

896. Me explico: nosotros tenemos probablemente, acd en e pais, una condicion muy importante:
un tegjido social construido desde los afio setenta por movimientos campesinos, movimiento obrero;
primero, en los setenta'y ochenta aparecen los movimientos estudiantiles y, luego, en los noventay
la mitad del 2000 € movimiento indigena, que probablemente fue la manifestacion més importante
delos movimientos sociales. Y a fines de |os hoventa se suman otros movimientos incipientes como
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el movimiento ambientalista que no ha llegado a estructurarse como movimiento social sino que ha
aportado una serie de el ementos que mas bien han sido incorporados a algunos movimientos
sociales: a movimiento indigena, al movimiento campesino, alos sectores medios.

a) Necesidad de construir un movimiento social poderoso: tarea pendiente

897. 53. 61. 90. Eduardo Paredes: Ahora, hay que recordar o que hemos dicho con anterioridad,
gue luego de un gran auge los movimientos social es ecuatorianos estos fueron muy gol peados por
las politicas neoliberales y estaban sumamente debilitados al asumir Correa la Presidencia. Una de
nuestras tareas mas importantes es ayudar a construir un movimiento social muy poderoso, que eslo
gue ami me parece es la Unica garantia de que ésta revolucion vaya para adelante: un movimiento
que pueda negociar, discutir, presionar y resolver problemas no solo del aparato del Estado o del
gobierno, sino también de la organizacion partidista.

2. MOVIMIENTO INDIGENA

1) COMO SE VE AL MOVIMIENTO INDIGENA DESDE EL GOBIERNO
a) El movimiento indigena ha jugado un papel histérico fundamental
=—Como ve el gobierno al movimiento indigena?

898. Miguel Carvajal: Estamos conscientes que de que este movimiento ha tenido histéricamente
un papel fundamental en las luchas democraticas ddl pais, en la democratizacion de la sociedad —
una sociedad con altos indices de exclusion social y de racismo—. El movimiento indigena ha sido
fundamental para desarrollar modificaciones en d sistema politico; para plantearnos, por e emplo,
el concepto de la plurinacionalidad del Estado, la incorporacién clave de las cosmovisiones
culturales en las formulaciones del desarrollo y de la organizacion delos territorios. Quiero que
sepas que para nosotros es absolutamente deseabl e tener una buena relacidn con e movimiento
indigena.

899. Pero no podemos desconocer que junto a ese aporte fundamental, e movimiento indigena
también ha tenido algunos tropiezos serios en su conduccion y uno de sus principal es tropiezos fue

su alianza con Gutiérrez. Latraicion de Gutiérrez le paso facturaal movimiento indigenay sobre
todo a su direccion.

900. Terepito, para nosotros seria absolutamente importante y deseable, y eso lo decimos con toda
franquezay frontalidad, una relacion positivay de alianza con e movimiento indigena, sobre todo
con los sectores del movimiento indigena mas pobres de este pais: los indigenas andinos, los
amazonicos. Pero nosotros tenemos una dificultad muy grande paralograr este objetivo.

b) Una direccion gremial nacional que no corresponde a las demandas de la base ni al momento
politico

901. Miguel Carvajal: Tenemos una direccion gremial nacional que no corresponde ni alas
demandas de la estructura de base y regional del movimiento indigena, ni corresponde a momento
politico que nosotros estamos viviendo.

¢) Tenemos una serie de temas comunes

902. Miguel Carvajal: Esincreible pero no hemos podido establecer un acuerdo politico con €
movimiento indigena sobre temas que son de comun interés: la conservacion de paramos, de
bosques, de fuentes hidricas, la proteccion de la biodiversidad, de las fuentes de agua, de los
campos, delos territorios, la legalizacion de territorios en la amazonia, lalegalizacion de las tierras
en la zona andina
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903. Nosotros tuvimos una reforma agrariaen d 64, tuvimos reformas agrariasen el 72y en el 74,
ambas en gobiernos militares, y uno de los problemas de la reforma agraria es que no se legalizaron
las tierras; es ahora que nosotros estamos legalizando tierras con mucha fuerzay legalizando
territorios.

d) Indigenas convocados a hacer propuesta sobre el Estado plurinacional, pero no la hacen

904. Miguel Carvajal: Otro tema de comun interés es plasmar en la practica d Estado
plurinacional que nosotros empujamos conjuntamente con € movimiento indigena en la Asamblea
Congtituyente y que esta ahora plasmado en la nueva Constitucion. Le hemos dicho hace poquito
maés de un afio a la direccidn del Pachakutik —cuando todavia conversidbamos més fluidamente—:
“Muy bien, empujemos € Estado plurinacional. Hagan ustedes la propuesta de como vamos a
organizarnos y tendrén todo € respaldo nuestro.” Hasta ahora estamos esperando la propuesta.

e) Una préctica politica nefasta: estar siempre en contra del gobierno

905. Miguel Carvajal: Enlos momentos en que ha habido cierta cercania, no ha sido posible llegar
aacuerdos, porque prima en elos una vigja préactica politica: 1a de pensar que lo mejor en politica es
situarse siempre en contra del gobierno; que estar a favor de un gobierno es negativo: hay que estar
siempre enfrentandos. Ese es uno de |os problemas que hemos tenido: esa cultura de opaosicion.

906. El movimiento indigena crecié con la bandera de laresistenciay la oposicién a poder politico,
y obviamente nosotros, la izquierda ecuatoriana, también. Al movimiento indigena le cuesta mucho
pasar del discurso y la practica de laresistenciay dela oposicion ala practica de los acuerdos
politicos. Hay un temor interno de que cualquier cosa que suponga acuerdo politico con € gobierno
pase una factura negativa a los lideres que los promuevan.

f) Gobierno tiene buenas relaciones con otros sectores del movimiento indigena

*—TU hablas de movimiento indigena y parece que eso englobara a todos los indigenas, pero
entiendo que el gobierno tiene buenas relaciones con algunos sectores...

907. Miguel Carvajal: Asi es, nosotros si tenemos relaciones con sectores del movimiento
indigena que no se expresan en la Conaie, porque € movimiento indigena no serestringe a su
representacion gremial: la Conaie 0 a sus filiales regionales, é movimiento indigena es mucho mas
gue eso. Hay otras organizaciones nacionales como Feine, Fenocin, FEI, y también organizaciones
regionales y de pueblos dela Conaie, con las que tenemos muy buenas relaciones, Nosotros
tenemos una alianza profunda con los pueblos indigenas y nos interesan las relaciones con los
pueblos indigenas porque aqui lo fundamental es una relacion con las entidades historicas que son
los puebl os indigenas, alin cuando al gunas representaciones gremial es de esas entidades historicas
puedan no estar formalmente en alianza con el gobierno, pero tampoco esta en alianza con la
derecha aunque a veces coinciden algunos dirigentes con la derecha.

908. Ricardo Ulcuango: Ahi debemos estar claros, hay algunas organizaciones indigenas que estan
cercanas al gobierno, pero que no tienen mayor peso, mayor fuerza organizativa para exigir
politicas. Ahi estd d Seguro Campesino asumiendo cargos en € gobierno, por ejemplo.

g) Movilizaciones contra el gobierno y su abultamiento mediatico

=—Se dice que ha habido importantes movilizaciones indigenas contra el gobierno, ¢ qué pueden
decir al respecto?

909. Miguel Carvajal: Mira, Marta, en nuestro gobierno se han dado dos levantamientos indigenas.
Uno a principios del afio 2009 y el otro a mediados de este afio, a propdsito delaLey deaguas. Y lo
que ha sido clarisimo es que estos |evantamientos han sido tremendamente débiles y pobres: han
sido levantamientos puntuales: en dos, tres, cuatro zonas del paisy no més...
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=—:Y eso por qué es?

910. Miguel Carvajal: Porque tenemos buenas relaciones con algunas organizaciones regionales
del movimiento indigena'y de la propia Conaie, y porque hay una muy fuerte relacion con las
organizaciones de base y regionales del movimiento indigena, y eso es o que a nosotros nos
interesa. Aqui hay provincias con un peso indigena tremendo: Tungurahua, por gemplo, y
Tungurahua no se paralizé; Chimborazo, y Chimborazo no se paraliz6; en Bolivar se paré una
comunidad; en Pichincha, que también tiene una tradicion politica de peso del movimiento indigena
muy importante, se pararon solo en 2 0 3 lugares.

911. En laamazonia teniamos un problema con un sector del pueblo Shuar —el pueblo Shuar es un
pueblo amazdnico con una tradicion guerrera muy fuerte y que, segn nosotros, ha sufrido una
infiltracion muy fuerte de sectores opositores que buscan la confrontacion—, nosotros no podemos
ser idedlistas y pensar que e movimiento indigena por ser indigena es un movimiento univoco,
siempre democrético y no podemos descuidar |as relaciones con los movimientos sociales por la
accion de algunos dirigentes.

912. 7. Carlos Viteri: Coincido con Miguel Carvajal en que tenemos organizaciones indigenas,
muy debilitadas. Hemos visto que en los Ultimos afios se han convocado una serie de
movilizaciones, todas ellas sin respuesta, 0 con muy escasa respuesta, pero que tienen incidencia en
las redes internacional es, porque esos liderazgos tienen muchas conexiones internacionales y eso
hace que hechos de poca o ninguna relevancia aparezcan en la red como hechos de trascendencia
nacional, y eso no es asi.

913. Maria Fernanda Espinosa: En las redesy en los foros, ¢cudles son |os portavoces del
movimiento indigena?, ¢cudles son las personas que participan en los foros, que van a Foro Social
Mundial, que hablan en voz alta? Es Lourdes Tiban, dirigente indigena, asambleista por €
Pachakutik; es Marlon Santi, méximo dirigente de la Conaie, son estas personas. Nosotros
deberiamos hacer un mejor trabajo de comunicacion politica; somos expertos en propaganda
politica, pero no hemos sido muy buenos en la comunicacién politica.

h) El gobierno ha atendido las principales demandas del movimiento indigena y lo ha favorecido

914. Ricardo Patifio: Mira, yo agregariaalo que dice Miguel que € bajo nivel de movilizacion en
estos Ultimos tiempos se debe a que este gobierno esté atendiendo los requerimientos y las
demandas principales del movimiento indigena. ¢Cuales son estas demandas? Justamente las que
nosotros hemos ido atendiendo en estos tres afios: considerar a este Estado como plurinacional e
intercultural; tener espacios territoriales o circunscripciones territorial es indigenas especiales. Eso
esté contemplado en la Constitucién y ahora, claro, estamos haciendo las leyes.

915. ¢Cudles son las otras demandas del movimiento indigena? No ala firma dd tratado de libre
comercio, y ho hemos firmado el TLC y hemos dicho que jamés firmaremos el TLC, y estamos
propiciando acuerdos de comercio para € desarrollo. Cuando yo fui ministro de Economiay
Finanzas creé la Subsecretaria de Economia Popular y Solidaria, que se haido rehaciendo y ahora
existe como I nstituto de Apoyo y Promocién a la Economia Popular y Solidaria en el pais. Estamos
trabajando en la democratizacion de las tierras y en la validacion o legalizacion de las tierras de las
organizaciones campesinas, esos son temas de gran interés paradlos. Y en este ministerio'®,
estamos conformando una unidad especial para respaldarlos en sus exportaciones.

102. Se refiere al Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio e Integracion del cual es ministro en el momento en que
hago la entrevista.
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916. Pero, ademas, una de sus demandas eran: la salida de la base de Manta, y se saco la base de
Manta. Su discusion fue € no pago de la deuda o la renegociacion de la deuda, y hemos hecho una
gestion inédita que te la puedo ahora decir: en el 2006 pagabamos 3 mil 700 millones de ddlares por
servicio de deuda internay externay el afio pasado solo pagamos mil 200 millones de ddlares, |0
que significa que hemos liberado del servicio de la deuda practicamente a 2/3 partes del monto de la
misma, por una extraordinaria, valiente y patriotica renegociacion de la deuda externa. A la banca
internacional le dimos una leccion de dignidad y de soberania cuando hicimos esa renegociacion,
esa recompra de la deuda. Esas son, entre otras, las demandas de las organizaciones indigenas, del
movimiento indigena.

917. Miguel Carvajal: Como dice Ricardo, € gobierno ha hecho mucho por los pueblos indigenas.
Nosotros hemos legalizado casi € 80% de |os territorios indigenas amazdnicos, estamos hablando
de aproximadamente 200 mil hectéreas. L os territorios amazonicos fueron declarados territorios
indigenas en el gobierno de Borja, después del levantamiento de los afios 90, y nosotros lo que
estamos haciendo es acderando todo € proceso de legalizacion externa e interna; entonces hay una
relacion muy fuerte con ellos, ademés de temas como €l de la educacion, de lasalud y latitulacién
detierras en laregion andina

2) COMO VEN LOS INDIGENAS AL GOBIERNO DE CORREA

=—Ahora, ¢como ven ustedes, indigenas, al gobierno de Correa?
a) Su programa recoge planteamientos historicos del movimiento indigena,

918. Ricardo Ulcuango: Bueno, yo diria que en el Ecuador la sociedad estaba real mente
requiriendo a alguien que lidere, por eso es que ahora apoyan al presidente Correa. Por otra parte,
en e programa de Alianza PAIS se recogieron varios planteamientos histéricos que se han venido
haciendo desde e movimiento indigena, los sectores sociales, |0s sectores de la clase media. Eso se
recogio y obviamente eso permitio que selograra convencer ala ciudadaniay que selograran
obtener 10s votos necesarios para asumir la Presidencia.

=— Cuéles planteamientos historicos?

919. Ricardo Ulcuango: Por giemplo, lo de la Asamblea Nacional Constituyente —que fue el
planteamiento dela Conaie en € afo 90—aunque en esa asamblea no se haya logrado todo lo que €
movimiento indigena planteaba. Esta también el tema de la auditoria de la deuda externa, € tema de
la expulsion de la base militar delos Estados Unidos en Manta, la nacionalizacion de las empresas
estratégicas como € petroleo, la electricidad, latelefonia. Y, ademas de eso, también recuperar los
bienes de los banqueros quienes en su momento perjudicaron a pueblo ecuatoriano, entre otros
varios temas que han sido un planteamiento histérico nuestro, pero fundamentalmente lo de la
Asamblea Nacional Constituyente, o de la plurinacionalidad. En gran medida esos temas fueron
asumidos en su programa. Y o diria que fue un programa bastante progresista, por eso es que el
movimiento indigena en su momento o apoy0, los sectores sociales |0 apoyaron 'y yo diria que este
€5 un proceso bastante importante que se ha venido dando ya en €l gercicio del gobierno.

920. En esetema, en la Asamblea Constituyente se tuvo que hacer un gran esfuerzo por parte dela
Conaie, incluso llevando a algunos intelectuales, para que los asambleistas, eincluso el propio
presidente de la Republica, se convencieray, de esa manera, selogré influirlos con e concepto del
Estado plurinacional, y iclaro!, ahora se requiere implementarlo, entonces si est4 en la declaracion,
en los principios de la Constitucion, lo cual es un avance fundamental, pero eso requiere que se
vaya aplicando. En una reforma estructural, politica del Estado, como que en eso no se ha
cambiado. El planteamiento del movimiento indigena respecto a Estado plurinacional es un tema
donde no se ha avanzado.
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b) Acciones del gobierno mas valoradas

921. Ricardo Ulcuango: Otro aspecto muy interesante es que esté afianzando la integracion entre
los gobiernos progresistas.

922. Yo considero que la Unasur hizo un paso muy fundamental. Incluso nosotros, en la dirigencia,
planteamos que aqui en la region deberia de haber una sola moneda y como que se va avanzando en
ese tema, porque nuestro pais lamentablemente esta dolarizado mientras que otros paises vecinos no
estén en eso. A |lo mgor tener una moneda Unica y fuerte podria juntar atodos los paises. Ojala
trabajen en eso en Unasur para empezar atener politicas propias soberanas.

=—Carlos, tu que eres uno de los dirigentes indigenas que esté trabajando dentro del gobierno,
¢podrias darme tu vision de la situacion?

923. 1. Carlos Viteri: Mira, respecto alo que dice Ricardo en relacion con d tema del Estado, mi
opinién es que nosotros estamos en un proceso de transicién sumamente importante. Hemos dado
pasos gigantescos entre € viejo Estado colonial y el actual Estado. Hemos pasado de una l6gica del
derecho individual hasta articular el derecho colectivo; de unajusticia Uinica hemos pasado también
a un marco constitucional que da cabiday reconocimiento a una pluralidad juridica; hemos pasado
de un paradigma del desarrollo tantas veces cuestionado a una légica de un nuevo paradigma que se
expresa justamente en un concepto de uno de los pueblos ancestrales: d kichwa que es e “ sumak
kawsay”, un concepto sumamente amplio y sin duda la traduccién que més se le aproxima podria
ser: “lavida en plenitud’'®, pero que es mucho mas amplio, inclusive se puede hablar de la
democracia mas genuina que un sociedad pueda construir

924. 4. Es decir, hemos dado pasos sumamente importantes para superar los viejos conceptos del
viejo Estado liberal construido a imagen y semejanza de los Estados europeos tras la revolucion
francesa. Sin duda la Constitucion nuestra es la principal hoja de ruta de los cambios profundos que
estamos de hecho llevando adelante, y uno de los pilares de esos cambios lo constituye la vigencia y
el rol protagdnico de las nacionalidades en éste gobierno y en éste pais, en el marco de ésta
Constitucion, que da el espacio y las posibilidades politicas y juridicas del ejercicio de
autodeterminacion.

¢) Las cupulas indigenas pretenden un cambio drastico de la noche a la mafiana

925. 5. Carlos Viteri: En ese sentido nos hemos encontrado en una situacion compleja de relacion
entre gobierno y un sector dela dirigencia indigenay que € presidente lo ha definido muy bien:
“Hemos tenido que vivir latragedia dela proximidad.” ¢Y cud es esa tragedia? Que nuestros
aliados més cercanos como gobierno, en éste caso: las nacionalidades o, mejor dicho, las cipulas de
las nacionalidades, pretendan un cambio absolutamente drastico de la noche a la mafiana. Pero,
hacer una Constitucion es una tarea compleja, como ustedes conocen. La Constitucion tiene dos
anos de existenciay en 2 afios de existencia no se puede implementar y aplicar absolutamente todo
lo que ahi esta escrito y cambiar todo lo que en siglos se haido construyendo en nuestro pais.

d) Implementando el Estado plurinacional: las Circunscripciones Territoriales Indigenas

926. 8. Carlos Viteri: Pero yo insisto que estamos avanzando: estamos |levando adelante procesos
muy importantes, transformadores, como por gjemplo: la constitucion de las Circunscripciones
Territoriales Indigenas.

=— Circunscripciones Territoriales Indigenas?

103. También se suele traducir como “buen vivir”.
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927. 9. Carlos Viteri: Las Circunscripciones Territoriales Indigenas son nuevas entidades
politico-administrativas. Es laimplementacion del concepto del Estado plurinacional en la
organizacion politica-administrativa del pais, en la reorganizacion territorial del pais. Alli las
nacionalidades van a tener la seguridad juridica de sus territorios, con competenciasy roles de alto
gobierno territorial, administracion de justicia bajo sus propios esquemas en armonia con € sistema
nacional y decisiones fundamentales en la administracion de |os recursos naturales. Ese es €
proceso que estamos |levando adelante y hay el acuerdo total de todas las nacionalidades, excepto
delas clpulas de |as organizaciones regionales y nacionales.

3) HIPERSENSIBILIDAD EN EL MOVIMIENTO INDIGENA

*—Todo lo que se ha dicho deberia haber provocado una reaccion positiva en el movimiento
indigena y, sin embargo, he constatado que muchos dirigentes se sienten atacados por el
presidente, ¢a qué se deberia esto?

928. Osvaldo Leon: Hay que entender que existe una hipersensibilidad en € movimiento indigena
que lo hace sobreinterpretar muchas cosas. Por otra parte, esta el hecho de la personalidad de
Correa. El desaire que sufrio cuando el Pachakutik le plante6 que fuera é e candidato a
vicepresidente y Macas a presidente dificilmente podra ser perdonado por Correa.

929. El movimiento indigena decidio, sin embargo, apoyarlo en la segunda vueta electoral, sin
pedir concesion alguna. Dijo: “Vamos a apoyar a Correa para derrotar ala oligarquia” porque
“somos parte del proceso de cambio.” Por eso esinexplicable que el presidente Correa —en una de
Sus primeras intervenciones en su programa radial-tel evisivo semanal— haya précticamente
agredido ala dirigencia indigena. No habia ningiin motivo, ningn demento para justificar ese
ataque verbal.

930. Acaso por la deformacion profesional que tengo (la psicologia) meinclino a pensar que aqui
entra mucho en juego la configuracion de la personalidad de Rafael Correa, con un ego que no
asume desaire alguno y cuando esto se da, siente necesidad de cobrar sin importar momentos ni
circunstancias: eso es o que sellama “tener un hueso atravesado en la garganta’ que en cualquier
momento se hace sentir. Y ese hueso, me parece, tiene que ver con € episodio de la negativa dela
dirigencia de Pachakutik a conformar laalianza electoral.

931. El hecho es que tales improperios generaron un gran malestar en la dirigencia indigena, que
trascendi6 a las bases, pero también al espacio popular organizado, ya que se sienten insultados
gratuitamente, despreciados. El contra-argumento de Correa es decir: “Pero si yo di un afio de mi
vida alos indigenas —é vivio, como sabes, en una comunidad indigena como parte de su vocacién
cristiana—, ¢qué prueba de amor més grande pude haber dado?’

»—Y ademads decidié asumir el gobierno en una comunidad indigena...

932. Osvaldo Leon: jClaro!, en aquella donde vivié un afio... Pero parece que Correa no percibe
que los tiempos han cambiado, que en nuestro pais hubo un levantamiento y esos seres invisibles
que é conoci6 en dicha comunidad se convirtieron en protagonistas, en actores politicos, y
comenzaron a caminar con la frente levantada.

4) DESFASE ENTRE EL LIDERAZGO INDIGENA Y LA BASE SOCIAL INDIGENA.

=—Como se explica entonces que Correa tenga tanta aceptacion popular y al mismo tiempo tenga
tantos problemas con el movimiento indigena?
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933. Alberto Acosta: Efectivamente, las encuestas mas recientes le dan un 60 a 62% de simpatia
popular.*® Es més, creo que Correa puede ser redecto presidente de la Republicay que va a sortear
con facilidad la revocatoria del mandato que han propuesto para agosto de este afio.

»—Mucha de esa poblacién que opina favorablemente es de origen indigena, mi pregunta es la
siguiente: ¢no habra un desfase entre el liderazgo indigena y la base popular indigena en relacion
con Correa?

934. Alberto Acosta: Habria que averiguar si es cierta esa aseveracion.

=—; Qué dirfas t4?

935. Alberto Acosta: Que no necesariamente es asi. Luego de las Ultimas movilizaciones

indigenas, tomando en cuenta que el gobierno pretende debilitar sistematicamente al movimiento
indigenay alos movimientos sociales en general, |0 cual es perverso, se mantiene aln relativamente

fuerte la capacidad de movilizacion. Aunque no hay que minimizar € impacto que tienen las
politicas sociales clientelistas desplegadas por e gobierno.

=—Ricardo, tU, que fuiste dirigente de la Conaie ¢ crees que sus actuales dirigentes representan a
las bases indigenas?

936. Ricardo Ulcuango: Por supuesto que representa a las bases, porque sino no hubieran sido
dirigentes, por lo tanto, es una estructura que a menos tiene dirigentes indigenas. ..

=—T0 dices que necesariamente los dirigentes representan a las bases porque fueron electos por
ellas, pero tu mismo y Blanquita Chancoso tuvieron que renunciar a la direccion de la Conaie
porque no representaba lo que ustedes creian que eran las bases, y he leido declaraciones de
Marlon Santi, el presidente de la Conaie, que he sabido no refleja la opinidn del resto de los
dirigentes, concretamente frente al golpe de septiembre del 2010, por ejemplo... ¢ TU crees que
Santi representa las voz de la comunidad indigena?

937. Ricardo Ulcuango: Efectivamente, yo fui vicepresidente de la Conaie y tuvimos que
renunciar para que inmediatamente se convocara a un congreso extraordinario y se eligiera una
nueva directiva que pudiese reflexionar sobre el momento politico que se vivia.

»—; Cada cuanto tiempo se renueva la directiva de la Conaie?
938. Ricardo Ulcuango: Cada 3 afios.
=—; Cuando toca la renovacion?

939. Ricardo Ulcuango: Yo creo que esta directiva estariayaa un par de meses de terminar, por lo
tanto, yo creo que en & préximo congreso que se aproxima.

=—; Cuando sera?
940. Ricardo Ulcuango: Tal vez en enero [2011]™.

941. Ahora, yo debo aclarar: la Conaie esta organizada desde |la comunidad hacia la organizacion
nacional y la Ecuarunari igual, por lo tanto, independientemente del pronunciamiento de Santi, lo
que si puede ser una equivocacion es € no escuchar los criterios de las organizaciones, por g emplo.

104. Se debe tener en cuenta que esta entrevista fue realizada en junio del 2010.

105. Esta entrevista fue realizada a fines de noviembre de 2010. El congreso fue redlizado finalmente en abril de 2011,
donde, después de unalargay dura discusion, donde incluso la Ultima plenariay eleccion de la nueva direccion tuvo que
ser postergado, fue elegido Humberto Cholango, representante del Ecuarunari, como nuevo presidente del Conaie.
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»—; Quiénes son los que cometen el error de no escuchar?

942. Ricardo Ulcuango: Por g emplo, los dirigentes indigenas que respaldaron ala policia. La
policia es un aparato represor del movimiento indigenay un instrumento del Estado represor. El
movimiento indigena jamas va a estar de acuerdo en respaldar a lapolicia. Tal vez, hay algunas
VOCes que estén respaldando, pero son voces muy particulares que no reflejan la posicion de la
Conaie, por lo tanto, a menos yo diria que debemos entender que € movimiento indigenalo va
[levando de esta manera. Hay algunas voces que han reflejado que estarian supuestamente apoyando
a golpe.

943. Ahora que se esta en la construccion politica del Estado plurinacional, yo creo que hay que
analizar, por ggemplo, cuéles deberian ser los mecanismos y lineamientos para que eso
efectivamente serealice. En unos casos hay que exigirle al gobierno para que se implementen
acciones, en otros casos tenemos que Nosotros tomar acciones para que € Estado plurinacional vaya
empezando a construirse o, por 1o menos, a que se pongan las primeras piedras para ir avanzando en
el proceso. Ese es un tema, pero por otro lado, la propia Conaie debe evaluar cudles han sido los
planteamientos, las estrategias y qué aspectos hemos aplicado para lograr este momento. A partir de
es0 tendra que redefinir su planteamiento, su agenda y su estrategia a seguir.

944. Osvaldo Leon: Respecto alo que Marta preguntaba acerca de un posible desfase, yo si creo
que hay algo de eso. Y a desde la época de Lucio, de manera sistemética, se venia tratando de
oponer alas bases con sus dirigencias y eso ha gravitado para erosionar € proceso organizativo.

=—Se trata de una estrategia del enemigo y entra dentro de los planes del imperialismo...

945. Osvaldo Leon: jClaro, jclaro! Aqui muchas cosas se han hecho a través de organismos que se
han creado y que finalmente estdn monitoreados y financiados por € Banco Mundial, pero es una
politica de la que se habla muy poco: esa habilidad con la que e Banco Mundial logra penetrar a
sectores organizados, robar € discurso o darlo vuelta, y eliminar todo sentido de aspiracion
democrética que estd en la base de esas luchas. Y eso comienza desde |o que puede ser, por
gemplo, un comité de lucha por & agua: llega un programa de esos y |o convierte en administrador
del agua, tergiversando la vision delo que era su proyecto inicialmente: un factor organizativo de
lucha democrética por las transformaciones sociales. Mete todo e fendmeno de la privatizacion en
el corazdn dela gente. De modo que, por un lado estan estés dinamicas de cooptacion, de
desarticulacion organizativa, etcétera, pero también, por otro, los errores de conduccion.

5) ERRORES DEL MOVIMIENTO INDIGENA

a) Errores de conduccion

»—Errores de conduccion ¢ de quién?

946. Osvaldo Ledén: Dela Conaie, de Ecuarunari, de Pachakutik.
=— En qué tipo de errores esta pensando?

947. Osvaldo Leon: Errores como no tener en cuenta los tiempos politicos, no tener en cuenta la
correlacion de fuerzas, sobredimensionar [0 que se tiene, entre otros aspectos.

948. Son todos estos éementos | 0s que estaban presentes en ese espacio tan corto de tiempo en €
que habia que definir qué hacer respecto alas e ecciones. Quienes apostaban air con candidato
propio estaban trasladando |o que habia sido su capacidad de movilizacién y accion contrael TLC
al terreno electoral. Se volvia a cometer e mismo error de tantas veces en el pasado: pensar que
porque llenas una plaza vas a ganar dectoralmente.
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»—Ahora, Alberto, ¢qué errores segin opinion habria cometido el movimiento indigena durante el
gobierno de Correa?

b) Haber confiado en que Correa les iba a abrir las puertas

949. Alberto Acosta: Este es un tema complejo. Necesitamos un andlisis més detallado. Sin
embargo, creo que un error del movimiento indigena fue haber confiado en que € presidente Correa
les iba a abrir las puertas para la construccion colectiva de un escenario de expectativas
compartidas... Ellos siguieron insistiendo en la busgqueda del didlogo. A pesar de los desplantes y
ataques del gobierno, seguramente convencidos, con razén, de que no hay revolucion sin lafuerza
organizada del pueblo, buscaron dialogar con e gobierno. Esto no dio resultado.

¢) No haber configurando un gran frente de organizaciones sociales

950. Alberto Acosta: Otro error fue también no fortalecer sus posiciones, configurando un gran
frente de organizaciones sociales. Decir con claridad en qué puntos estén de acuerdo con € proceso
liderado por Correa. Rescatar como propia la Constitucién para desde alli desplegar sus acciones de
apoyo o de oposiciodn, segun sea €l caso; es decir darle vida ala Constitucion. Para hacer realidad
este esfuerzo debian haber conformado un gran frente de movimientos sociales, no para hacerle la
oposicion a presidente Correa, ni € juego ala derecha, porque hay ese riesgo, sino para decirle al
presidente Correa: ““Estos son nuestros planteamientos, en esto estamos de acuerdo y e apoyamos,
en esto no estamos de acuerdo, generemos un espacio para discutir los disensos’

d) La direccion no consulta a la base

951. Alberto Acosta: Otro problema del movimiento indigena es que ha perdido en parte su
fortaleza en las bases, en términos de decisiones democréticas. He visto en algunos momentaos,
particularmente en los Ultimos meses, como la dirigencia indigena toma decisiones muy apuradas,
sin consultar con las bases.

952. Recuerdo € levantamiento indigena del 2001. Acompafié muy de cerca todo € proceso. Fui
asesor del movimiento en las negociaciones con € gobierno de Gustavo Noboa, uno de los mas
nefastos de |a historia reciente. Luego de cada encuentro con el gobierno, los delegados indigenas se
reunian con sus bases y sus representantes en la Universidad Politécnica Salesiana, en Quito —alli
estaban alojados cientos de representantes de las bases que se movilizaron hacia Quito—. Las
reuniones en esa universidad eran complegjas y dificiles; insisto en que, luego de las discusiones con
el gobierno, habia que venir ainformar alas bases. Y estas reuniones con las bases duraban hasta la
madrugada para volver a empezar alas nueve de la mafiana las conversaciones con € gobierno. La
gente erainformada de lo que habia ocurrido, participaba, escuchaba, opinaba; la gente autorizaba o
desautorizaba las posiciones. Me parece que eso se ha perdido en algunas ocasiones, como cuando
el presidente de la Conaie, sin consultar con € consejo de gobierno y menos adn con las bases,
resolvio suspender e ultimo levantamiento indigena del afio 2009.

953.'Y, entercer lugar, me preocupa que algunos dirigentes indigenas hayan contactado a la
derecha extrema, eso me parece muy mal. Su bronca con € presidente Correa no les puede llevar a
asumir posiciones equivocadas. El gran enemigo no es e presidente Correa, ni su gobierno, € gran
enemigo son los grupos oligérquicos. Hay que saber identificar donde estan los verdaderos
enemigos. Y también hay que tener la capacidad para identificar cuales son los puntos de unién, y
cuéles son los puntos de discordia con €l gobierno. Y habré que oponerse a sus politicas cuando se
precise hacerlo.

e) Hay dirigentes indigenas que estan actuando con la derecha y mienten
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954. Ricardo Carrillo: Yo creo que es justamente por todas las negociaciones que hay del Antonio
Vargas, del mismo Lebdnidas 1za, que empieza a decaer e movimiento indigena. Desde alli
comienza el desgaste de |os |evantamientos. Los mismos que acusaban a compariero Miguel Lluco
de haberse vendido a la oligarquia, han negociado y siguen negociando con la oligarquia. En €l
tema del agua, por g emplo, los compafieros que todavia estan en el Pachakutik, no dicen que se
reunieron con la Junta Civica, no dicen que se reunieron con Alvaro Noboa en diciembre por €
tema del agua.

=—; La Junta Civica?

955. Ricardo Carrillo: La Junta Civica es un grupo, una asociacion de la gente de derecha de
Guayaquil. Ellos han tenido varias reuniones entre secretas y visibles.

956. Esos dirigentes se han reunido también con Alvaro Noboa, porqué es uno de los més afectados
por el tema del agua, ya que es d mayor exportador de banano y utiliza mucha agua para € riego de
sus plantaciones. El no quiere que pase la Ley de aguas, porque le van a poner reglas para su
utilizacion.

957. Miguel Carvajal: Eso hay que decirlo muy penosamente. Ha habido dirigentes, dirigentes de
la Ecuarunari —que es la organizacion més importante del movimiento indigena kichwa andino—
que se han reunido —como dice Ricardo Carrillo— con € presidente de la Junta Civica de
Guayaquil, que es la representacion mas reaccionaria de la derecha oligéarquica de Guayaquil y que
ha financiado e levantamiento indigena.

958. No nos engafiemos: hablemos claro: aqui también hay dirigentes indigenas que estén actuando
con la derecha; hay otros dirigentes indigenas que hacen oposicién al gobierno, pero que son de
izquierda —a veces con coincidencias con €l gobierno y otras veces criticos—; y existe, ademés,
una gran cantidad de dirigentes que son de izquierda, que estén con € gobierno, que estan con este
proceso. Hay que tener mucho cuidado con las calificaciones.

959. Maria Fernanda Espinosa: Por eso, cuando hablamos del movimiento indigena, tenemos que
saber claramente quiénes son nuestros interlocutores, quién es quién alli. Lamentablemente lo que
menciona Miguel no ha pasado una vez sino varias, es decir la dirigencia indigena reunida con la
Junta Civica de derecha. ¢Por qué?, para decir que estan en un frente de oposicion al gobierno.
Entonces yo creo que hay que guardar las dimensiones.

»—Ustedes, como dirigentes indigenas, ¢ qué opinan de esto?

960. Ricardo Ulcuango: Cuando yo me enteré a través de la prensa de que se habian reunido con la
Junta Civica, me causd preocupacion, porque & movimiento indigena ha estado siempre luchando
en contra de la burguesia, en contra de la derecha, porque en gran medida ell os son |os responsables
dela crisis econémicay politica que ha vivido nuestro pais. Por lo tanto, ir areunirse con élos no
me parece tan adecuado. De pronto alguin dirigente indigena que esté en eso alo mejor estaria
equivocado, eso es desde mi punto de vista. Pero lo que si esté claro es que e movimiento indigena
€en su conjunto no Se va a prestar para ningun tipo de juego con la derecha. La pelea constante ha
sido contra €los.

f) Acusan al gobierno de pretender cooptar al movimiento indigena

961. Carlos Viteri: Son esos dirigentes |os que acusan al gobierno de pretender una cooptacion del
movimiento indigena, de tener un afan de controlar a las organizaciones, y eso sencillamente no es
asi. Esaes unalectura, la lectura de éste sector de la clpula de la Conaie, de la clpuladela
Confeniae —que es la organizacion de la region amazénica—, que tiene una agenda asociada a
movimiento politico Pachakutik y que, @ mismo tiempo, tiene un discurso que, hoy por hoy, es muy
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similar alaextrema derecha de nuestro pais, la Junta Civica. Los hemos visto reunirse varias veces:
la ultraderechay la extrema izquierda, terminan hablando € mismo lenguaje.

6) LA EDUCACION BILIGUE: OTROS TEMA DE DEBATE CON EL GOBIERNO

»—He sabido que ha habido bastante debate sobre el tema de la educacidn bilingie y que éste es
uno de los temas de desencuentro con el gobierno, ¢qué me pueden decir al respecto ante un tema
tan caro para el movimiento indigena?

962. Daniel Suérez: Asi es. Veamos qué paso con € tema de la educacion intercultural bilingle:
las organi zaciones indigenas tomaron eso como su pequefio pedazo del Estado para reproducir su
agenda programatica, es decir, usar ese pequefio espacio y desde alli formar a sus cuadros, alli
generar también procesos de transmision de conocimientos, pero lo aislaron del conjunto de la
sociedad. Y entonces la educacion bilingtie hizo su énfasis en las comunidades indigenas pero se
aislo del conjunto societal y nunca tuvo en cuenta sino lo formal y burocrético. Entonces tu tienes
expresiones de las escuelas interculturales bilingles asentadas sdlo en las comunidades andinas u
amazonicas y préacticamente invisibilizadas en el mundo urbano blanco-mestizo. Si nosotros
estamos pensando que estamos en una sociedad intercultural, hay que empujar eso en todo € pais...

»— O sea que las universidades deberian ensefiar las dos lenguas: el espafiol y el kichwa, aln en
las zonas no indigenas? ¢Aqui la segunda lengua es la kichwa?

963. Daniel Suarez: Aqui € idioma predominante es € espariol, e kichwa es mayoritario en la
poblacion indigena de la sierra'y norte de la amazonia, pero si quieres impulsar una logica de
relaciones interculturales también deberiamos incentivar en la formacion escolar, en laformacion
del bachillerato estos puntos de encuentro. Sino lo que hacemos es reproducir la vision anglosajona
del multiculturalismo, es decir, cada uno por su lado y sin puntos de encuentro. Y eso podria
[levarnos a la bal canizacién de los Andes como dicen algunos, y ese es € riesgo que podemos
correr Si nosotros, que tenemos enormes diversidades, no creamos |os mecanismos de interrelacion.
Y ésaesotradelastareas del instrumento politico y también de una gestion eficiente en el Estado.

964. ¢Quédijo & gobierno? Dijo: “ Esta educacion intercultural bilinglie va a seguir existiendo pero
vaadgar de ser la cuota de las organizaciones indigenas en € Estado, y va arepresentar parte dela
politica publica nacional. Pero, entonces, ahi vienen los choques porque las organi zaciones
indigenas dicen: “No. Esto fue fruto de nuestra lucha y nosotros antes designdbamos al director de
la educacion bilinglie y no necesariamente sujeta proceso de méritos’. A mi modo dever esaerala
cuota que € Estado neoliberal le asignaba a ese sector de la sociedad...

=—Para tenerlos tranquilos...

965. Daniel Suérez: Asi es, pero los compafieros no asumen ese balance autocriticamente. Por eso
nosotros decimos que si debe haber esta mirada diversa, pero la solucion no es crear un Ministerio
de Asuntos Indigenas, la |6gica es que el Estado piense horizontal mente en una l6gica de
vinculacion con € movimiento indigena, € movimiento afro, y los montubios. Alli estariala
interculturalidad, pero eso tiene que ser decantado en € instrumento politico para que la gestién
publica tenga claro que por ahi tiene que ir. Si no hay un instrumento politico que articule todo eso,
lo que ocurre es que llega cada ministro con su proyecto personal.

966. Ricardo Ulcuango: Y o considero de que en un Estado plurinacional deberia haber un solo
sistema de educacion para todos |os ecuatorianos y en ese sistema de educacion debe haber
programas paratodos, pero como que en eso hay una preocupacion: mientras haya una cultura
todavia de racismo muy fuerte, muy marcada en e pais, alo mejor las culturas pequefias muy
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débiles pueden desaparecer con d pretexto de la interculturalidad. El concepto de la
interculturalidad es un asunto de doble filo.

967. Este es un tema sobre e que é movimiento indigena en su totalidad deberia sentarse a evaluar
paraver cudles han sido los logros y qué avances y qué retrocesos ha habido y cuales han sido los
motivos parair avanzando y pararetroceder. Por otro lado, yo considero que, minimamente, deberia
haber una palitica muy clara, independientemente de si ponen 0 no ministerios.

968. Inclusive el tema del ministerio, eso no resuelve, sino que debe ser una politica muy clara
hacia los pueblos indigenas. Y obviamente también deberian llegar a entender de partey parte —el
gobierno y e movimiento indigena, y la sociedad también—, como ir empezando a, por [0 menos,
buscar caminaos para construir un verdadero Estado plurinacional. Y o he escuchado en otros paises
que hablan de socialismo, que hablan de la revolucion, pero seriaimportante en nuestro caso
reflexionar acerca de como, desde la estructura del Estado plurinacional, se puedeir avanzando a un
verdadero cambio de |a estructura politicay econdémica dd pais para toda la sociedad.

7) SOBRE EL TEMA DEL DIALOGO CON EL GOBIERNO
a) No hay disposicion al didlogo
»— Piensan ustedes que el gobierno hay disposicion al didlogo con los movimientos sociales?

969. Alberto Acosta: Lamentablemente en el gobierno del presidente Correa no hay predisposicion
paradialogar y daborar colectivamente un horizonte de expectativas compartidas. EI movimiento
indigena quiere ser escuchado, pero sele han cerrado las puertas sisteméticamente unay otra vez.

970. Puede que en e movimiento indigena, o en cualquier otro movimiento social, haya personas
que busquen acercarse al gobierno para obtener alguin beneficio, cargo publico, prebenda o
cualquier otra cosa. Pero de lo que conozco, € movimiento indigena como tal, nunca busco formar
parte del gobierno, pero si ser parte del proceso de transformaciones revolucionarias.

b) Dialogar significa no soélo criticar sino proponer

»—Maria Fernanda, ¢tU crees que en esta cuestion del dialogo habria que hacer un esfuerzo
mayor?

971. Maria Fernanda Espinosa: Yo creo, Marta, que dialogar constructivamente con los
movimientos sociales es absolutamente necesario. El problema es ¢como dialogas si te encuentras
con una actitud no dialogante sino interpelante permanente?

972. El movimiento indigena ha tenido una cultura bastante exitosa de lo que es ser oposiciony de
lainterpelacion persé, pero en el momento que se pretende establecer un didlogo con los indigenas
y se establecen acuerdos, propuestas, por ejemplo de construccién de un Estado plurinacional, hasta
el dia de hoy, no han Ilegado con ninguna propuesta.

973. Desde mi ministerio una de las tareas que nos hemos impuesto por gemplo, es la construccion,
con el Ministerio de Justicia, dela Ley dejusticiaindigenay no hemos podido tener hasta hoy una
interlocucion seria sobre la Ley de justicia indigena; se comprometen allegar y no vienen. En €
tema de la construccion del Estado plurinacional hemos tenido que construir, desde el gecutivo, una
propuesta y, hasta ahora, no hemos tenido la posibilidad de compartir objetivamente nuestras idess,
entonces yo creo que el tema no es tan fécil a nivel de las tradicional es dirigencias indigenas, pero si
nos esta resultando muy provechoso a nivel dela articulacion directa con las organizaciones
indigenas.

974. Esaes la actitud que ha habido. Lo que nos dicen es: “Nosotros criticamos, criticamos y
criticamos, porque nuestra funcion es criticar, no es proponer nada”, y yo discrepo. Creo que los
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movimientos social es deben poder pasar de la protesta a la propuesta y poder manejar esto
adecuadamente, interpelar y proponer y acordar agendas minimas, llegar a acuerdos minimos. Por
otra parte, se debe comprender la diferencia entre lo deseable y |o posible cuando estés en €
gjercicio del gobierno.

=—TU crees que el gobierno ha hecho todo lo posible por resolver los problemas con el
movimiento indigena?

975. Maria Fernanda Espinosa: Yo si creo que nos falta un mayor esfuerzo, es decir, establecer
un proceso sostenido que te permita un didlogo para construir, y pararetroalimentar, pero es
complicado, porque requiere un cambio en nuestra cultura politica: entender que es importante
dialogar con € gobierno manteniendo la libertad de disentir y la obligacién de construir. Ademas no
nos ol videmos que tenemos un Quinto Poder que es & Consegjo de Participacion Ciudadana. Hasta
ahora este Consglo no ha tenido e peso que se esperaba.

c) Dejar de lado las demandas judiciales ayudaria al dialogo
»—Y ustedes, como dirigentes indigenas ¢,qué opinan?

976. Ricardo Ulcuango: Y o consideraria de que ojald en algin momento la Conaiey e gobierno
empiecen a dgjar las actitudes negativas, ya que eso no hace bien, ni al propio presidente ni ala
propia dirigencia indigena: eso de llevar una confrontacion inclusive sin programas.

977. Ojald en algin momento, se pudiese lograr que las demandas judiciales que se estén llevando
adelante en contra de los dirigentes indigenas cesen, que seles libere'y se busquen mecanismos de
acercamiento y poner sobre la mesa las paliticas que puedan viabilizarlos y en algin momento
afianzar € esfuerzo de lograr un cambio, porque en este momento est& ocurriendo un proceso muy
importante a nivel internacional, en Sudamérica, incluso en nuestro mismo pais. Si ho existe una
movilizacién con planteamientos muy claros a favor del cambio alo mejor no se vaalograr mayor
cosa. Entonces se debe mirar mucho mas alla de cuestiones muy coyunturales y empezar a trabajar
pensando a mediano y alargo plazo, porque puede haber momentos muy oportunos y coyunturas
muy importantes que, alo mejor, pueden ir cambiando los tiempos. Si esto no se hace eso podria
dificultar este proceso de cambio, al menos € que estan impulsando € presidente Evo Morales, €
presidente Chavez y, en gran medida, € propio presidente Correa.

d) Acabar con los ataques e insultos

»—Ahora, ¢qué le pedirias al presidente Correa, ademas de lo que tu decias de que libere a los
indigenas que estan presos? ¢ Qué otra cosa crees tu que ayudaria a ese didlogo?

978. Ricardo Ulcuango: A mi me parece que deberian dejar de atacarlos, de emplear insultos,
MeNoSprecios, jeso es muy importante! Habria que buscar un acercamiento, no necesariamente por
los puestos, no eso. Al menos, tal vez si habrd alguna gente interesada en los puestos, pero trazar un
linea politica, unaagenday con eso empezar a sentarlos tal vez si eso es posible.

979. Yo diria que todas estas cosas deberian ser discutidas en € congreso de la Conaie para que se
evallen, se analicen y ojala se tomen unas resoluciones importantes que permitan avanzar en €
proceso y en lalucha que ha venido haciendo histéricamente @ movimiento indigenay,
obviamente, también en este proceso de cambio para irlo apuntalando hacia delante.

e) Lo que el movimiento indigena podria hacer para contribuir al didlogo

=—Bueno, y el movimiento indigena, ¢qué podria hacer para facilitar este didlogo?, porque hemos
visto lo que el gobierno tendria que corregir pero, ¢y el movimiento indigena? ¢ Qué mensaje tienen
ustedes para el movimiento indigena?
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980. Ricardo Ulcuango: Puesyo diria, como dirigente, que e movimiento indigena debe buscar
alternativas 0 mecanismos para evaluar la coyuntura politica que esta viviendo, pero también
evaluar internamente cOMo esta e proceso organizativo, cdmo esté en las comunidades, como
estamos nosotros llevando € fortalecimiento de la comunidad, qué estamos real mente haciendo...,
alguna ruta digamos, para la construccion del Estado plurinacional. Debe haber una permanente
reflexion internay presentarlaa interior del movimiento indigena, ala sociedad y también al
gobierno.

981. Carlos Viteri: Necesitamos de nuevos liderazgos. Necesitamos que emerja una nueva
generacion de lideres. Hasta hace muy poco hemos tenido lideres que vienen de la década de los 70,
delos 80, no pudimos construir nuevos cuadros, una nueva generacion de dirigentes, y nos
encontramos ante una organizacion otrora vigorosa pero desmovilizada, sin convocatoriay cuyos
dirigentes tienen un discurso que ahora—frente a la Constitucion que tenemos, y frente alas
politicas que estamos |levando acabo como gobierno— resultan ya anacronicas. Se trata de un
discurso anclado en € pasado, de una posicion absolutamente clésica de reaccidn y oposicion a
gobierno, o sea, estos dirigentes se quedaron en un discurso de reaccionar ante politicasy no han
creado un discurso de liderazgos relacionado con @ proceso de cambios que esta viviendo €l pais.
Tienen miedo a dialogar, tienen miedo a que se les acuse de gobiernistas: ellos no ven que haya otra
alternativa que ser oposicion, o ser partidario del gobierno, y, bueno, entonces optan por ser
oposicion porque ser revolucionarios o de laizquierda pura quiere decir que necesariamente hay
que estar en la oposicion.

982. 11. Yo creo que de aqui a los proximos meses, vamos a asistir a un proceso de transformacion,
de replanteo de las mismas organizaciones que quieren un cambio generacional de sus dirigenciasy,
al mismo tiempo, quieren construir los nuevos conceptos y las estrategias de lucha. Hay un proceso
interesante que se comienza a vivir a interior de las organizaciones de las nacionalidades, de las
comunidades: se estén iniciando procesos de discusion interna, de debate interno, orientados a
redefinir la arquitectura organizativa 'y ha replantearse el rol que hay que jugar en esta nueva etapa
gue estamos viviendo

983. 11. Confio muchisimo que vamos a poder establecer un acuerdo, un nuevo pacto social que
nos permita unirnos entorno a lo que plantea la Constitucion, que expresa la meta por la que hemos
venido peleando desde hace décadas. Tenemos que unirnos para construir ese Estado plurinacional
gue todos queremos.

3. OTROS MOVIMIENTOS SOCIALES

»—He sabido que el gobierno tiene también problemas con el movimiento estudiantil, con los
profesores, con los ecologistas...

1) EL MOVIMIENTO ESTUDIANTIL
a) Hegemonia del Movimiento Popular Democratico

984. Miguel Carvajal: Debes saber que el movimiento estudiantil sdlo en estos Ultimos dos afios
comienza areactivarse y aliberarse de una tradicional hegemonia del partido maoista, que siempre
ha tenido un disfraz, una caretalaizquierdaradical. Es el partido que enfrentaba ala izquierda
cuando defendiamos la revolucion cubana en nuestros afios universitarios, es e partido de
“izquierda” quefestgo € triunfo de Pinochet en € golpe contra Allende porque supuestamente
mostraba €l fracaso de las vias pacificas a socialismo, es € partido maoista que nos daba garrotey
bala en las universidades cuando nosotros éramos solidarios con los sandinistas en lucha contra
Somoza, cuando laizquierda levantaba la solidaridad con € Frente Farabundo Marti; y es el partido
que defendié hasta € Ultimo dia al gobierno de Lucio Gutiérrez. Aqui, € partido maoista —
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hablando de manera directay clara— ha sido siempre una expresion aparentemente radical, pero un
aparato con précticas represivas contra la izquierda ecuatoriana...

985. Aqui e Movimiento Popular Democrético (MPD), e partido maoista, es una banda armada
que siempre ocupd los espacios de las universidades y sindicatos disputando estos espacios y
reprimiendo a laizquierda. En los 70 y 80 no teniamos militares en las universidades, teniamos
garroteros del MPD reprimiendo alaizquierday eso lo afirmamos sin ambages. Y nosotros
queremos decir esto con claridad, porque, a veces, anivel internacional, también hay una confusién
sobre € tema y se otorga representacion de “izquierda” aeste grupo. EI MPD tiene acciones y
précticas fascistoides y no son de ahora sino de siempre, con laizquierda ecuatoriana. Estos actos
de violencia han sido permanentes al interior del Ilamado movimiento estudiantil los Gltimos treinta
anos.

986. Fijate que la violencia creada en estos afios acaba de provocar € asesinato de un dirigente de la
juventud comunista por € Unico delito de defender a los dirigentes estudiantiles que fueron victimas
de fraude dectoral en la Universidad de Guayaquil.

»—He sabido que acaban de perder en Quito la Federacion de Estudiantes Universitarios...

987. Miguel Carvajal: Y eso ocurrio porque es la primera vez en 30 afios que se pueden realizar
elecciones limpias. Tuvimos que apoyar alas autoridades universitarias para proteger 10s resultados
electorales, porque tradicionalmente lo que hacian era asaltar las urnasy dar garrotey bala atodo €
que se oponga, sin que € Estado pueda intervenir debido a la autonomia universitaria. Y cuando
protegimos la democracia perdieron con més del doble de votos. Lo mismo pasaen Cuencay otras
ciudades, hay una recuperacion de |os espacios democraticos del movimiento estudiantil.

988. Pero claro, hay un pseudo dirigente estudiantil*®, militante del MPD, que esta detenido y en
huelga de hambre y se dice perseguido politico cuando en realidad est& procesado porque antes de
perder las elecciones lideré una banda de garroteros que asaltaron y agredieron a decanos, a
profesores e incluso al rector de la Universidad Central de Quito, quien debi¢ salir por una ventana
y botarse del segundo piso para no ser victima de la violencia. El tipo esta preso, pero esta preso no
por dirigente politico o por tener opiniones opositoras contra el gobierno sino por este acto de
barbarie y destruccion de la Universidad.

989. Ricardo Patifio: Esta preso y no pasa nada en este pais, ¢por qué?, porque la gente reconoce
que ese sefior no representa al movimiento estudiantil. Se dice que estamos contra |os estudiantes.
No, estamos con |os estudiantes, por eso queremos mejorar la educacion universitaria que ha estado
absolutamente abandonada. L os anteriores gobiernos hicieron muy poco porque tenian miedo ala
UNE". Esa es ladiferencia: nosotros no tenemos miedo a hacer larevolucion.

b) Recuperacién del movimiento estudiantil

990. Miguel Carvajal: El movimiento estudiantil universitario tiene un proceso de recuperacion, de
organizacion, de sacudirse de una banda fascistoide a su interior. Hay importantes sectores
estudiantiles solidarios con €l gobierno y los cambios que impulsa la Revolucion Ciudadana, no se
puede hablar de un movimiento social de oposicion aunque obviamente a su interior existen

también grupos opositores como el maoismo o grupos de derecha o grupos que simplemente no
comparten las tesis y acciones del gobierno. La actuacion de varias universidades convocando a sus
estudiantes y profesores a oponerse a la Ley de universidades, manipulando y falseando sus

106. Marcelo Rivera.

107. Unién Nacional de Educadores
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contenidos, no logré constituir un movimiento social de oposiciony tengo laimpresién que esta
situacion puntual ha ido perdiendo peso al mismo tiempo que la opinion publica universitaria haido
conociendo mejor nuestra propuesta que, en esencia, busca racionalizar y mejorar la formacion
profesional en € pais, asi como lainvestigacion cientificay tecnolégica, sin afectar la autonomia ni
lalibertad de catedra, ni la participaciones en € cogobierno de los distintos sectores universitarios.

2) EL GOBIERNO Y LOS EDUCADORES
»— Por qué hay tanto ruido con la Unién Nacional de Educadores?

991. Ricardo Patifio: Creo que en primer lugar hay que reconocer que la Union Nacional de
Educadores en € Ecuador ha sido una organizacion sindical que ha luchado para mejorar sus
condiciones de vida, para proteger alos maestros en todo € periodo neoliberal en que se quiso
destruir la educacién publica. Habia que defenderlay asi |o hizo.

992. Por otra parte, debemos tener claro que sin cambiar la educacion, no es posiblela
consolidacion de la revolucion. El cambio en la educacion es uno de los pilares claves del proceso
de transformacion.

993. Nosotros hemos aumentado |os salarios de los maestros y 10s recursos asignados a la
educacion, que ahora es absolutamente gratuita. Nunca antes pasaba esto, por € contrario, cada vez
habia més entidades privadas y practicamente estaba termindndose con la educacion publica.
Estamos construyendo decenas de “ Unidades Educativas del Milenio” que son innovadoras. En
décadas, creo que en 15 afios no se habia contratado un profesor en el pais porque  Fondo
Monetario, atraves de leyes que nos impusieron como te sefialaba anteriormente, prohibi6 eso.
Ahora se han creado 12 mil plazas nuevas de profesores. En todo eso se ha trabajado y no son
capaces de reconocerlo. Pero ahora se debia hacer un cambio més profundo, habia que ir un poco
més adelante, habia que mejorar la calidad educativa, y eso significaba evaluar a los maestros. Fue
en este punto donde los dirigentes sindicales de la UNE se echaron para atrés

a) Ruptura provocada por el tema de la evaluacion de los maestros

994. Ricardo Patifio: Cuando €l gobierno dijo: “ Comparieros debemos evaluar a los maestros’, se
negaron, cuestionaron que se evalUe a una persona que ya tiene 30 afios educando. Ellos no ven que
es necesario evaluar, que larealidad es que hay profesores que no van aimpartir clases; que no
saben sus materias, que no tienen buenos méodos pedagdgicos. Entonces tienes que mejorar y
tienes que renovar. Ahi setermind la luna de miel y empiezan a decir: “ El gobierno estd en contra
delos maestros.” Estamos a favor delos maestros.

995. Antes, cuando la UNE hacia una huelga se caia €l ministro de Educacién y, aveces, se caiad
gobierno, pero ahora se cayeron ellos. No son capaces de hacer una valoracion de todo 1o hecho,
porque tu les preguntas a los dirigentes de la UNE y seguramente te diran, este gobierno esun
gobierno neoliberal, retrégrado, represivo, fascista.

b) Profesores liberados de un descuento obligatorio cuyo uso nadie controlaba

996. Miguel Carvajal: Hay que decir quela Union Nacional de Educadores es controlado por el
MPD. Y, como decia Ricardo, lo que hemos hecho con los profesores es favorecerlos con una serie
de medidas y protegerlos.

=—; Protegerlos?

997. Miguel Carvajal: Teexplico: en este pais entregaban obligadamente un descuento de sus
haberes mensuales a los directivos de la UNE, sin que nadie les rindiera cuentas. Lo que hemos
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hecho es cortar ese mecanismo, obligar alarendicién de cuentas, hacer voluntarios |os aportes, y
claro, nos lanzaron un conflicto.

998. Este proceso politico cuestiona las formas de organizacion y manejo politico a diferentes
niveles, provoca debates, sacudidas, confronta a dirigentes tradicional es, cuestiona algunas précticas
y algunas concepciones que han conducido durante afios a los llamados movimientos sociales.
Estamos frente a una realidad que esta cambiando, que nos cuestiona atodos y que obliga a
replantearse las conducciones politicas, las concepciones y también las practicas de algunos
dirigentes de los movimientos sociales, |as redes de negociacion politica, de clientelismo.

3) EL MOVIMIENTO ECOLOGISTA
a) Ser ambientalistas no supone ser dogmaticos y decir no a toda extraccion.

999. Miguel Carvajal: En otros casos han existido diferencias politicas. Es € caso por g emplo del
movimiento ambientalista que ademas es extremadamente amplio y no puede ser reducido a algunos
actores que perseveran en su politica de confrontacién dogmética a las acciones de gobierno. Si han
existido algunas diferencias, y nosotros estamos dispuestos a discutirlas, pero es un hecho cierto que
nosotros necesitamos la explotacion racional de recursos naturales como el petréleo. Este es un pais
que necesita explotar su petréleo, nosotros no hemos logrado ni tenemos en lo inmediato una
posibilidad de un desarrollo econémico que prescinda de los ingresos petroleros, y claro, cuando
nos dicen no a la explotacion petrolera, nosotros preguntamos: ¢y cdmo financiamos las inversiones
sociales y la reactivacién productiva y los programas energéticos “limpios’?

1000. Insisto: ser ambientalistas no supone ser dogméticosy caer en € extremo de decir noala
extraccion de recursos naturales. No compartimos esas posiciones, debemos ser capaces de impulsar
procesos de desarrollo econémico con un responsable manej o de nuestros recursos naturales.
Nuevamente, € “movimiento ambientalista’, si existiese como tal, no deberia estar en contra un
gobierno que se caracteriza por iniciativas de conservacion y manejo responsable de recursos
natural es. Pero obviamente hay ONGs 'y algunos dirigentes sociales que nos acusan de mantenernos
en un proceso econdmico extractivista. Nos acusaron absurdamente hasta de afectar a los tiburones
cuando haciamos |o contrario, Nos aplauden por la iniciativa Y asuni'®, pero se enfadan cuando
regulamos la administracion internacional sobre la misma y guardan silencio o nos acusan de
favorecer a las transnacionales cuando intervenimos para controlar actividades altamente
contaminantes como la mineria aluvial de medianos empresarios.

b) Construir una economia post petrolera no se hace de la noche a la mafiana

1001. Maria Fernanda Espinosa: Sobre el tema del extractivismo Marta, esto es realmente un
dilema complicado, yo creo que también alli hay que tener cuidado, es decir nosotros nos
planteamos una transicién hacia una economia post petrolera, entonces estamos planteando
seriamente |o que significa pasar de ser una economia extractiva a una economia de servicios, ese es
el esfuerzo en e que estamos, pero eso no se hace por decreto, es decir, lallave del petréleo no se
cierrade un dia paraotro y no podemos decir: “Naosotros desde mafiana..., porque este es €l
decreto..”. No, no, si no hay petréleo, si no hay mineria, no hay nada. Miremaos por € emplo como

108. Se refiere al proyecto Yasuni ITT, que tiene que ver con tres campos petroleros en el Parque Nacional Yasuni:
Ishpingo, Tambocoha y Tiputini (ITT). En 2007, ante la Asamblea General de las Naciones Unidas, Correa anuncio el
compromiso de su gobierno para mantener indefinidamente inexplotadas las reservas de 846 millones de barriles de
petroleo en el campo ITT, equivalentes al 20% de las reservas del pais. A cambio, Correa propuso que la comunidad
internacional contribuya financieramente con al menos 3.600 millones de ddlares, equivalentes al 50% de los recursos que
percibiria el Estado en caso de optar por la explotacion petrolera.
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se esta edificando € proceso transformador en Bolivia, reconozcamoslo: es en funcion dela
explotacion de |os recursos no renovables. Miremos las cosas como son.

1002. El tema es como construyes la transicion de una economia extractiva a una economia post
extractiva con fundamento ecologista. jEse es d gran reto que tenemos!, pero eso no se hace por
decreto, las comparieras, que ademas son compafieras muy cercanas 'y de toda la vida, por gemplo,
de Accidn Ecoldgica, ellas establecen que con €l decreto desde el dia de mafiana hay que cerrar las
llaves del petroleo, hay que abandonar todas las actividades extractivas y definitivamente fundar
nuestra economia de otra manera. ¢Cual es esa otramanera? Ese es el debate en € que nosotros
estamos aqui y hay que tomar decisiones porque una cosa es estar en e mundo de lo deseable y otra
cosa estar en el gercicio del gobierno donde construyes el mundo delo posibley yo te hablo como
una persona con 20 afios de militancia ecologista.

1003. Entonces aqui @ tema es. ¢cémo logramos en € mundo de o posible, dentro del gercicio del
gobierno, esta transicion de una economia extractiva altamente dependiente del petréleo, a una
economia post petrolera? ¢Coémo se va resolver eso en un proceso organizado, planificado y
responsable?

1004. Cambiar nuestro model o de desarrollo no puede ser un gesto voluntarista, estamos haciendo
una apuesta absolutamente potente, vamos a cumplir una meta para € afio 2012 de cero
combustibles fosiles en Galdpagos. También estamos trabajando en € sistema val érico —val érico
quiere decir repensar nuestras dinamicas de produccién y consumo a nivel de la poblacion— a
través de un plan de formacion lindisimo que tiene € Ministerio de la Electricidad, un tema de
eficiencia energética, no del consumo de la energia.

4) RELACIONES DEL GOBIERNO CON LOS MOVIMIENTOS SOCIALES: UN TEMA MUY COMPLEJO

1005. Miguel Carvajal: Entonces € tema de las relaciones del gobierno con los movimientos
sociales hay que mirarlo en esa complejidad, mas alla de algunos clichés que se repiten 'y ello no
quiere decir que no reconozcamaos como una debilidad del proceso revolucionario la limitada
capacidad de organizacién y movilizacion de diversos actores social es, probablemente porque sus
organizacionesy dirigencias también estan en procesos de modificacion, de transicion.

1006. Muchos movimientos sociales se desarrollaron en lallamada “resistencia’ al neoliberalismo,
ahora debemos también construir poderes alternativosy ejercer gobiernos nacionalesy locales,
respondiendo a las demandas de la poblacién, cumpliendo nuestros objetivos programéticos y
combatiendo a la reaccion golpistay también disputando espacios y tesis con la oposicion
democrética. Debemos ser capaces de establecer estrategias donde podamos confluir las fuerzas
democréticas nacionales con esfuerzos internacional es, donde podamos confluir en temas
ambiental es, sociales, econdmicos, culturales. Hay que replantear discusiones sobre |os procesos
politicos, sobre |os significados actuales de la izquierda latinoamericana que hoy resiste, pero que
también construye —como tu las has calificado— y no por ello ha dgado de ser critica. El
momento que dejemos de ser constructores y también criticos nos estariamos suicidando
histéricamente.

lIl. UN DISCURSO POLITICO QUE PROVOCA PROBLEMAS

a) ¢ Ataques sin discriminacion?

»—Ahora entramos quiza a uno de los temas mas delicados: he recogido varias opiniones criticas
al presidente Correa en relacion con su discurso demasiado confrontativo, que ataca al movimiento
indigena, a los ecologistas, a los movimientos sociales, ¢no creen ustedes que esta creandose méas
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enemigos de los que se necesita y esta debilitando la gran articulacion nacional que hay que hacer
para que este proceso pueda avanzar?

1007. Daniel Suérez: Hay cosas que no comparto de la actuacion del presidente dela Republica, y
una de éstas es ésa, pero real mente estas tratando con un ser humano que tiene ese defecto y é 1o
sabe, es decir, si tu hablascon €...

=—; Se arrepiente?

1008. Daniel Suérez: Si, se arrepiente: “No deberia haber dicho esto” dice, porque ademés é
proviene de esa formacion. Una de sus caracteristicas personales —y no es una justificacion— es
que é reacciona impulsivamentey luego procesay dice: “No, por agui no vamos”. Hay mucha
gente que dice: “Nos hemos agotado tratando de decirle al presidente que cuente hasta 10 antes
de..”

=—| o importante es que €l sea capaz de ver el error y pueda cambiar... ¢ El llama luego a la gente
que ofendi6?

1009. Daniel Suarez: Asi es.
=—Fso es muy importante...
1010. Daniel Suérez: Si esimportante, no se queda en que: “Y o yadijey no cambio.”

1011. Cuando sale Fander, € gecutivo hace una comision y continGia llevando adelante la iniciativa
del Yasuni-ITT y dice que es unainiciativa paradigmatica de ésta gestion de la Revolucion
Ciudadana, y ti no le ves a Fander saliendo alos medios a decir: “Por qué constituyeron ésta
comision, estd haciendo lo mismo que yo hice.”

1012. aInclusive llega un momento en que Fander le dice: “Hablemaos, conversemos: primero, yo
no me voy del buro, tengo aqui ganado un espacio legitimo y, segundo, conversemos, veamos
cuales son las posiciones supuestamente irreconciliables o solo es un ardid de la prensa.”

=—Pero, y qué dices de la acusacion de Correa de que estaba negociando principios...

1013. Daniel Suérez: Claro, es que en un momento € presidente Correa tiene la apreciacion de que
los Estados y todas las organizaciones no gubernamentales ambientalistas internacionales que iban a
poner su plata en € proyecto estaban poniendo condiciones para la transferencia de esos recursos,
entonces, en relacion con eso, dijo: “Esas son condiciones total mente i naceptables.”

=—Pero Falconi dice que el presidente estaba desinformado...

1014. Daniel Suérez: Claro, en ese momento lamentablemente |os dos comparieros caen en €l
juego y trampa que les propone la prensa.

=—. Y el presidente reconoce publicamente eso?

1015. Daniel Suérez: Es Fander € que reconoce que en lo de la negociacién, en € mecanismo que
se establ ecia para la transferencia de recursos, habia un error...

=—; Lo reconoce Falconi?
1016. Daniel Suarez: Claro.
=—Q sea, ¢€l se hace una autocritica?

1017. Daniel Suarez: Asi es, asi es,
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*—No conocia eso, no me parecio que lo hiciera en una entrevista aparecida en Rebelion'®® luego
de su separacion del cargo.

1018. Daniel Suérez: Claro, es que a principio hubo una cosa muy tirante. No era la salida de
cualquier ministro, erala salida de un miembro del bur6 politico. Ademas, seria importante que esas
decisiones se procesaran politicamente y que sea € bur6 € que las tome para que la prensa no use
eso como parte de la estrategia de oposicion y desgaste.

»—Cuando tu dices eso, ¢ estas pensando en que no debe ser una decision personal?

1019. Daniel Suérez: Exactamente. El presidente esta totalmente de acuerdo de que si bien e
presidente de la Republica es e que toma la decisidn final en la cuestion politica de gobierno, las
decisiones estratégicas o politicas son del burd. Eso es parte de nuestra cultura politica, eso te
permite generar un espacio colectivo dereflexiony de andlisis politico, parano caer en éste juego
con el que nos quieren provocar.

b) Una situacién polarizada inatilmente
*—Y t0 Osvaldo ¢,qué opinas?

1020. Osvaldo Leodn: Creo que ha habido muchas situaciones que se han polarizado indtilmente,
tanto por los irrespetuosos discursos de Correa como por una respuesta en [os mismos términos del
otro lado. Como consecuencia de esta situacion, por ejemplo, poco o nada ha trascendido lo que en
el fondo esta en debate en relacion con la Ley de aguas. Ahi lo que ha habido es acusacion de un
lado y mentadas de madre del otro. No se han aprovechado los espacios que, en las circunstancias
actuales, han dado |os medios opositores, que se han convertido en “ democréticos’ y dan espacio a
las organi zaciones social es que estan en contra del gobierno.

=—; Han abierto espacios a los movimientos?

1021. Osvaldo Ledn: Si, pero tu sabes que eso no sera permanente, 10 que pasa es que estén
aprovechando la coyuntura para que, desde el movimiento social, se critique al gobierno.

=—; En qué sentido los movimientos sociales no han aprovechado esos espacios?

1022. Osvaldo Ledn: No han logrado aprovecharlos en un sentido educativo, es decir, considero
que podrian usarlos para exponer sus tesis, sus planteamientos. Eso de estar en |os medios parece
que deslumbra a los dirigentes que son convocados y, como en todo fenémeno de deslumbramiento,
ellos pierden e sentido critico.

1023. Ricardo Patifio: Hay que diferenciar los movimientos sociales de determinadas
organizaciones que pretenden representar a esos movimientos.

=—Pero entiendo que eso es lo que no se hace en el discurso, no discrimina entre los indigenas que
estan colaborando con la oposicion y los indigenas que...

1024. Ricardo Patifio: Eso no escierto. Todo d tiempo discriminamos. Tu puedes ver las
declaraciones del presidente y de nosotros; generalmente, siempre diferenciamos. Si no fuera asi,
coémo explicas que dénde hemos obtenido la mejor votacion en las Ultimas elecciones es en una de
las provincias con mayor porcentaje de indigenas del Ecuador: Imbabura.

¢) Todos los indigenas se sienten atacados cuando atacan a sus dirigentes

109. Entrevistaredizada por Juan Carlos Calderon titulada "El pai's no merece una confrontacién de epitetos’. Ver
http://www.rebelion.org/noticiaphp?d=99075

192



1025. Miguel Lluco: El deberia de hablar de algunos dirigentes indigenas. No es real que todos los
indigenas estén en contra o estén cuestionando a Correa, Sino que son unos cuatro dirigentes que
han perdido las prebendas que dlos tenian en € pasado y como resentidos estén hablando, o sea,
estén haciendo oposicion.

=—; Pero esos dirigentes cuentan con el apoyo de la gente?

1026. Miguel Lluco: No es que cuenten o no con € apoyo de la gente, es que los indios son indias,
y es0 no ha desaparecido. O sea que, independientemente de un dirigente o de otro, alli toca ser
cuidadoso, porque € indio, por todos |os hechos que han pasado en su historia, esta tremendamente
resentido. Te pongo un gemplo, si solamente no saludas a un indigena jchutal, eso te deja ya como
gue eres su enemiga, entonces peor s dices: “ Estos indios trasnochados’, 0 no sé qué, o no sé
cuanto...

=—pPero Correa no ha hablado de los indios en general, entiendo que siempre ha atacado a los
dirigentes...

1027. Miguel Lluco: Si, sempre lo que yo he escuchado es que habla mal de los dirigentes...
=—Pero tu dices que eso para ustedes es atacarlos a todos...

1028. Miguel Lluco: Voy atratar de aclarar lo que quiero decir. En este pais existe la Conaie que
—como se ha dicho aqui—esté constituida por tresregionales, y si d presidente dice que los de la
Conaie son unos trasnochados o que estan pidiendo prebendas, sin saber si 1o que dice € presidente
Correa es correcto o incorrecto, quienes oyen, los indios, reaccionan inmediatamente defendiendo a
los dirigentes de la Conaie. Ellos dicen: “ Que yo sepa esos dirigentes no son malos’. Y por eso es
que cuando esos dirigentes convocan a la gente, ésta escuchay sale.

1029. Mira, voy a agregar algunas de las cosas que yo he oido que caen mal. Primero, e asunto de
decir que é, € presidente, es quien empieza hacer la revolucion, porque eso es desconocer la
historiay, siendo é tan preparado, ése es un grave error. Segundo error especifico en contra de los
indios: decir que somos cuatro cosas asi, despéticamente, minimizando la realidad de este pais, ese
€s un segundo error. Y un tercer error, y é més grave, es de pensar que las organizaciones que
existen —no sdlo las delos indios, sino a todo nivel— estén viciadas y todo eso, y que hay que
hacer otra cosay eso se llama el asunto ciudadano. Estos tres errores han dado pie para crear
desconfianza en la gente, en los indigenas.

IV. REALIZACIONES Y DEUDAS

1. LO LOGRADO HASTA AHORA

=—Ahora quiero que me digan cuales son los principales logros de este gobierno y qué queda por
hacer.

1030. Ricardo Patifio: Desde luego no se trata sdlo de saber adonde queremos ir, SIN0 Si SOMOS
eficientes paralograr ese resultado y esto es clave. Nosotros tenemos ya tres afios y medio de
gobierno, y pudimos haber hecho mucho mas. Pero bastante se ha hecho y eso no hay que olvidarlo.

1) SE RECUPERO EL VALOR DE LA PALABRA

1031. Ricardo Patifio: Serecuperé e valor dela palabra. Los paliticos tradicional es habian Ilevado
al extremo el incumplimiento de la palabra empefiada. En la partidocracia sellego al exceso de
considerar una virtud del buen politico la habilidad para engafiar, engatusar, ofrecer y no cumplir.
Correa ofreciO y tiene especial empefio en cumplir con su palabray exige de todas y todos sus

193



colaboradores e mismo comportamiento. Por eso € celo en el control dela gestion delos
funcionariosy la vigilancia de que no se ofrezca lo que no se va a poder redlizar.

1032. El presidente de los ecuatorianos a los 0jos de la mayoria de sus compatriotas es ademéas una
persona que no teme decir lo que piensa: varias horas cada semana expone al pais sus actividades,
esto le permite ademés transparentar rasgos de su caracter, especialmente su autenticidad y
sinceridad.

2) SE HA ENFRENTADO A LOS PODERES FACTICOS

1033. Ricardo Patifio: Quizas una de las cualidades que més aprecia la mayor parte de la poblacién
es lavalentia del presidente. Los grupos oligarquicos han sido enfrentados con absoluta decision.
Acostumbrados a la evasion de impuestos, a que se les consulte |las decisiones de politica
econdmica, a manejar los grandes negocios del Estado, han tenido que enfrentar a un presidente de
la Republica que no depende de llos para la toma de decisiones. De la misma forma, 1os poderes
fécticos han sido enfrentados uno tras otro: lajerarquia de la Iglesia Catdlica; las logias
corporativas, tanto empresariales como de ciertos sindicatos; os medios masivos de comunicacion
privados. La ciudadania sabe que cada una de estas confrontaciones acarrea enorme peligros, por
los desafios al poder real queimplican, y reconocen e cumplimiento de las of ertas eectoralesy la
valentia personal del presidente.

3) ENORME OBRA PUBLICA

1034. Ricardo Patifio: También esté la enorme obra publica: lainversion en carreteras, en
infraestructura para educacion y salud publica supera con creces |o realizado por 10s gobiernos
anteriores. Esto no lo puede desconocer ni la oposicion més recalcitrante que, con € proposito de
desvirtuar larealidad, sefialan que este es el gobierno que més recursos ha tenido. Lo que no dicen
es que si hay mayores recursos, esto se debe ala mejoria en la recaudacién de impuestos, la
recompray disminucion del servicio de la deuda externa, la renegociacion del gobierno dela
Revolucién Ciudadana con las empresas petroleras, telefonicas, construccidn de aeropuertos,
etcétera, y en general con la mayor racionalizacion de la administracion del Estado, que ha
permitido una enorme inversion publica en lo social, que beneficia especialmente a los segmentos
més pobres de la poblacion.

4) CRECIMIENTO DEL CREDITO PRODUCTIVO

1035. Ricardo Patifio: En términos deinversion pablica, € crecimiento del crédito productivo
supera a cualquier gobierno de los Ultimos afios, |0 que redunda en € respaldo al presidente de la
Republica, especialmente de los medianos y pequefios productores. Tenemos ahora mecanismos
parala compra de alimentos a los campesinos, para que no se destruyan en la época de cosecha
cuando bajan los precios.

5) CLARA DEFENSA DE LA SOBERANIA

1036. Ricardo Patifio: Rafadl Correa es ademas un patriota. La ciudadania sabe que su presidente
defiende la soberania'y la dignidad nacional sobre cualquier otra consideracién. No solo esta su
reaccion inmediata ante e alevoso bombardeo de territorio patrio por fuerzas militares de
Colombia, sino ademés su permanente actitud frente a funcionarios de organismos internacional es,
acostumbrados a dictar drdenes a las autoridades e instituciones del Estado, |os cuales han debido
cambiar de actitud o salir del pais.

a) Sobre la integracion regional
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1037. Ricardo Patifio: Hemos contribuido a la creacion del Banco del Sur, dela Unién de
Naciones Suramericanas, d ALBA, resolvimos la salida de la base de Manta y la renegociacién de
|a deuda externa.

b) Una nueva arquitectura financiera

1038. Alberto Acosta: Rescato y apoyo la tarea que se hace para construir una nueva arquitectura
financieraregional: e Banco del Sur, € Sistema Unico de Compensacién Regional (Sucre), €
Fondo de Reservas del Sur.

1039. Reconozco que € gobierno del presidente Correa, procesando € masivo rechazo popular, no
suscribio el TLC con los Estados Unidos. Es més, este gobierno ha tomado distancia de la politica
econdmica neoliberal: no se negocia con e Fondo Monetario Internacional, no se negocia con €l
Banco Mundial. Todo eso estd muy bien, pero todavia, ese cambio, no se plasma en otra forma de
insercion en el mercado mundial.

6) EL GOBIERNO HA DESARROLLADO UNA IMPORTANTE INVERSION SOCIAL

1040. Ricardo Patifio: Hemos invertido mas en educacion, salud, vivienda, mejorando
sustancialmente estos servicios.

1041. Alberto Acosta: Este gobierno tiene como mérito haber incrementado notablemente la
inversion social. Esta pasade un 4% del PIB a més de un 8% del PIB. jEso estd muy bien! Pero
¢como ha podido hacerlo?, inicialmente porque habia recursos ahorrados de la época neoliberal,
después porque ha tenido los més altos ingresos petroleros de la historia—Correa ha tenido dos
veces més altos los ingresos que & gobierno de Palacio, en € que Correa fue ministro, y tres veces
més altos que | os dos gobiernos anteriores—, entonces ha habido mucho dinero. Ha habido una
mayor recaudacion tributaria, gracias ala gestion del Sistema de Rentas Internas. Pero no se ha
reducido sustantivamente la pobreza, ni se ha registrado una reduccion importante de la inequidad,
es mas, de acuerdo a algunos ultimos datos que estamos procesando, la pobreza parece que habria
subido... En este @mbito, € dela equidad social y econdmica, no aparece todavia la Revolucion
Ciudadana, y lo que es més grave, la concentracion econdmica es visible en los grandes grupos
econémicos.

1042. Por otra parte, se han fortalecido las practicas clientelares: se entregan borregos en las
comunidades, se entregan bonos y subsidios por todos lados, y |o que se va configurando es una
suerte de bonocracia: yo te doy un bono, ti me apoyas; yo te doy un bono, ti me aplaudes; yo te
doy un bono, ya no puedes formar parte de alguna organizacion indigena o social, caracterizada por
dirigentes mediocres como les acusa Corea insistentemente. Eso es lamentable. Lo correcto en un
proceso revolucionario es que éste fortalezca las organi zaciones sociales para que sean ellas |os
verdaderos sujetos de cambio.

7) AVANCES Y LIMITES DE LA PARTICIPACION POPULAR

»— Podrias decirme si el presidente Correa entiende la importancia de la participacion?, porque
siempre he oido hablar de que Correa es una persona muy eficiente, que sabe administrar bien el
Estado, etcétera , pero que, como no ha tenido una militancia politica previa, no entiende bien la
importancia de la participacion popular.

a) Correa da importancia a la participacion popular

1043. Ricardo Patifio: Eso no escierto y telo puedo asegurar porque cuando yo fui ministro —fui
ministro coordinador de la Palitica durante dos afios— definimos con é e proceso de elaboracion
delasleyes, en e cual una parte esencial erad proceso participativo. Nosotros revisdbamos en qué
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medida se iba cumpliendo ese proceso de validacion de las leyes con la sociedad civil. Antes, en la
elaboracion de las leyes nunca se consultaba a la gente, solamente a las cAmaras de grandes
empresarios, alos banqueros; ellos tenian sus asesores que hacian las leyes. Ahora cadaley es
consultada, la gente es |lamada a participar.

1044. Por otra parte, no teimaginas la cantidad de gente que participé en el proceso constituyente.
Nuestra Constitucion es la Unica que en la historia republicana del Ecuador fue construida con los
aportes de las méas variadas organizaciones social es e instituciones democraticas. Lo mismo
podemos decir de la eaboracion de laleyes que se requieren para darle vida concreta ala nueva
Constitucion.

b) Funcionamiento de los gobiernos autbnomos descentralizados

=—Todo lo que ti me has dicho se refiere a consultar a la gente pero, ¢se estimula la toma de
decisiones, la autonomia? ¢ Existe planificacion participativa, toma de decisiones respecto a los
recursos que se distribuyen en la comunidad, y todo eso?

1045. Ricardo Patifio: jAh!, eso es otra cosa, eso tiene que ver con € funcionamiento de los
gobiernos auténomos descentralizados, asi es como les Ilamamos nosotros a los gobiernos locales y
en eso no te imaginas todo lo que hemos trabajado.

1046. Cinco dias después de ser elegidos los alcaldes, prefectosy juntas parroquiales del
Movimiento PAIS, hicimos una reunién nacional y, unas semanas despueés, centenares de personas,
entre alcaldes, prefectos, concejales y presidentes de juntas parroquiales rurales firmaron el 25 de
julio del 2009, en @ parque Simon Bolivar de la capital, un compromiso publico.

1047. En ese manifiesto se planteaban seis principios: (1) Desterrar la corrupcion, (2) El ser humano
es el centroy € fin dela gestion de los gobiernos auténomos; (3) Desarrollo integral hacia el Buen
Vivir, (4) Una gestion basada en la participacion, movilizacién y en el empoderamiento dela
ciudadania, (5) Lo publico es bueno y eficientey (6) Gobiernos cercanos ala gente, con la gentey
paralagente.

1048. Inmediatamente empezamos a trabajar con ellos en la capacitacidn, en la concertacion, para
que a partir del 10 de agosto del afio 2009 — cuando se iniciaba su gestion— cualquiera de nosotros
que entrara a un cantén administrado por un miembro del Movimiento Alianza PAIS, sintiera que
ese territorio estaba administrado por e Movimiento PAIS. Se tenia que ver y sentir un cambio
profundo.

¢) La revolucion debe concretarse a nivel local: hace falta mucha desconcentracion y
descentralizacion

1049. Ricardo Patifio: Nosotros estamos convencidos que la revolucién debe concretarse en lo
local. A nivel nacional tu puedes definir paliticas, movilizar presupuesto, establecer prioridades,
etcétera, pero yad gercicio concreto se hace en lalocalidad. Hace falta mucha desconcentracion y
descentralizacion, y estamos trabajando en eso.

1050. Te debo decir que el Movimiento PAIS tiene presidentes en e 45% de las juntas parroquiales
rurales de este pais, de tal manera que si tenemos responsabilidades, porque si no logramos llevar la
revolucion alg, a cada parroquia, a cada canton, a cada provincia, no hemos cumplido con nuestra
tarea.

d) Aprendiendo de alcaldes que no son nuestros

1051. Ricardo Patifio: Cuando yo eratodavia ministro de la Politica, organizamos un programa de
capacitacion eintercambio de experiencias con alcaldes de Movimiento PAIS, y con aquellos
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alcaldes que no lo eran pero que habian tenido experiencias exitosas para que las compartieran con
NOoSotros.

1052. Desde que gand Correa establecimos un nivel de acercamiento muy fuerte con todos los
gobiernos auténomos descentralizados en donde no habia una sola persona de nuestro movimiento.
La apertura que hemos tenido para aprender de los alcaldes que no son de nuestro movimiento
politico explica por qué no hemos tenido realmente oposicion a nivel local. Otro eemento que
facilita larelacion también es esta presencia permanente del presidente y de los ministros en las
localidades. Eso hace que la gente no tenga problemas de comunicacion, porque muchas veces las
reacciones, las huelgas, las paralizaciones tienen que ver con un problema de comunicaciony las
autoridades no tienen problema para comunicarse con nosotros, porque ha habido un Ministerio de
Coordinacion de la Politica que se ha convertido en un factor de comunicacion permanente con los
alcaldes, a quienes nunca se les dgja de atender, por més que sea la alcaldia més chiquitay algada
delos poderes centrales, y por més que sus principal es autoridades sean de la oposicion.

»=—Daniel, tu sefialabas con anterioridad que hacia falta generar una cultura democrética
participativa a nivel local para facilitar la participacion, ¢qué sugieres al respecto?

1053. Daniel Suérez: Bueno, la primera sugerencia es profundizar € proceso de democracia
participativa anivel local. jEse es € reto estratégico que tenemos! Si en este momento tu haces un
mapeo constatas que méas del 70% de |os gobiernos locales son de tendencia de izquierda y eso
quiere decir que esos ciudadanos votaron por una representaci on de izquierda, y ese es un capital
social que no ha sido debidamente capitalizado, para ser redundantes. Hay un capital social que ha
crecido y se ha acumulado en funcion de la dindmica social y politica, fundamentalmente en los
procesos electorales, € reto que tenemos en este momento es cdmo, desde € gecutivo,
incentivamos en los territorios la democracia participativa como politica de Estado establecida en la
Constitucion, porque estamos hablando de gobiernos auténomos descentralizados.

1054. Eso parami es fundamental, si no damos ese paso, 10s gabinetes itinerantes pueden seguir
contribuyendo a la popularidad del presidente, pero no van a construir una democraciaradical. Te
insisto, jese es € reto principal que tenemaos hoy!

e) Formacion y capacitacion de las autoridades locales

1055. Daniel Suérez: El segundo demento en el cual me parece fundamental trabajar, es en e nivel
deinformacion y capacitacion de las autoridades |ocales para superar la légica de carécter clientelar
gue existe en muchas de €ellas, es decir, pensar que porque yo soy gobierno local la autoridad central
debe atenderme y resolver mis problemas. Es importante la capacitacion de esas autoridades locales,
hay casos paradigméticos positivos, pero también tenemos otros casos en los cuales la gente llega
con un alto nivel de improvisacion. No es o mismo ser un activista politico que ser un gestor de la
accion publica.

f) Fortalecimiento de la estructura partidaria

1056. Daniel Suérez: El tercer elemento seria fortalecer la estructura partidaria, es decir, si
nosotros no logramos dar en un salto politico, organico como quiera que se le denomine: si la
aceptacion que e presidente la Republica ha logrado, no se capitaliza organicamente,
estructuralmente en un tejido social, la dispersion reinante puede poner en riesgo @ proceso
iniciado.

8) LA CORRUPCION

»— Ha habido avances en el combate a la corrupcién?
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1057. Ricardo Patifio: El gobierno de Rafael Correa esta consciente de que la corrupcion debe ser
enfrentada con nuevos métodos para que | os casos ho se queden en laimpunidad. Por dlo cred con
rango de Secretaria de Estado (ministerio), la Secretaria de Transparenciay Control Social, que
entre otras funciones tiene la de recibir toda denuncia de corrupcién de funcionarios publicos, sin
importar € nivel. Esta instancia depende directamente de la Presidencia y actlia independientemente
delos organismos de control del Estado: Contraloria, Fiscaliay Poder Judicial, es decir, a parte de
lafacultad de fiscalizacion quetiene el poder legislativo.

1058. Ademés, la nueva constitucién politica dd Estado ecuatoriano ha constituido un quinto poder
independiente del gecutivo: e Consgjo de Participacion Ciudadanay Control Social, una de cuyas
facultades es g ercer fiscalizacion de todo e Estado ecuatoriano y organizar la participacion
ciudadana, también para este propdsito.

2. QUEDA MUCHO POR HACER

1) TAREAS PENDIENTES
»— Cudles son para ustedes las tareas pendientes mas importantes?
a) No hemos logrado quebrar a los grandes grupos econémicos oligarquicos

1059. Eduardo Paredes: No hemos logrado quebrar los grandes grupos econdémicos oligarquicos,
que acttian mafiosamente y que controlan todo y, cuando hablamos de todo, estamos hablando de
sectores monopdlicos que controlaban la banca, la agro exportacion, la produccion industrial, €
gran comercio, la propiedad de la tierra, de tal manera que romper eso no va a ser nada fécil por la
via de una revolucion pacifica.

b) Es necesario impulsar proyectos estratégicos que favorezcan la organizacion social

1060. Daniel Suérez: El otro desafio es cdmo, desde & impulso a los proyectos estratégicos,
desarrollamos y fortalecemos la organizacion social en este momento. Te doy un jemplo, nosotros
tenemos un espacio de confluencia social en € Ministerio de Agricultura que se llama Consgo
Campesino.

=—Cudl es el objetivo del Consejo Campesino?

1061. Daniel Suarez: Ser un espacio de relacion entre € Ejecutivo y las organizaciones sociales
campesinas para disefiar |a politica publica en d dmbito agrarioy rural.

1062. a Este retine al gobierno y a las organizaciones campesinas menos la Conaie, no porque ella
no esté de acuerdo con una reforma agraria, Sino mas por su actual postura politica...

=—; Ustedes la invitaron?
1063. Daniel Suarez: Lainvitamos, asistieron unavez y luego dejaron de asistir.
=—; Y la siguen invitando?

1064. Daniel Suarez: iClaro!, las puertas estan abiertas, pero ellos dicen permanentemente:
“ ¢Como vamos a articular con un Estado que nos tiene en una disputa coyuntural como, por
glemplo, en & tema de la educacion bilinglie?”

1065. Como sabes la Conaie tiene tres vertientes: la vertiente de los pueblos y nacionalidades
amazonicas con sus organizaciones, la vertiente dela sierray la vertiente de la costa. ..

*—:Y ninguna de las tres esta presentes?

1066. Daniel Suarez: Ninguna.
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=—Entonces, ¢.con quién dialoga el gobierno? No tiene interlocutor valido

1067. Daniel Suérez: De ninguna manera. Hay otras organizaciones que son campesino-indigenas
que si participan como la Fenocin, la CNC™, Fenacle, Confeunassc, etcétera.

=—Pero que son muy poco representativas...

1068. Daniel Suérez: Yo insisto que tienen una presencia importante pero, indudablemente, la
Conaie es quien tiene una mayor presenciay una tradicién historica fundamental mente con los
pueblos y nacionalidades indigenas. En el sector campesino es todo o contrario, ahi hay otras
expresiones campesinas, indigenas, afroecuatorianas, montubias, y si seincorporan a este espacio
de did ogo.

¢) Avanzar en una mayor redistribucién del ingreso

1069. Alberto Acosta: Tu preguntas por lo que todavia no hemos logrado hacer. Recordemos que
Nosotros no queriamos hacer simplemente un buen gobierno, ni siquiera uno que fuera sdlo un
gobierno mejor que los anteriores. Nosotros nos propusimos hacer un gobierno revolucionario en
serio. Entonces, desde esa perspectiva, cuando falta muy poco para que el gobierno del presidente
Correa cumpla cuatro afios en e poder, surgen preguntas de fondo. Sobre todo nos preguntamos:
¢donde estén las grandes transformaciones? No cabe duda que hay mucho que se puede rescatar del
trabajo realizado. Hay procesos en marcha que debemos apoyar. Pero hay temas de fondo
pendientes como: la redistribucion del ingreso y la riqueza que no aparece; la concentracion
econdmica en grupos econdmicos —como o sefial 6 con anterioridad Eduardo Paredes— que son,
en resumidas cuentas, los que minan los procesos de cambio hacia una mayor equidad. Un proceso
revolucionario tiene que redistribuir la riqueza acumulada, porque ese es e origen del poder
oligarquico. jEsaeslaclave!

1070. La banca ha ganado mucha plata con éste gobierno. En el afio 2008 la banca tuvo utilidades
de mas del 20% en dolares, en el 2009 sus utilidades fueron de 13%. Los banqueros se quejan,
jpobres banqueros, estan perdiendo platal Los grandes grupos econdmicos: |os dedicados alos
agronegocios, las grandes cadenas que venden alimentos, las grandes cadenas comercializadoras de
productos en general (es decir, los grandes centros comerciales), los grandes importadores, muchos
de ellos se constituyen como monopalios u oligopolios de productos, muchos de los grandes
productores industriales que suministran bienes a los proyectos sociales del gobierno, los grandes
contratistas de la obra publica, todos ellos han hecho plata jcomo nunca en la historial No ha habido
un proceso de redistribucion de la riqueza.

1071. Hay un discurso en contra de lo que e presidente Correa llama *los pelucones’, en contra de
los grupos oligarquicos, pero este discurso no se plasma todavia en un real proceso que cambie las
estructuras del modo de acumulacion vigente y que permita una mejor distribucion y redistribucion
delariqueza.

d) Hacer mas esfuerzos por superar el extractivismo

1072. Alberto Acosta: Veo un tema adicional, que es vélido tanto para Venezuda como para
Boliviay Ecuador: no estamos haciendo un real esfuerzo por superar @ extractivismo. Voy a ser
absolutamente franco: yo no veo € tal promocionado socialismo del siglo XXI. En realidad se est&4
reinventando el extractivismo. Lo que hay es un neoextractivismo o un extractivismo del siglo XX a
secas, acompariado de algo de keynesianismo.

110. La Coordinadora Nacional Campesina “Eloy Alfaro” de donde proviene Jorge Loor, actualmente miembro del
Consejo Nacional de Movimiento PAIS.
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1073. Este neoextractivismo tiene sus ventgjas si comparamos con € extractivismo anterior. Existe
un mayor control del Estado sobre |os recursos naturales. Hay una mayor participacion del Estado
en larenta petrolera o minera, aunque todavia falta avanzar mas en e cobro de dicha renta.

1074. Con estos mayores ingresos aumento la inversion social y eso es algo positivo. Pero no
estamos cambiando nuestra relacion sumisa en € mercado internacional. Seguimos siendo
productores y exportadores de materias primas. En sintesis, no hay un cambio sustantivo en la
modalidad de acumulacion primario-exportadora, causa de muchos de los problemas que arrastran
NUEStros paises.

e) Rescatar mas la Constitucion como bandera de lucha

1075. Alberto Acosta: Enla Constitucion de Montecristi se plasmaron las luchas, |os reclamos, las
propuestas de amplios segmentos de la sociedad, de los sectores populares, de los marginados, de
los pobres de éste pais. La tarea pasa por rescatar la Constitucion como una bandera de lucha, ya
gue hatenido un amplio respaldo popular en las urnas, y esto la dota de una legitimidad
indiscutible. Es por esto que, comenzando por el presidente de la Republica, la Constitucion debe
ser respetada y cumplida. No puede estar sujeta a los caprichos de una persona. Si hubiera que
cambiar o gjustar alguin punto, habra que hacerlo de forma democrética.

1076. Estoy preocupado de los reiterados ataques e incluso violaciones a la nueva Constitucién por
parte del propio gobierno, ya que cada vez es més necesaria la defensa de la Constitucion.

2) ESTAMOS SIGUIENDO EL RUMBO, PERO A UN RITMO MAS LENTO DE LO PREVISTO

1077. Ricardo Patifio: Nosotros tenemos un rumbo para este proyecto de revolucion y estamos
siguiéndolo. Sin embargo, en estos Ultimos dias, € presidente ha estado insistiendo en que al
principio llegamos aqui con toda lafuerzay € poder para hacer los cambios que eran necesarios,
eraclaro lo que teniamos que hacer y 1o hemos hecho, pero se ha preguntado: ¢cuanto hemos
avanzado, por giemplo, en la distribucion detierras?, ¢en la democratizacion de la propiedad de la
tierra?, ¢cuanto hemos avanzado en los temas de las hidrod éctricas, y en otros aspectos
importantes? Y si no hubiéramos sido reelegidos y tuviéramos que entregar € gobierno en
diciembre, ¢no seria una vergiienza el no haber avanzado?

1078. Se analizé con mucho cuidado este tema en un taller que tuvimos en Salinas. Alli Rafadl nos
dijo: “Parece que después de |os dos primeros afios y medio, como que ya estamos queriendo
administrar € gobiernoy eso no puede ser. Este gobierno y esta sociedad |a vamos a seguir
cambiando, no administrando. No es que ya dimos |os primeros pasos y ahora si, tranquil os, con los
horarios normales. No, todavia hay tanto que hacer, apenas hemos hecho una pequefia cosa.”

a) Temas en los cuales hace falta avanzar mas

1079. Ricardo Patifio: Tienerazdn porque aunque estamos trabajando, no hemos logrado |os
resultados que esperabamos en una serie de otros aspectos también importantes, especialmente en
temas como la distribucion de latierra, las obras de infraestructura hidroel éctrica, la reforestacion,
la cualificacion del crédito, la entrega del crédito, y en la convergencia de todos |os elementos que
forman parte del sistema de salud del Ecuador.

b) Tareas, plazos y sentido de la urgencia

=—Ahora una pregunta sobre esto: ¢ el presidente Correa no da tareas que a veces son
irrealizables en los plazos excesivamente cortos que se dan? Y en relacion con esto, ¢ escucha la
opinién de los ministros?

1080. Ricardo Patifio: El escucha mucho.
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=—; Los ministros pueden decir o dicen: “Esto no lo puedo hacer en ese plazo™ y lo acepta?

1081. Ricardo Patifio: Claro, lo acepta. El presidente no pide cosas irrealizables, telo digo yo
porque lo conozco muy de cerca. Normalmente escucha, analiza, entiendey, en funcion de asuntos
estrictamente realizables, establece el compromiso.

1082. Aqui surge otro problemay es d sentido de la urgencia. Correa suele decir: “ Sefiores,
estamos haciendo una revolucion, una transformacion radical, profunda, répida, no es para 20 afios,
es ahora, en este momento.” La burocracia, Marta, es un monstruo, es una refrigeradora de 400 pies
con la que a veces quieres bailar y no puedes, tienes que transformarla. Muchas veces |os ministros
somos presos de 1o que nos dice la burocracia, delo que nos dice € viejo poder, que a veces esta
representado por esa burocracia, que a veces tiene que ver con una cuestion de cultura de
ineficiencia, de maltrato al usuario, pero que a veces también representa intereses de quienes antes
estuvieron en € gobierno o de sectores de presion.

1083. Esos funcionarios te dicen permanentemente que no se pueden hacer las cosas tan rapido. Si
se puede hacer en dos meses, quieren hacerlo en un afio. Hace un momento tuve una reunion con un
funcionario de una institucion extranjeray € me decia: “Bueno, pensdbamos postergar esto para 6
meses mas,” y yo ledije: “No sefior, no para 6 meses mas, hay que hacerlo ahora como estaba
definido, ahora en octubre, no en marzo del préoximo afio,” porque estamos acostumbrados alo més
f&cil, alo que nos puede generar menos problema, y 10 que nosotros queremos es hacer las cosas
gue deben hacerse, bien y a tiempo.

1084. El presidente exige que se actle con celeridad. La gente quiereir a un paso que no aguanta
proceso. Te pongo un gjemplo: en algin momento en el gabinete se han discutido los temas de
mendicidad, los temas de analfabetismo, entonces: ¢qué es o que acostumbra a hacer en estos temas
la burocracia internacional ? Ellos dice: “En estos cuatro afios vamos a avanzar en un 2% en la
atencion a determinado sector de la sociedad,” porque la burocracia internacional no tiene
problemas con € tiempo, no tiene problemas de organizacion del trabajo, cuestiones de
institucionalidad, no tiene que hacer larevolucion, y nosotros si. Entonces en algin momento €
presidente dice: “ ¢Por qué vamos a disminuir en un 25% el problema de la mendicidad en este afio,
porque asi nos o han dicho los técnicos? El objetivo nuestro debe ser e 100% y vamos a trabajar
paraeso.”

1085. El presidente —que es muy exigente en términos de argumentaci on— pide que expliquen por
qué es posible o por qué no es posible: “ Si ahora no lo pueden hacer me lo dicen, pero no es que sea
el 25% de partida porque asi lo dicen las costumbres, o porque eso es lo que normal mente se hace.
No, nosotros no hacemos |o que normal mente se hace, estamos trazandonos metas muy atasyy, por
lo tanto, si eso se puede solucionar en més corto plazo hay que hacerlo.”

1086. Y eso depende también de las prioridades de la sociedad. Por € emplo, € programa parala
gente con capacidades especiales es un programa gigantesco. Se habia hecho un programa para 25
aros, pero en unos afnos esta terminada, por lo menos, su parteinicial. Estamos ahora haciendo un
trabajo con € apoyo de Venezuelay de Cuba para ubicar a todas |as personas que tienen
discapacidades y paradlos se hamovilizado a ejército, alos estudiantes, alos médicos, atodo €
mundo. Hacer las cosas con rapidez es tremendamente importante.

c¢) Caracteristicas de los proyectos en época de revolucion

1087. Ricardo Patifio: Yo creo que es un privilegio poder tener un presidente como Correa: una
persona que no se casa con nadie ni con nada, ni con los tiempos, ni con los poderes
internacionales, ni con los poderes locales y cuya consigna normalmente es: “Si nosotros no lo
podemos hacer, debemos irnos para la casa, porque con seguridad otro lo hara meor, pero nosotros
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no estamos aqui para hacer las cosas a mediastintas.” Y eso |o repite todos los dias,
permanentemente. Y esto también define las caracteristicas de un proyecto como e nuestro: éste no
anda con los tiempos distendidos de la burocracia.

CUARTO CAPITULO. REFLEXIONES ACERCA DEL
INSTRUMENTO POLITICO QUE HOY SE NECESITA

1. QUE INSTRUMENTO POLITICO

»—Ricardo, ¢cémo asegurar que estos procesos —dirigidos por gobiernos que pretenden
transformar el mundo pero que parten con tantas limitaciones— puedan avanzar en la concrecion
de sus objetivos? ¢ Qué instrumento necesitamos para ello?

1088. Ricardo Patifio: Y o diria que necesitamos instrumentos de dos tipos: un instrumento
partidario que tenga una clara definicion de hacia donde vamos, que conduzca € proceso, que lo
oriente, quelo dirija, quelo lidere, y los otros que son | os diversos instrumentos de organizacion de
la sociedad. Me parece que primero hay que tener bien claro que ambos se necesitan. El partido o
movimiento politico no es suficiente y una de sus funciones es impulsar la organizacion social. Otra
funcion que también es muy importante es la de vigilar, fiscalizar € proyecto, fiscalizar incluso las
acciones del gobierno. En muchas ocasiones debera combatir la cultura burocréticay también, en
algunos casos, incluso combatir la corrupcién.

1089. Estas van a ser funciones claves de la organizacion politica, pero la organizacion social es
también necesaria para que las demandas propias, especificas, de cada uno de |os sectores sean
atendidas. En € caso delos obreros: sus demandas salariales, las referidas alajornada de trabajo, a
sus beneficios, a su participacion en la actividad productiva, etcétera. Y esto igualmente en el caso
delos campesinos, de las mujeres, delos jévenes, de los pescadores, de los empresarios, de los
pequefios y medianos empresarios, que tienen sus propias demandas.

1090. Entonces yo diria que se requieren estas dos grandes lineas de organizacion: la social y la
politica. Antes de concentrarnos en la politica, queria sefialar de entrada que ambas son
indispensables para que € proyecto pueda sostenerse.

1) CONSTRUIRLO DESDE LA MILITANCIA, NO DESDE LA BUROCRACIA ESTATAL

1091. Ricardo Patifio: En relacion ala organizacion politica, hay algunas caracteristicas que yo
diria que son indispensables...

=—Para construir una nueva sociedad que no puede repetir los errores del pasado...

1092. Ricardo Patifio: Correcto. Entonces algo que es fundamental es que su construccion tiene
que hacerse desde la militancia del proyecto politico, no desde la burocracia, no desde el Estado.
Eso no quiere decir que, en algunos casos, pueda haber militantes que sean funcionarios publicos. Si
el instrumento palitico se construye desde la burocracia estatal, si |os ministros por ser ministros, o
los gobernadores por ser gobernadores, los directores de Educacion, de Salud, por ser tales, son los
que lo construyen, el instrumento politico esta destinado al fracaso.

=—; Por qué dices eso?

1093. Ricardo Patifio: Porque una de las més importantes funciones que tiene ese instrumento
politico es la de asegurar que €l proyecto politico de transformacion sea un proyecto exitoso. Para
que el proyecto que se hace desde € gobierno sea un proyecto que se cumpla efectivamente, y no
podemos suponer que todos los funcionarios de un gobierno que se [lama revolucionario, de un
gobierno que quiere ser revolucionario, por € simple hecho de ser nombrados parte de ese gobierno
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ya han asumido e proyecto politico de transformacion. Ellos pueden simplemente ser buenos
técnicos, que entienden de su materia, pero que no entienden la necesidad de transformar el Estado
burgués en un Estado revolucionario, en un gobierno en beneficio del conjunto de la clase
trabajadora, del conjunto de la sociedad. Por tanto, es necesario entender esa diferenciacionyy...

=—Antes de seguir quiero hacer una preguntita. Evidentemente que dentro de gobiernos como los
nuestros, puede haber —como tu dices— cuadros con una vision militante y cuadros que tienen una
vision mas tecndcrata, pero en varios paises del socialismo del siglo XX, se supone que todos los
funcionarios ya eran revolucionarios, ¢ por qué entonces, en esos casos, no seria bueno que el
dirigente del partido fuese también dirigente del Estado?

1094. Ricardo Patifio: Lo quetu dices esimposible. Toda la burocracia del Estado no puede tener
una consciencia revolucionaria. Es imposible pensar que eso puede pasar, porque e Estado esta
conformado por una gran cantidad de personas, de seres humanos, que vienen de una tradicion
anterior, que vienen de una experiencia anterior...

= —Me parece que te estés refiriendo a nuestro caso, pero yo estaba pensando en el socialismo del
siglo XX. Los dirigentes y funcionarios chinos venian de la guerra de liberacion nacional; los
vietnamitas igual, eran cuadros fogueados en la lucha, que habian hecho enormes sacrificios y, sin
embargo, a pesar de eso, sufrieron problemas de burocratismo, de corrupcion....

1095. Ricardo Patifio: Claro que eso puede producirse, pero yo quiero concentrarme un poco en
nuestra realidad. Nosotros |legamos a un Estado caracterizado, en primer lugar, por no representar
los intereses del conjunto de la sociedad, y menos de | os sectores més postergados.

1096. Estamos infiltrados de gente que no representa los intereses de |a sociedad: 1os funcionarios
publicos en general no los representa. Habra gente muy bien intencionada, seguramente habréa
funcionarios pablicos patriotas, funcionarios publicos que tienen una conciencia social, eso puede
ser, pero d Estado heredado no ha estado organizado con ese sentido, sino con otro sentido,
primero, para atender las necesidades, |os requerimientos, los intereses de |os sectores de la
oligarquiay, segundo, son estructuras, instituciones, que han estado absolutamente carcomidas por
la corrupcion.

2) DESVIACIONES A COMBATIR EN EL GOBIERNO
a) La corrupcion es un cancer que hay que combatir permanentemente

1097. Lacorrupcion es un cancer contra d que hay que luchar y al que hay que combatir
permanentemente. Es parte consustancial del funcionamiento al Estado burgués, por tanto, tenemos
gue saber que tenemos un enemigo activo al que vamos atener que combatir de entrada, y va a ser
un peigro permanente para @ proyecto de transformacion.

b) Errores en la gestiéon

1098. Ricardo Patifio: Ahora, incluso—poniéndonos en € caso que tu decias— si todos los
funcionarios publicos o, al menos, |os principales, |os que estan a cargo del Estado, fuesen gente
con una consciencia revolucionaria, esto no significa, en primer lugar, que en la practica concreta de
su gestion impulsen necesariamente en forma adecuada lo que les corresponde impulsar: pueden
desviarse, pueden cometer errores, pueden corromperse.

c) Dejarse llevar por al inercia

1099. Ricardo Patifio: En segundo lugar, pueden entrar, digamos, en una concepcion inercial dela
actividad. Al comienzo alo mejor estan dispuestos a hacer los cambios que se necesitan, pero
después se pueden dejar llevar por lainercia, o pueden no ser valientes, porque tu no necesitas
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solamente tener una clara conviccién politica delo que hay que hacer, ademas de eso, tienes que
tener capacidad para hacerlo, y ademés de eso, tienes que ser valiente, porque |os proyectos de
transformacién implican ruptura, implican confrontaciones, no solamente con la oligarquia, sino
con algunos otros poderes facticos que existen en la realidad social, en larealidad politica, como la
prensa.

d) Conducta acomodaticia, oportunista

1100. Ricardo Patifio: Y también puede generarse una conducta acomodaticia u oportunista para
tratar de no hacer muchas olas, de no tener muchos conflictos.

e) No podrian fiscalizar si son parte de lo mismo

1101. Ricardo Patifio: Por eso es tan importante construir un instrumento politico que pueda
permitirnos luchar contra esas desviaciones. Pero si es construido desde la burocracia tradicional o
desde, incluso, una burocracia nueva, las posibilidades de éxito son menores. Es dificil imaginar
quesi € instrumento politico es parte de ese gobierno va atener capacidad de fiscalizar las acciones
que desde @ gobierno se puedan hacer.

3) CARACTERISTICAS DEL NUEVO INSTRUMENTO POLITICO

=—\Veamos ahora cudles deberian ser segin ustedes las caracteristicas de ese instrumento politico.
a) Respeto a las diferentes opiniones para no perder a quienes estan con el proyecto

1102. Ricardo Patifio: Es indispensable que en € instrumento politico haya pluralidad y cuando
digo pluralidad, digo pluralidad hasta cierto nivel, pluraidad en e rango de ciudadanos o de
personas que creen en el proyecto politico pero, una cosa es creer en € proyecto politico de
transformacidn y otra es estar absolutamente de acuerdo en todo. No podemos estar de acuerdo en
todos los caminos, en si vamos a hacer un parlamento bicameral o unicameral, en si deberiamos
definir una ciertaforma de hacer elecciones, en hasta donde |lega la participacion de la sociedad en
el proyecto, etcétera.

1103. Podemos tener muchas diferencias en relacién a si debemos hacer la revolucion agraria este
afo o en 5 afios més, o hasta donde consideramos que una propiedad agraria es latifundio. Hay
tantos temas importantes para discutir que podemos no estar de acuerdo en muchos de ellos, pero si
estamos de acuerdo en el destino final, tenemos que estar dispuestos a convivir respetuosamente
con diferentes criterios en relacion a esa construccion del proyecto politico, a como lo vamos air
construyendo. En ese sentido es importante que haya pluralidad.

1104. No debemos perder a quienes estan de acuerdo con € proyecto. No es conveniente que
perdamos a gente en el camino simplemente porque no logramos incluirla en el debate, en la
discusion cuando se esté construyendo un instrumento politico. jNo podemos darnos € ujo de
hacer eso!

b) Necesaria la participacion de los sectores populares

1105. Ricardo Patifio: Por otro lado, si decimos que una de las principal es funciones del
instrumento politico es asegurar € adecuado destino del proyecto politico, del proyecto de
transformacidn, evitar que se desvie en e camino, que tome otro rumbo, que retroceda, es
fundamental, en mi opinién personal, que haya una necesaria participacion de |os sectores
populares, de la sociedad en su conjunto en ese instrumento politico, y es también indispensable que
haya pluralidad.
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1106. Es importante que se incorporen militantes que formen parte del conjunto de la sociedad para
estar seguros de que somoas capaces de captar adecuadamente, completamente, |os pareceres, las
opiniones, los criterios del conjunto de la sociedad.

¢) Trabajar mucho y rapido, pero con democracia

1107. Ricardo Patifio: Por supuesto, no puede ser un democratismo que nos estanque, que nos
inmovilice, porque también podemos llegar a un exceso de democratismoy e pueblo esta
esperando resultados que tienen que lograrse. Por g emplo, no podemos pasarnos discutiendo cinco
anos si hacemos un cambio a la constitucion o no, si hay que hacer eso, hay que hacerlo ya. Por eso
es que hay que trabajar muchisimo més de lo normal.

1108. A veces se nos ha criticado a nosotros por el exceso de trabajo. Muchos comparieros nos
dicen: “Ustedes han planteado que se va a construir una sociedad del buen vivir, del vivir en
plenitud, pero nosotros no estamos viviendo en plenitud, trabajamos demasiado, demasiadas horas
al dia, no estamos disfrutando dela vida.”

1109. Ciertamente en € proyecto inicial, en su primer momento se necesita un esfuerzo super
especial, un esfuerzo extraordinario de quienes impulsamos un proyecto de transformacion, porque
serequiere materializarlo pronto, no se puede esperar. Hay que hacerlo rapidamente, en primer
lugar, porque € pueblo necesita respuestas concretas, tiene que recuperar la confianza que habia
perdido en la politicay, en segundo lugar, porque | os enemigos estédn acechando.

d) Organizacion que articule, en vez de incluir a todos

»—Ahora, esa apertura a la sociedad puede darse de distintas maneras y alli es donde habria que
discutir si, para tener esa conexion de la que tu hablas, tu necesitas incluir en el instrumento
politico a los movimientos sociales y sus liderazgos o si, de lo que se trata, es de lograr que los
lideres naturales se identifiquen con el proyecto que defiende el instrumento politico y mantengan
su autonomia como organizacion. Porque, nuestro criterio en el pasado era que todos tenian que
entrar al partido y me parece que ahora se esta pensando en que de lo que se trata es de que el
instrumento politico articule lo que existe y lo potencie ¢no?

1110. Ricardo Patifio: El instrumento politico tiene que estar conectado con la sociedad a través de
sus militantes, pero también tiene que articular lo que existey lo que se construya en cuanto a
organizacion social. Pero eso si, esimportante, nuestra meta debe ser que no haya una ciudadana,

un ciudadano, que no esté organizado, de cualquier manera, aunque sea atraves de laliga barrial, a
través del club deportivo, a través de cualquier forma de organizacion: asociacion de mujeres, los
amantes del cine, |o que sea, para que la gente pueda opinar colectivamente sobrelo que pasa en
una sociedad como la que queremos construir.

1111. Como tu dices y comparto: no necesariamente toda la gente tiene que estar metida en el
instrumento politico, porque no todos tienen esa militancia, esa vocacion para estar en reuniones,
para estar construyendo la revolucion, pero muchos si lo pueden hacer desde su propia dindmica
socia enlaqueviveny en la que se sienten comodos.

1112. Antes creiamos que solo desde € partido se podian hacer las cosas, pero ahora vemos que
igualmente se pueden hacer desde la sociedad organizada, pero eso si, ganada para € proyecto
politico. Esto es o que tenemos que entender los militantes, los que creemos en € proyecto politico.

e) Conquistar el corazon y la cabeza de los ciudadanos para la transformacion

1113. Ricardo Patifio: Para que se pueda generar un nivel de comunicacion, €l gobierno tiene que
tener un instrumento politico que tenga una contraparte organizada en la sociedad y que logre
enamorar a esa sociedad del proyecto. Tenemos que conseguir la adhesion de la sociedad hacia €
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proyecto, tenemos que conquistar a nuestro pueblo organizado hacia el proyecto. Tenemos que
conquistar € corazon, la consciencia de los ciudadanos, para que desde donde estén puedan cumplir
un rol de transformaciény contribuyan con el Estado, con € gobiernoy, digamos, se articulen en
funcion de los intereses que nosotros estamos defendiendo: la transformacion de la sociedad.

4) LA CRITICA SOCIAL PUEDE AYUDAR A CORREGIR MUCHOS MALES Y DESVIACIONES

»— En tus reflexiones yo veo que tu estas pensando fundamentalmente en lo que yo llamo
organizaciones sectoriales, pero qué pasa con la comunidad organizada, la comunidad que hace su
plan de trabajo para que esa comunidad viva mejor: estoy pensando por ejemplo en los consejos
comunales en Venezuela, esa pequefia organizacion territorial de 100 o 200 familias. ¢ Aca hay
organizaciones de ese tipo?

1114. Ricardo Patifio: Claro, por eso no mereferia solamente a tipico sindicato, alatipica
organizacion campesing, sino alos barrios. Por eso te decia € comité vecinal, € club deportivo, los
amantes del cine, etcétera. Es decir, toda la gente en la sociedad tiene espacios, puede tener
espacios, y deberian favorecerse estos espacios, impulsarse, motivarse, para que desde alli puedan
participar, opinar, impulsar, sugerir, vigilar, porque también desde alli se puede vigilar. Por
gjemplo, hay mucha gente que puede no estar dispuesta a dedicar todo su tiempo a la construccion
partidaria, pero que es honesta 'y eso es suficiente, puede ser un gran aporte que esa gente nos ayude
a combatir la corrupcion. No tienen que creer en d socialismo del siglo XXI ni estar dedicados todo
el tiempo a eso, pero con que sean honestos y ayuden a proceso politico de transformacion,
identificando la corrupcién y combatiéndola, luchando contra €la, es un tremendo aporte € que
pueden hacer ala construccién de un proyecto revolucionario.

1115. Incluso, los propios militantes del movimiento o del partido, 10s propios constructores del
proyecto en algunos momentos podemos equivocarnos, hacernos de la vista gorda frente a algunas
cosas, Y los ciudadanos de a pié, aquellos a los que a veces se subestima porgque no son grandes
militantes, pueden ser en algunos casos mas honestos que nuestros propios militantes y, por tanto,
necesitamos ese aporte de la sociedad para que nos diga, sefiores en ese ministerio, en esa aduana, o
en tal sitio, hay gente corrupta, hay gente que pide favores o plata para cumplir con su trabajo. Asi,
desde la sociedad civil organizada podemos lograr un aporte significativo en la construccion de una
sociedad distinta.

»— Cuando tu dices que el instrumento politico debe ser como la consciencia critica del proceso,
veo que también crees que no se necesita s6lo esa consciencia critica partidaria, sino también una
consciencia critica de la sociedad.

1116. Ricardo Patifio: jPor supuesto! Mira, te pongo un g emplo que acabo de vivir esta mafiana:
en Cariamanga, provincia de Loja, un ciudadano con capacidades especiales, que tiene limitaciones
para caminar, le decia en una reunién a un representante del gobierno del Ecuador, “ Oiga, no se esta
cumpliendo con laley y con la politica de éste gobierno de que hay que incluir a personas con
capacidades especiales en las empresas publicas y privadas.”

1117. Larespuesta positiva pero insuficiente, limitada, que le dio un funcionario publico de un
ministerio fue: “No se preocupe, déme su nimero de teléfono que yo voy a ver que atiendan su
caso.” Fue una respuesta positiva, no puedo calificarla de negativa, pero insuficiente, ¢por qué?, en
primer lugar, porque ese funcionario no puede estar seguro de cumplir bien esa promesa, alo mejor
ese papelito que se lleva con & nimero de teléfono de la persona se le olvida, sele pierde; por otro
lado, lo puede entregar al funcionario que tiene que preocuparse de corregir ese error y esa persona
puede no atender la demanda. Pero, o peor detodo es |o que estaba revelando ese ciudadano: estaba
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diciendo que una muy importante politica publica, la que serefiere alainclusién de personas con
capacidades especiales en | os centros de trabajo no se estaba cumpliendo.

1118. ¢Cudl es el camino que deberia plantearse? Y o lo sugeri que constituya una veeduria de
ciudadanos para asegurar que esa politica publica se cumpla de verdad: “ Sdlo usted |a puede hacer
cumplir, porque usted tiene ese interés, porque usted sufre esa discriminacion.” jNadie mas que é
puede hacerlo!

1119. Yo no lo puedo hacer. Cuando yo ya voy a mi casa yo ya estoy en otra cosa, tengo otros
intereses, otras ocupaciones. A mi no me afecta directamente. Pero esa persona si lo puede hacer y
desde su propia condicién de persona con capacidades especiales. Ese va a ser un aporte mucho mas
grande que la respuesta que cualquier burdcrata, que no tiene ese problema, pueda darle.

1120. ¢Quién va a luchar més por unarevolucion agraria, por unadistribucion de la tierraque un
campesino que no tiene tierra? ¢Quién mas que una mujer que es discriminada, que es abusada,
puede luchar mejor para que las politicas de inclusion, de justiciay de equidad, se cumplan? Y esta
gente no tiene que ser un militante, no tenemos que decirle: “Venga, Unase a partido para que desde
aqui lo haga.” iNo!, Megor que lo haga desde su propio espacio, desde donde est& sembrado, desde
la condicion determinada en que vive, desde alli puede cumplir un rol mucho mas importante de lo
gue se piensa.

2. NO PARTIDO SINO MOVIMIENTO

»—Como tendria que ser la organizacién de éste instrumento politico para que permita reflejar
esta sociedad plural y lograr la unidad de las fuerzas revolucionarias que existen, con historias
distintas, construcciones distintas?

1121. Ricardo Patifio: Yo he sido uno de los que se ha planteado que nuestro instrumento politico
se llame movimiento politico, ¢por qué?, porque creemos que un instrumento politico, igual que una
sociedad, tiene que estar en permanente cambio, en permanente movimiento. Nosotros decimos que
nuestro “movimiento” tiene que estar en permanente movimiento. Como dicen los jévenes de
nuestro movimiento politico: “ Tenemos que revolucionar larevolucion.” Siempre tenemos que
revolucionar larevolucion, si no yano estal, sino que se estancay muere.

1122. Entonces, en € caso del Ecuador, éste movimiento que se llama Alianza PAIS, tiene
participantes que venimos de muy diversos origenes, con opiniones distintas, con concepciones
distintas, con préacticas distintas y no es factible y, ademas, no es conveniente que todos estemos de
acuerdo en todo, que logremos consenso en todo, por tanto tenemos que darnos la oportunidad de
respetar las distintas corrientes de pensamiento en e interior de un espacio palitico, por eso es que
hemos decidido no llamarle partido, porque la concepcion de partido que nosotros
acostumbrabamos a tener era tremendamente vertical, implicaba que todos los militantes teniamos
que pensar o mismo, nadie se podia mover fuera de la linea del partido, debia haber una disciplina
férrea como si fuera un gército.

a) El instrumento politico no debe ser un ejército

1123. Ricardo Patifio: La organizacién politica no debe limitarse a actuar, 1o que tiene que hacer es
construir: tiene que construir ideas, tiene que construir propuestas, tiene que construir politicas, y
para construir politicas no necesita un g ército, 10 que necesita son personas que piensen, que le den
vuelo alaimaginacion, porque no vamos a copiar, a calcar, ni de un manual, ni de una experiencia
concreta.

1124. 55. Nuestro proyecto de transformacion lo vamos a inventar nosotros, 10 vamos a crear
nosotros, y para eso hay que dar |a oportunidad de escuchar a cada uno, de tener libre pensamiento
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sobre una base concreta: no sobre la base de gente que quiere volver a vigjo pais, jno!, sino sobrela
base de gente que queremos construir algo distinto, pero que si tenemos que partir del respeto delas
diferentes ideas, por eso nosotros, incluso hace pocos dias, en e Movimiento Alianza PAIS,
tomamos la decisién de mantenernos con ese nombre de “Movimiento” para dar a entender que
estamos siempre en constante crecimiento, que estamos incorporando permanentemente gente, que
no estamos cerrados.

1125. También esta saliendo gente. Hay gente que se va, 0 que setiene queir, porque no acepta este
proyecto, porque se atemoriza ante la profundidad de los cambios, 0 porque se atemoriza de las
contradicciones que tenemos que vivir y bueno, no puede estar aqui. L os que estamos aqui, o 1os
nuevos que Sse incorporen, tenemos que saber que somos seres humanos que tenemos distintas
opiniones, y que esas opiniones tienen que ser respetadas y, por supuesto, en e momento en que
tomamos decisiones col ectivas que requieren toda la fuerza de la militancia, toda la fuerza del
gobierno, alli si debemos actuar como un g ército, pero solo en esa parte.

b) El Movimiento Alianza PAIS surge criticando al sistema politico

1126. Eduardo Paredes: Yo quiero sefialar que comparto plenamente los planteamientos de
Ricardo, pero creo que ademés hay una razon historica que explica que consideremos més acertado
hablar de movimiento que de partido. En la época en que surge Alianza PAIS existia un nivel de
desprestigio muy grande de |os partidos; un proceso acel erado de deslegitimacién de su
representatividad politica.

1127. El Movimiento Alianza PAIS surgi6 a la escena publica criticando este sistema politico y esta
manera de hacer politica. Relvindicaba dos cosas fundamentalmente: una, que la representatividad
politica tenia que ser legitimay tenia que ser no solo paraasistir alas urnas cada cuatro afos, sino
permanente, es decir, con un ato contenido de participacion ciudadana; y, en segundo lugar, que la
palabra de los paliticos debia ser cumplida.

1128. Eratradicional que € candidato de cualquier nivel, desde la Presidencia de la Republica hasta
el concejal de un municipio pequefio, prometiera cualquier cosay al momento de asumir €l poder no
cumpliera absolutamente nada o hiciera exactamente lo contrario.

1129. Estefue e caso del coronel Gutiérrez que prometio, por gemplo, no involucrarnos en el Plan
Colombia. El aparecié como una figura de izquierda, incluso engafio a laizquierda latinoamericana
—Vvarias organizaciones politicas del resto del continente le apoyaron—, pero alos 6 meses de
asumir & gobierno, rompi6 con Pachakutik, y simplemente se fue a bando contrario.

1130. Este desprestigio es €l que nosotros tomamos en consideracion e hicimos una campafia
diciendo: hay queliquidar la partidocraciay terminamos liquidandola con votos. Sepultamos con
votos a todos los partidos politicos del Ecuador a excepcion de los deizquierda, que mantuvieron su
baja cuota de representatividad, y del Partido Socialista que participé con nosotros en alianza, €
resto de los partidos desaparecieron practicamente de la escena politica.

1131. Actualmente, por ejemplo, mientras Alianza PAI'S tiene un respaldo de entre 40 y 50% del
electorado a nivel nacional en las encuestas, quien le sigue es la Sociedad Patridtica del coronel
Gutiérrez, que normalmente llega al 6%, al 7%y no mas, y € resto...

=—Pero como candidato a presidente sacd treinta y tanto...

1132. Eduardo Paredes: Tu terefieres ala ultima eleccion, donde obtuvo e porcentaje histérico
de toda la oposicion junta. Desde el primer dia de gobierno nosotros hemos mantenido una
oposicion que fluctta en alrededor del 30%.
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1133. Entonces, si le preguntas ala inmensa mayoria de |os ecuatorianos si apoyaria a un partido
politico, te dice que no. En el caso de ciudades como Quito, llega a bordear € 80%, y cuando le
preguntas si apoyaria a un movimiento politico, un 50%, 40% te dice que si. Aunqgue solo fuese por
esa razon practica, pragmética, no es conveniente que nos llamemos partido politico.

c¢) Razones por las que Quito y Pichincha aprobaron la tesis de partido politico

=— Por qué crees t0, entonces, que en la provincia de Pichincha y en Quito, especialmente, se
apoyo la tesis de que deberian denominarse partido politico?

1134. Eduardo Paredes: Alli confluyeron dos factores: € uno que en Quito, la direccion provincial
tiene una fuerte presencia de agrupaciones o gente formada en laizquierda marxistay a ese grupo le
parecia importante dar un paso hacia delante en la conformacion de un partido politico que pudiera
tener mayores definiciones institucional es.

1135. Por otra parte, una buena porcién de la social democracia ecuatoriana se ha pasado a la
Alianza PAIS. En Pichincha eso es muy fuerte, igual ha ocurrido con otras agrupaciones politicas
como el PRE™, incluso partidos de derecha como e PRIAN, Estetipo de militantes de Alianza
PAIS esta extrafiando sus viejas organizaciones politicas, aquellas através de las cual es podias
obtener e cargo publico, através de las cuales podias acceder de alguna manera ala participacion
en e gobierno o recibir favores. Eso no esté ocurriendo en Alianza PAIS y entonces extrafian € no
tener un partido politico, lo que dlos [laman mas estructurado, porque eso les permitiria acceder a
cargosy prebendas.

1136. Estos dos elementos me parece que confluyeron y explican la posicion de Pichincha. Tevoy a
aclarar que una buena parte de la direccion de Alianza PAIS, no considerabamos demasiado
importante el debate sobre si partido o movimiento, porque termina siendo bastante formal. En la
legislacion actual ecuatoriana, tanto en la Constitucion como la Ley de partidos y organizaciones
politicas, las diferencias entre partido y movimiento son minimas.

=—Pero a mi me dijeron que si eras movimiento no tenias financiamiento...

1137. Eduardo Paredes: Si, esa es en realidad la méas grande diferencia, pero yo creo que alalarga
esa ley tiene que ser modificada. En lugar de partido puede buscarse un genérico, como existe en
nuestro Codigo del trabajo: para los sindicatos, asociaciones, comités de empresa, hay un genérico
que se [lama asociaciones de trabajadores. Se podria entonces hablar de asociacion politica o
instrumento politico.

d) Mas que discutir sobre un término hay que definir qué caracteristicas debe tener el instrumento

1138. Eduardo Paredes: Entonces para nosotros la mayor razén por la que preferimos declararnos
movimiento es por e hecho de que la ciudadania repudia el nombre de partido, pero, en realidad,
cuando hablamos de la organizaci6n politica estamos hablando del mismo instrumento y nuestro
debate interno va a girar alrededor de qué caracteristicas debe tener eseinstrumento, que fue el tema
al que Ricardo serefirio aqui.

3. RELACION ESTADO-ORGANIZACION POLITICA
a) No se la puede construir desde el aparato estatal

1139. Eduardo Paredes: En cuanto alarelacion del Estado con la organizacién politica, si
teniamos bastante claridad de que no aspirdbamos a un partido politico construido desde el aparato
estatal. Esta claridad que teniamos en abril del 2009 un poco se volvié confusidn cuando sectores

111. Partido Roldosista Ecuatoriano.
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del gobierno decidieron intervenir en el debate de manera practica diciendo: “Bueno nosotros
también somos parte de la Revolucion Ciudadana 'y de Alianza PAIS, nosotros también queremos
participar y nosotros pensamos que hay que construir la organizacion desde € aparato, es decir,
desde los ministerios, desde los municipios.” Se armo un debate que no fue muy ‘racionalito’ **#, o
sea, hubo problemas en esa discusion.

1140. Alli donde habia directivas del Movimiento PAIS mas o menos consolidadas como en
Pichincha —donde tenemos una direccién colectiva— el debate se zanjé por la via de la fuerza: se
le cit6 a un viceministro de gobierno, por ejemplo, y se le dijo: “Usted sefior ha dado 6rdenes a su
gente para que dirija el Movimiento y eso no lo vamos a permitir, porque nosotros somos la
direccion de Pichincha y nosotros aspiramos a construir la organizacion desde la sociedad, no desde
su ministerio, asi es que le agradecemos mucho el apoyo pero no va a dirigir esto.” Esto fue
golpeante para él, porque, ademas, era una persona de izquierda.

1141. El debate se zanj6 ahora con la Convencion Nacional ™, porque hemos electo una Direccidn
Nacional ya diferenciada del gobierno, asi en ella estén varios ministros. El caso del secretario
gecutivo nacional es una expresion de esto: €l era d secretario particular del presidentey selepidio
que renuncie a ese cargo para asumir la Secretaria Ejecutiva Nacional .***

b) El partido no puede diluirse en el gobierno

*—L o interesante es que Correa en la apertura del evento, expuso que él participa de la idea de
que el partido no puede confundirse con el gobierno y que es muy importante que haya cuadros
dedicados a tiempo completo a las tareas partidarias.

1142. Eduardo Paredes: El presidente Correa ha ido evolucionando, porque hace un afio més o
menos, € presidente nos planted que é consideraba que los gobernadores —que no son electos, que
son los representantes del presidente en cada provincia—, deberian dirigir € movimiento. Nosotros
le planteamos que no. Le dijimos: “ Si ta [lamas a un gobernador y e pides cuentas de como esté su
provincia, € irremediablemente te va a decir que todo esta muy bien, que te adoran ati, quelo
adoranad.” Y eso no es|o que necesitamos, porque asi es como |os gobiernos se separan del
pueblo. Hemos planteado que |o que necesitamos es una organizacion politica que se legitime
permanentemente frente ala ciudadania. Esa es la diferencia que nosotros queremos plantear en
relacion con los vigjos partidos politicos de la izquierda, centro y derecha que existieron en e
Ecuador hasta ahora.

1143. Tuvimos que negociar con é. Le dijimos que podia haber uno o dos casos de excepcion,
como, por gemplo, € caso de gobernadores que habian sido € ectos por € presidente justamente
porque habian sido muy buenos militantes, y que se habian fajado por la construccién del
Movimiento PAIS alli. Hay casos como éste, pero no es la generalidad porque hay gobernadores
que, incluso, no simpatizan mucho con la Alianza PAIS.

c) Diferenciacion pero identidad entre instrumento partidario y gobierno

=—Fduardo ha dicho que no se puede construir el partido desde el Estado, que el partido no puede
identificarse con el gobierno, sin embargo...

112. Racional en diminutivo.
113. Laprimera Convencién Nacional de Movimiento PAIS fue realizado del 13 d 14 de noviembre del 2010.
114. Serefiere a Galo Mora Witt
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1144. Ricardo Patifio: Perddn, correccion, yo creo que € partido, las propuestas del partido, la
militancia del partido, tienen que identificarse con € proyecto politico del gobierno.

—Si, si...

1145. Ricardo Patifio: Esimportante hacer una diferenciacion entre instrumento partidario y
gobierno, pero fijate que hablo de “diferenciacion”...

d) Combinar cuadros que estén dentro y fuera del gobierno

*—De acuerdo, ahora fijate, lo perfecto para que exista esa diferenciacion es que los cuadros del
partido o del instrumento no se confundan con los cuadros del gobierno, pero, sin embargo, aunque
mucha gente comparte estas ideas, histdricamente en estos proceso de hoy —y no te voy a hablar
del pasado—, se da una gran coincidencia entre cuadros del partido y cuadros del gobierno. ¢ Por
qué esta coincidencia? ¢ Qué politicas desarrollar para que en el futuro esto se vaya superando?
Respecto a esto, me parecid muy interesante lo que dijo Correa: “Queremos un partido o un
instrumento —no recuerdo exactamente qué palabra empled— en el que tengamos cuadros a
tiempo completo.”

1146. Ricardo Patifio: Y0 creo que eso es correcto, pero alli también creo que tiene que haber una
combinacion, pero, aunque todavia no tengo definida con precision unaidea al respecto, podria
adelantar algun criterio: creo que si e Movimiento tiene en su direccion nacional veinte miembros,
deberiamos pensar que en e futuro hasta diez pudieran ser miembros del gobiernoy otros diez no
debieran ser miembros del gobierno.

1147. ¢Por qué creo que lo uno y lo otro?, bueno, que no sean miembros del gobierno para que
tengan mas libertad, se sientan con menos conflicto interno al criticar a gobierno. Es importante
que haya gente que no esté en el gobierno, que no sienta que golpea a sus comparieros de gobierno
cuando hace una critica al gobierno. Pero creo que también tiene que haber gente que esté en el
gobierno. ¢Por qué quienes ideamos este proyecto, quienes lo fuimos construyendo desde hace
muchos afnos, la mayor parte estamos en el gobierno? Porque es normal, es 16gico, si nosotros |o
hicimos, si lo planteamos y ganamos las e ecciones en €l gercicio de esas funciones publicas,
deberiamos estar y estamos en esas funciones efectivamente. Sin embargo, es necesario que haya
también alguna gente que no esté en € gobierno, que cumpla funciones de diversa naturaleza, que
sean trabajadores, que sean profesores universitarios, que sean amas de casa, que sean gente que
tiene una consciencia del proyecto de transformacion, que cree en e mismo, pero que no
necesariamente esté trabajando en el gobierno. Yo creo que debe haber una necesaria combinacion
Yy, por supuesto, para construir € instrumento politico es necesario que haya mucha gente que se
dedique a tiempo completo a eso.

e) Escasez de cuadros

»—Para ser honesta, yo siento un poco que estas racionalizando, que no me has mencionado la
escasez de cuadros; a mi me parece que esa es una realidad ¢no? Y la otra cosa es que me parece
que t0 estas pensando en que esta situacion, estos primeros afios van a ser eternos, porque yo
conozco el caso, por ejemplo, del PT en Brasil, ¢ qué hacia este partido? Los cuadros del partido
pasaban a ser cuadros del movimiento, y los cuadros del gobierno pasaban a ser cuadros del
partido, habia una rotacion ¢entiendes? TU estds pensando en éste momento, pero en el futuro lo
I6gico seria de que realmente los cuadros del partido —bueno, eso es lo que pienso yo— que ya
tuvieron la experiencia de gobierno pasen a otras tareas y cuadros del partido o el movimiento los
releven. Porque se da un problema: cuadros del partido que no han tenido experiencia de gobierno
no entienden la dindmica de gobierno. Eso yo lo he comprobado en todos los reportajes que he
hecho, o sea, no entienden lo que es gobernar. Nuestros militantes han estado acostumbrados a ser
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oposicidn, y por ello necesitan de la préctica de gobierno para entender los limites del aparato del
Estado y todo eso, pero ya ganada esa experiencia, yo creo que no es necesario que sigan en el
gobierno.

1148. Ricardo Patifio: Si, posiblemente mi observacion tenga que ver con la experiencia que
nosotros estamos viviendo en éste momento, alo mejor en e futuro puede que no sea necesario.
Pero creo que de todas maneras conviene que la voz de las estructuras este presente en e
movimiento politico y debe estar a cargo de quienes estan en ese momento gjerciendo una funcién
publica, porque conocen las caracteristicas, |os problemas, las dificultades, o que en ese momento
esté sucediendo, y desde la funcién publica. ..

»—Eso es al inicio, pero en 6 afios més ya tl pasaste por eso, ya td transmitiste tu experiencia, ya
puedes dejar tu funcion en el Estado y pasar al instrumento politico y tu experiencia la vuelcas alli,
por eso, sabiendo que es dificil lograr esto en al comienzo, pienso que el ideal seria separarlos
¢no?

1149. Eduardo Paredes: El ideal estener una relacion adecuada, a mi manera de ver.
=—Pero ¢qué se entiende por relacion adecuada?

1150. Eduardo Paredes: A mi me parece que lo fundamental es que la organizacion politica
represente los intereses del pueblo, de la ciudadania, que no represente |os intereses del aparato
gubernamental o del gobierno, o peor, del aparato estatal o dela burocracia. Lo ideal esquela
organizacion politica represente y luche diariamente por legitimarse frente a la poblacion, quele
rinda cuentas, pida autorizacion, practique una vida muy democratica, o sea, que vayamos
avanzando hacia una democratizacion general de la sociedad. El instrumento politico debe ser la
conciencia critica.

=—:Y cOmo se puede ser conciencia critica y ser parte?

1151. Eduardo Paredes: Puede ser conciencia critica en positivo. Aun en el momento en que €
presidente de la Republica pensaba que |os gobernadores debian dirigir € partido, le pedia al
Movimiento PAIS que conformara una comisién de fiscalizacion del gobierno. Correa tiene muy
presente esta necesidad. Cuando € plantea que la organizacion politica debe fiscalizar nos esta
dando un instrumento poderosisimo de independencia de la organizacion politicay de
representacion de la ciudadania.

1152. Por otra parte, ya en d aparato estatal tenemos una Comision de Transparencia, una
Secretaria con rango de ministerio, donde caen |os casos més gruesos de corrupcion, y en €
Movimiento también se van a crear instrumentos para que la ciudadania verifique, vigile, fiscalicea
los gobernantes. Hay que probar esto en la practica, pero yo creo que es bastante interesante.

1153. La separacién de cuadros hay que hacerla en un equilibrio que te permita garantizar la
representatividad mas democracia, ser un instrumento de la ciudadania para gercitar la
participacion, pero que no significa que necesariamente debe haber una ruptura con €l gobierno.

f) Dirigir politicamente no es incompatible con tener cargo en el gobierno
»—No habréa problema en que dirigentes del partido tengan cargos de gobierno?

1154. Eduardo Paredes: No necesariamente, porque si resulta que tenemos, como tenemos
actualmente, una figura politica como Javier Pons, € ministro de Defensa, que es un poeta, un
escritor prestigiado y esté dirigiendo las fuerzas armadas y la gente o ubica como un intelectual
valioso, que actualmente no est4 en la Direccion Nacional, pero que si estuviera la gente diria:
“Perfecto, que esté.” Porque la organizacidn politica no sdlo debe reunir un grupo de gente para
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dirigir las actividades del partido, para eso puedes tener 10 mil comisiones, brazos, instrumentas,
burocracia, incluso. El tema es quién dirige politicamente, y no necesariamente te tienes ti mismo
que auto limitar con que garantices que va a ser la representacion de la ciudadaniay no los intereses
clientelares de algiin ministro, de la burocracia, etc., yo no le veo € problema, no hay problema.

g) Uso del Estado para el partido

=—Pero ¢no ocurre que al ser la misma persona cuadro del partido y del gobierno se tienda a usar
el Estado para construir el partido o para financiarlo?

1155. Eduardo Paredes: Esa es una de las cosas que hay que observar, pero la legislacion
ecuatoriana es suficientemente drastica para evitar que eso se convierta en un problema mayor, es
decir, tu tienes organismos de control que no son manejados desde € € ecutivo, que estan vigilantes,
y tienes ala Asamblea Nacional. Ademas, e blogque de oposicidn esta permanentemente vigilando
que ta no utilices los recursos estatales para fines partidarios.

h) Diferenciar entre politica de alianzas del gobierno y del instrumento politico
»—Se que el tema de las alianzas es un tema polémico, ¢ qué me puede decir al respecto?

1156. Eduardo Paredes: En términos de la palitica de alianzas, yo creo que hemos tenido graves
problemas de interpretacion, obligados quizés por las circunstancias de ser un gobierno que debid
lidiar en tantas batallas, que requerian de mucho esfuerzo intelectual y fisico y de todos | os talentos
del mundo para establecer |as estrategias que pudieran ser victoriosas.

1157. Resultaba muy dificil a dirigentes de poca experiencia politica diferencia las alianzas que e
gobierno tiene que establecer para garantizar la gobernabilidad y las alianzas que el Movimiento
debe establecer, por ggemplo, en €l bloque parlamentario para conseguir objetivos politicos
CONCretos.

1158. Por esta falta de comprension de que esto tiene que manejarse de distinta manera, ha habido
confrontaciones entre el gjecutivo, e presidente de la Republicay el blogue de asambleistas o una
fraccion de los representantes. En el bur6 politico habldbamos que nosotros somos un solo proyecto,
aqui no es que hay un gecutivo separado, Nosotros somos un proyecto politico, y este proyecto
politico tiene que tener una matriz de alianzas politicas con la sociedad diferente ala del gecutivo,
que le permita acceder en e futuro alarepresentatividad. Te pongo un gemplo delo que quiero
expresar: hubo comparieros del burd politico que plantearon: * Para qué vamos nosotros a lanzar
candidatos a los gobiernos descentralizados autonomos si podemos llegar a un acuerdo con éstos
alcaldes a los cuales ya hemos ganado para nuestra causa, porque, por nuestro buen
comportamiento, hemos hecho que estén con nosotros. Han estado con nosotros 3 afos ¢por qué les
vamos a dar la espalda ahora?’ Fue muy dificil hacerles entender que esos alcaldes eran de otro
proyecto politico y que nosotros necesitamos poner alli, en los gobiernos locales, a gente que quiera
hacer larevolucion y no que quiera mantener el status quo. Esa contradiccion todavia existe a nivel
dela Direccion Nacional.

1159. Por eso es tan importante la separacion entre e movimiento politico y el aparato
gubernamental. Es necesario el que tengamos una matriz de politica de alianzas que garantice que
vamos a tener gobernabilidad, pero ala vez que garantice que la organizacion politica va a poder
reemplazar en los poderes locales a quienes representan alareaccion y ala derecha, por cuadros
que representen nuestro proyecto.

1160. El caso de Manabi es sintomatico: en la provincia de Manabi, € prefecto electo de la
provincia es una persona de derecha, era socialcristiano, parte del poder oligarquico y nos ha vueto
aganar las elecciones, €l gobierno esta obligado a tratar con ese prefecto, que ademas tiene un
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comportamiento bueno: no demuestra hostilidad al gobierno, como demuestra, por g emplo, €
alcalde de Guayaquil, 0 sea més bien se alinea con € gobierno, apoya a Correa, pero nosotros
sabemos que es una bomba de tiempo, y € movimiento politico esta obligado a preparar los cuadros
parareemplazar a ese prefecto, a ese gobernante local de derecha, y tendremos que enfrentarnos
tarde o temprano.

1161. Esto esalo que merefiero en esta diferenciacion de la politica de alianzas. Igual ocurre en el
bloque parlamentario. Hay un sector del gobiernoy un sector de la direccion del Movimiento PAIS
que nos va exigir disciplinar a ese bloque. Mi opinién personal —que es la opinidn de una amplia
tendencia més bien deizquierda dentro de Movimiento— es que a los asambleistas no seles
disciplina, 0 sea quela historia de la humanidad ya es bastante larga y curtida como para que
podamos aceptar € hecho de que alguien pueda disciplinar a parlamento. Este es un tema politico,
que hay que tratarlo como tema politico y hay que considerar a nuestro blogue parlamentario como
una representaci on de un sector importante de la ciudadania y eso no puede ser negociable, un
sector que debe ser escuchado y no reprimido o disciplinado.

i) Renovacion de cuadros
=—Ahora, el otro tema es el de la renovacion de cuadros ¢han pensado ya en eso?

1162. Ricardo Patifio: Yo creo que este punto que planteas es fundamental, y por eso en nuestro
instrumento politico es tan importante la formacién politica, la experiencia politicay la experiencia
en las funciones publicas de parte de gente muy joven, muy joven. Necesitamos estar siempre
renovandonos, porque solamente la real participacion de lajuventud en e proyecto politico, en e
gobierno y en e movimiento politico nos puede asegurar la permanencia de un proyecto de
transformacién. En el caso del Ecuador nosotros hemos entendido esto muy bien: hay muchisima
gente, hay muchos ministros y ministras, y viceministros que tienen aproximadamente 30 afios, de
30 a 32 afios, 0 sea, hay gente realmente muy joven. Cuando empezaron sus funciones a veces
tenian 27, 28 afios, pero son gente con mérito.

1163. No setrata simplemente de poner jévenes porque son jovenes solamente, Sino porque tienen
formacion y, en algunos casos, alguna experiencia de trabajo, y porque estan comprometidos con el
proyecto politico. Pero esa renovacion tiene que hacerse, porque ellos después de 10 afios tendrén
40 y tenemos que permanentemente estar renovando cuadros en nuestro proyecto politicoy en las
funciones publicas. Larenovacion es indispensable, porque querdmoslo o no, y yo lo he dicho
permanentemente, e poder genera soberbia, & poder te corrompe, y no quiero decir solamente que
hay una posibilidad de que la gente se corrompa por llevar un poco de plata ilegitimamente a su
bolsillo, sino que también se corrompe en términos de todos | os beneficios que @ poder tedaen e
paisy fuera del pais: normalmente quienes son ministros, etcétera, tienen todo tipo de prebendas, de
posibilidades, no tienen que hacer fila, tienen los mejores vehiculos, tienen 1os mejores hoteles,
pueden ser objeto de ofertas de beneficios de todo tipo, de todo tipo...

*—De regalos...

1164. Ricardo Patifio: Deregalos de diversa naturaleza. En la medida en que uno detente
demasiado tiempo € poder, uno puede acostumbrarsey querer seguir disfrutando y te empieza a dar
temor perder eso y cuando te da temor perderlo, entonces estas perdido. Uno tiene que entender que
esta provisionalmente, temporal mente, coyunturalmente, prestando un servicio en una posicion
publicay creo que esimportante renovarse, creo que es importante que haya otra gente que se
incorpore.
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4. CONSTRUCCION ORGANICA

1) AHORA SE INICIA UNA NUEVA ETAPA

»—Quisiera que te refieras a las cuestiones organicas. ¢ Como te imaginas ese instrumento?
¢Como organizarlo?

1165. Eduardo Paredes: A partir del 26 de abril del 2009, nosotros entendimos que habiamos
entrado en una nueva etapa.

»— Por qué en esa fecha?

1166. Eduardo Paredes: Porque es la fecha de eleccion de Correa después de la Constituyente: en
ese momento se inaugura una nueva etapa. Antes se habia constituido un instrumento que tenia un
carécter dectoral fundamentalmente, una organizacion abierta con un programa, que era el
programa de gobierno de la candidatura de Correa.

1167. Recordemos que nuestro primer objetivo politico fue ganar la Presidencia. Correa nos dijo:
“Ustedes, los politicos, encarguense de la politica,” y alos empresarios les dijo: “ Ustedes que saben
hacer platay son buenos empresarios, den la plata a los politicos para que ganemos las e ecciones.”
Entonces, si el objetivo era ganar la Presidencia, nos dijimos: “Vamos a ganar la Presidencia’; si €
objetivo era ganar en la consulta popular parala Asamblea Nacional Constituyente, pues vamos a
pelear por la Asamblea Nacional Constituyente; luego el objetivo era ganar mayoria en la Asamblea
y tuvimos una mayoria en la Asambleg; y luego era elaborar la Constitucion y someterla a
referéndum a consideracion del pueblo y ganar ese referéndum y lo hicimos, y lo hicimos muy bien.

1168. Pero al final: ¢en qué termind todo eso? En que logramos tener una organizacion electoral
perfecta, 0 sea una organizacion politica de caracter electoral, y nuestros compafieros aprendieron y
el pueblo aprendi6 a hacer campafias electorales, y camparias muy bien hechas, con bastante
técnica, con bastante talento y sin tanto sacrificio como esas camparfias e ectorales en las que apenas
[legabamos al 5% y saliamos derrotados siempre.

1169. Se nos ha dicho entonces que somos de alguna manera responsabl es de no haber construido
una organizacion politica, un partido politico, una cosa seria que permita avanzar en larevolucion,
pero ¢como entonces, cuando nos conformamaos como Movimiento PAIS podiamos hacer avanzar
la revolucion?, ganando elecciones y eso mismo hicimos. En ese momento necesitdbamos un
instrumento que fuera bueno en lo electoral porque ibamos a dar 7 batallas electorales y las
teniamos que ganar. Y fue eso lo que construimos. Entonces no aceptamos mucho la critica de que
no hemos construido estructuras, porque, ademas, hay que tomar en cuenta que estamos en € siglo
XXl 'y, aveces, cuando hablamos de estructuras estamos pensando en organizaciones politicas del
principio del siglo XX. Estamos en €l tercer milenio y hay mucha tecnologia, y hay un montén de
otras cosas que hay que considerar ala hora de ser eficientes en la construccion del instrumento
politico.

1170. En este momento tenemos la Constitucion del 2008; se ha constituido en nuestra base
programética fundamental. Tenemos, ademés, un enorme capital politico, pero no tenemos la
organizacion suficiente. Necesitdbamos, ademés, ponernos de acuerdo en ciertas cuestiones que la
humanidad debate desde la revolucion francesa, entre ellas: cua vaaser lardacion dela
organizacion politica con el Estado y con la sociedad; cudl va a ser nuestra politica de alianzas y
cudl va aser la estructura politica que debemos conformar para construir la nueva sociedad a la que
aspiramos, o sea, el tema de la cuestion orgénica

215



2) INSTRUCTIVOS EN LUGAR DE ESTATUTOS
=— Han discutido el tema de los estatutos?

1171. Eduardo Paredes: Y o recuerdo que la primera reunién de la Direccion Nacional donde
estdbamos unos 10 comparieros, te puedo citar algunos nombres: Rafael Correa por supuesto,
Ricardo Patifio, Alberto Acosta, Gustavo Larrea, Manuela Gallegos, Gustavo Darquea de
Guayaquil, Fander Falconi, entotal 11, y se discutié como constituir el Movimiento PAIS, alguien
propuso que hiciéramos unos estatutos, yo propuse que no tuviésemos estatutos, y perdinosési 9 a
1, 010 al, pero perdi ampliamente, y sele encargé ala Dra. Betty Amorés, quien ademas estaba
presente en la reunion, que elaborara esos estatutos, apoyada por un asesor espariol. Una vez
elaborados —y no fueron sino una copia de | os estatutos de cualquier partido politico—, creo que
todos fuimos abriendo nuestro primer cajén de la derecha del escritorio, y fuimos guardéndolos alli,
hasta que fueron bajando de cajén 'y terminaron en €l basurero, porque a nadie en su sano sentido se
le ocurria intentar formar un movimiento que no tenia nada, con unos estatutos como esos:. jera una
locural

*—Pero la ausencia de estatutos ¢no lleva a la anarquia?

1172. Eduardo Paredes: No setrata de prescindir de toda norma. En la camparia el ectoral me toco
ser coordinador de politica de provincias, en otras palabras, tenia que organizar las provincias. Y
como tal redacté un instructivo de organizacion que consistia en una serie de normas basicas,
elementales, pero bastante flexibles, para que la gente de provincias se organizara de una
determinada manera. Eseinstructivo fue aprobado por Rafael Correa, candidato a presidente en ese
momento. Se demord un mes en revisarlo, y, 1o hizo un dia antes de una asamblea del Movimiento
PAIS donde teniamos que dar a conocer ese instructivo, o tnico que cambi6 Correaes que en €
documento original yo habia puesto que la Direccion Nacional del Movimiento PAIS nombraba a
los jefes de campafiay é cambi6 por “d candidato”.

1173. Desde entonces nos acostumbramos a usar instructivos suficientemente flexibles para que nos
permitieran adecuarnos a larealidad de cada provincia.

1174. Eso creo que nos salvo organicamente y eso mismo es 1o que nos permitié crear un
movimiento tan amplio, tan grande, tan diverso, que eslo que algunos consideran hoy como un
defecto: no haber tenido un partido politico. Pues yo prefiero tener éste movimiento tan diverso, sin
estatutos, y todo lo demés. Cuando la gente mereclamaba: “¢Y por qué no tenemos unos estatutos
para poner orden aqui?’ Yo les respondia: “ Si tuviéramos unos estatutos ya nos hubiéramos
expulsado los unos a los otros, y es preferible estar todos juntos para seguir discutiendo.” Y o espero
que después de la Convencion no cambie esto, y que la definicion de Movimiento Alianza PAIS
gue adoptamos implique que sigamos con las puertas abiertas: las puertas, las ventanas, |os techos,
los pisos.

3) DIRECCIONES COLECTIVAS PLURALES: EL CASO DE PICHINCHA

1175. Eduardo Paredes: Esto quete voy a decir es stper importante, creo que Alianza PAIS logro
hacer una cosa que me parece extraordinaria: hemos logrado constituir direcciones colectivas. Lo de
las direcciones colectivas en plena campafia electoral era stper préctico, era perfecto para dirigir
una organizacion politica: nos permitia solucionar conflictos. Grupo que armaba bronca: “Métete a
ladireccion.” “Nombren un delegado.” “jAh! pero es que esinmanejable tener 70 personas en una
directiva.” Quiero decirte que si es mangjable, basta con que nombres una secretaria € ecutiva
colectiva igualmente representativa. En Pichincha llegamos a tener una direccion de 77 personas, y
funciona a través de comisiones.
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*—Y ¢ por qué tantos miembros?
a) Representatividad en la direccién colectiva

1176. Eduardo Paredes: Seinicio con 42 pero fue creciendo en la medida en que se fueron
tomando decisiones de orden palitico que decian que, por emplo, |os asambl eistas € ectos debian
estar integrados, o los alcaldes, los concegjales del Cantdn Quito.

*—Y ¢ qué otra gente estaba alli? ¢ Eran representantes de grupos?

1177. Eduardo Paredes: No exactamente representantes de grupos, sino méas bien de acuerdo ala
representatividad politica de cada cual. Los primeros 42 fueron seleccionados, en conversaciones,
acuerdos, fundamentalmente por su nivel politico, por su grado de experiencia, por su calidad.

=—Pero ¢en representacion de algunos grupos de izquierda?

1178. Eduardo Paredes: Se considero la representacion de grupos, pero se escogio por la calidad
individual de cada uno, es decir de“ Ruptura de los 25" ** se escogi6 a dos distinguidos dirigentes:
Juan Sebastian Roldan que entonces era subsecretario general de gobierno y sdlo tenia 29 afios
cuando seintegro aladireccion provincial de Pichincha; y Valentina Ramia que tenia esta doble
cualidad de ser de Ruptura de los 25 pero ademas ser también subsecretaria en € Ministerio de
Gabierno, ella erala subsecretaria de Seguridad Interna, era muy joven, entonces esta doble
caracteristica de muy joven, muy preparada académicamentey a la vez representante de Ruptura de
los 25, le hacia calificar para ésta designacion.

=—Y esa decision ¢ fue conjunta entre ustedes y Ruptura 25?

1179. Eduardo Paredes: No, fuela decisién de un grupo de dirigentes nacionales de Alianza PAIS
y sela propusimos a Ruptura.

=— Y estuvieron de acuerdo?

1180. Eduardo Paredes: Estuvieron de acuerdo. Igual ocurrié con compafieros que provenian de
Iniciativa Ciudadana, que era la agrupacion que lideraba Gustavo Larrea.

1181. Esta directiva constituida asi, terminé teniendo una altisima representacién politica, es decir,
nadie se sentia excluido, nadie penso que habia sido dejado de lado. La gente, cuyo criterio valiala
pena, ali estaba

=—Y |os maoistas, ¢ estaban en esa direccion?
1182. Eduardo Paredes: No, porque no tenian interés.

1183. Esta propuesta de directiva fue aceptada por € propio presidente, quien sugirié que
integréramos otros 4 nombres. No hubo ningin problema en hacerlo.

b) Criterios para conformarla
=— Cual fue el criterio para conformar esa direccion?

1184. Eduardo Paredes: Que estuvieran presentes todas las opiniones, tendencias, grupos,
personas que habian activado hasta entonces la candidatura de Correa.

¢) Incluir la diversidad

115. Movimiento politico fundado en septiembre de 2004. Su nombre nace a cumplirse 25 afios del retorno ala
democracia en Ecuador (1979). Adquirié un mayor protagonismo en los medios de comunicaci6n apoyando la Rebelion
delos Forgjidos que derroco al presidente Gutiérrez. Rompi6 con € gobierno en enero del 2011.
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=—Y ¢ por qué ese criterio y no el otro que usan algunas organizaciones que es tratar de que sea lo
mas homogénea posible para que no haya problema? ¢Por qué ustedes eligieron la diversidad?

1185. Eduardo Paredes: Porque lo que estdbamos construyendo era una organizacion de masas y
nosotros pensdbamos que debiamos construir a partir de la concentracion de la diversidad. Para que
nos entiendan éste punto creo que hay que considerar que la gente de izquierda habiamos sufrido
mucho en las décadas anteriores, por nuestra enorme atomizacion. Entonces, € poder sentarnos ala
mesa con personas de nivel politico, para nosotros era un gran atractivo, eravolver atener espacios
de debate palitico cuando habiamos terminado solos y en nuestras casas: la atomizacion lleg6 a tal
punto que cada uno se fue a su casa.

1186. Nosotros no compartiamaos con algunos compafieros, incluso convocados a esta directiva, la
tesis de que habia que lograr la unidad politicainicial. Estaeralatesis, por g emplo, de Augusto
Barrera, y por eso é no participd de la primera vuelta electoral, es decir é se abrid de nosotros.
Nosotros le dijimos que no estdbamos dispuestos a construir un partido politico en los términos que
él planteaba entonces, y sigue planteando ahora. Le dijimos que preferiamos un movimiento amplio
que fuera construyendo su programa, ala vez que realizabamos la campafia e ectoral y alavez que
avanzaba € proceso.

d) Comision Ejecutiva de Pichincha

1187. Eduardo Paredes: Esta direccion colectiva nombrd comisiones, una de esas comisiones era
la comision g ecutiva de Pichincha; en ese momento la dicha comisién fue integrada por 7
comparieros, la mayor parte de ellos eran ministros, ministra en el caso de Manuela Gallegos,
habiamos 2 0 3 que no é&amos ministros, pero éramos viceministros.

=*—Y ¢ por qué ministros, no habia otros cuadros?

1188. 91. 19. Eduardo Paredes: Porque eran los cuadros més destacados, mas representativos y
con los que todo € mundo estaba de acuerdo, es decir, estamos hablando de gente de tanto peso
como la Manuela Gallegos, por g emplo, que tenia mucha representatividad en Pichincha, habia
sido una delas lideres de la revuelta contra Gutiérrez, tenia un peso por si misma; el propio Gustavo
Larrea que era d ministro de gobierno; Miguel Carvajal, e actual vice-alcalde de Quito; Jorge
Albéan, que habia sido ministro encargado luego de que sali6 Alberto Acosta del Ministerio de
Petrdleos. Nadie se opuso a esos nombramientos.

1189. 66. 101. Pero ¢qué hizo este grupo? Lo primero que hizo es entender que la direccidn estaba
enlos 77 y no en @ grupo pequefio. Esa fue su gran virtud: haber aceptado € hecho quela
Direccion Provincial y no la Comision Ejecutiva eralaque debia dirigir.

e) Funciones de dicha Comisién Ejecutiva
=— Cudles eran entonces las funciones de la Comision Ejecutiva?

1190. Eduardo Paredes: Las dos funciones basicas eran: en primer lugar, programar las reuniones
delos 77 y ordenar e debate para que se pudieran tomar resoluciones de direccion politicay, en
segundo lugar, hacer voceriay ni siquiera eso era exclusivo, porque promoviamos que hubieran
multiples vocerias en la direccion de Pichincha.

»—Cuanto tiempo llevan en eso?
1191.Eduardo Paredes: Tres afiosy medio.

=*—Q sea que se comprueba una cosa que yo he desarrollado en uno de mis libros, tomada del PT,
el tema de que a veces se cree que hay mas gobernabilidad cuando tu usas la aplanadora y dejas
fuera a los que tienen discrepancias contigo, pero, de hecho, sucede lo contrario: cuando tu logras
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integrar a todos, esa gente que ha participado en las discusiones y toma de decisiones se
compromete mas con la linea del partido.

1192. Eduardo Paredes: Si, asi es. Entonces hemos tenido 3 afios y medio de verdadera primavera
de direccion politica. Hemos tenido momentos muy dificiles, pero los hemos superado.

f) Funcionamiento de la directiva: una coordinacion no formal
»— Habia un coordinador de esa Comision Ejecutiva?
1193. Eduardo Paredes: No, no.

»—Como se hacia para coordinar?

1194. Eduardo Paredes: A ver, creo que yo asumi una especie de coordinacién no formal, es decir,
normalmente yo convocaba, pero si yo no estaba alguien mas lo hacia, es decir no era un problema
mayor.

1195. Se gener6 una dinamica que fue muy interesante: como todos teniamos € orden del dia,
porque |o habiamos discutido en una reunidn previa, e primero de la comision gecutiva que llegaba
alareunion semanal se sentaba y cuando a su criterio ya habia el nimero de personas suficientes,
planteaba la propuesta de orden del dia—que podia ser modificaba si alguien queriatratar algo
més—, y encargaba la direccion de la reunion a cualquiera de los miembros de la Direccion
Provincial asu criterio.

»—.Y lograban que asistieran todos a la reunién de directiva provincial?

1196. Eduardo Paredes: No creo que hayamos tenido pleno completo jamas, pero si se reunia un
buen 70%, 80%.

1197. Esta préactica que te sefialaba anteriormente me parece que es o més extraordinario que
hemos vivido en lo organico, e intentamos reproducirlo en otras provincias, pero no ha sido f&cil
porque requiere un altisimo nivel de madurez politica. Normal mente cuando no se tiene mucha
madurez politica 0 no se ha sufrido tanto en la politica, como o que ocurre con |os cuadros viejos
delaizquierda ecuatoriana concentrados en Quito, entonces cualquier cosa se transforma hasta en
una pelea personal: “ ¢Por qué esta dirigiendo é y yo no?’, cosas por € estilo ¢no? Nosotros
logramos superar esto. No habia ningln nivel de sectarismo, esto también nos enorgullece. A pesar
de que provenimos de diversas corrientes de laizquierda e incluso de partidos de centro: alli hay
personas que han estado en |zquierda Democratica por gemplo, o hay personas que no han hecho
politica nunca, o que provienen de sectores populares; hay dirigentes barriales con algun grado de
formacion politica. Funciond bien.

g) Nuevos lideres

1198. Eduardo Paredes: Esto produjo nuevos liderazgos. Por gemplo, la actual ministrade
Inclusién Econémicay Social, Ximena Ponce.

1199. Si se construye este tipo de directivas colectivas, Si logramos que esa sea una experiencia
positivay la reproducimos en todo €l pais, van asurgir nuevos liderazgos y ya no vamos a
limitarnos a vigjas identidades, a solo los fundadores de Alianza PAIS, o del grupo de fulanito de tal
0 los seguidores de Patifio. Todo e mundo se siente feliz con la Ximena, que es un cuadro que ha
surgido en la directiva de Pichincha, es decir, es de todos. Esta es la experiencia que yo queria
narrarte. Pero claro, terepito, esta préctica es muy dificil si no hay la madurez suficientey si
todavia preval ecen niveles de sectarismo que creo que se nos han reintroducido ultimamente. No
teniamos ese defecto y yo veo que empieza a surgir con determinadas actitudes de nuevos cuadros
que estén en la direccion ahora.
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=—; Que vienen de grupos pequefios?
1200. Eduardo Paredes: Si.
»—Que traen la cultura politica del pasado?

1201. Eduardo Paredes: Si, y entonces es como volver a empezar, ahora hay que convencerles de
gue eso no esté bien. Nosotros pensdbamos que ya habiamos superado eso, por |0 menos en
Pichincha no ocurria, y esperamos que no ocurra nunca mas en Pichincha, pero sentimos que esta
ocurriendo a nivel nacional.

1202. Fue para nosotros una grata sorpresa € descubrir textos del presidente uruguayo José MUjica,
cuando sale de lacércd, en los queinvitaalaizquierda latinoamericana a trabajar en equipos, o0 sea,
atener direcciones colectivas. En una entrevista que publicaron en Le Monde, Ilega a decir que €l
mejor equipo es el que preparad equipo que lo va areemplazar.

1203. Fue agradable constatar que no estamos tan despistados, es decir, que [o que estamos
haciendo si puede funcionar, que si podriamos constituirnos en una corriente de nueva propuesta
orgénica para las organizaciones de izquierda en nuestra América Latina: esa idea de tener equipos

detrabajo.

1204. En & Ecuador la experiencia que tenemos es una experiencia bastante clésica de cdulas,
bastante verticales y todo eso, entonces si nos gustaria ensayar la idea de tener cientos, miles de
militantes.

5. EL MOVIMIENTO ALIANZA PAIS

1) COMITES DE LA REVOLUCION CIUDADANA
a) Organismos de base del Movimiento muy flexibles.

=—Algunos han mencionado los Comités de la Revolucion Ciudadanos, ¢no pueden ampliarse
estas comités a todos los simpatizantes?

1205. Eduardo Paredes: Pero claro, si, sin duda. Y o personalmente soy partidario de que €
[lamado Comité de la Revolucion Ciudadana (CRCs) sea el genérico que calificalo que esun
organismo de base de nuestra organizacion.

1206. Organismo de base que puede ser la comuna campesina en la zona de Cayampe, que tiene 2
mil indigenas miembros, ¢no es cierto?, y alos cuales hay que respetar en su identidad cultural y a
los cuales no les puedes pedir que se dividan en células de maximo de 12 porque los estatutos del
partido dicen que solo pueden ser 12, que es o que hacia @ Partido Socialista, jeso es unalocural

1207. Que puede ser e de 3 sefioras que se juntan —muchas juegan bridge™ o lo que sea—, van a
conversar cdmo apoyan al gobierno de la Revolucion Ciudadana. Esas personas pueden conformar
un Comité de la Revolucién Ciudadana. Igual puede ocurrir en las fabricas, igual pueden tener
asiento territorial...

1208. Y si resulta que hay 10 mil gentes que se han organizado en un barrio de los grandes de
Quito, y que han constituido su comité barrial, y que deciden estar con la Revolucion Ciudadana y
con Alianza PAIS, ellas también pueden tener su Comité de la Revolucion Ciudadana. Si hay un
grupo de intelectuales, 4 0 5 que quieren participar, ese grupo también puede conformar uno.

b) Pensar en redes

116. Juego de cartas
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1209. Eduardo Paredes: Creo, entonces, que deberiamos pensar en redes, en nuevas formas de
organizacion social y politica, y nuevas formas de relacion delo socia y lo politico.

1210. Te pongo un gemplo, en Quito existen 200 mil roqueros organizados, jovenes roqueros, se
visten de negro, pero ademas entre ellos hay varias organizaciones: alos queles gusta € punk, alos
queles gusta d Metalica, alos que les gusta otra clase de misica, Si NOSotros persistimos en intentar
relacionarnos a la viga usanza de | os partidos politicos marxistas con las organizaciones sociales,
jamas lograriamos tener la mas minima relacion con éstas organizaciones de jovenes organizados en
torno ala musica. Creo que deberiamos pensar en una organizacion de jovenes en red para que estos
roqueros mas |os ecol ogistas, més los movimientos estudiantiles, estén conectados y estén
conectados con e Movimiento PAIS, no en términos de demasiada verticalidad del partido hacia
esas organizaciones sociales. Y eso podriamos repetirlo para las mujeres y podriamos repetirlo para
larelacién con @ movimiento indigena y podriamos repetirlo incluso paralareacion con los
sindicatos.

1211. Como ya mencioné, y con esto termino, simplemente voy a hacer una enumeracion: nosotros
pensamos que las organi zaciones social es tienen que construirse autonomamente del Estado y del
partido politico. Y autbnomamente quiere decir, que tenga una vida distinta, y no esa locura de hace
40 afos y que ya nadie la plantea: de que las organizaciones sociales son parala lucha econémicay
los partidos son para la lucha politica, sino més bien, usando € criterio que uso e Bloque Popular
Revolucionario de El Salvador, una organizacion de masas altamente politizada pero independiente
del Frente Farabundo Marti. En una cosa asi es en la que, creo yo, debemos pensar, por [0 menos
para e caso ecuatoriano, en la construccion de organizacion social. No es que existia organizacion
social y nosotros la hemos destruido, porque lo que habia era una profunda crisis de la organizacion
social y habia que buscarle una salida a esta crisis. Y0 creo que esa salida no puede ser que se
integren ala Alianza PAIS o a un frente de organizaciones de Alianza PAIS, sino permitir su
autonomiay quizas pensar en la conformacion de algo asi como lo que se experimento en El
Salvador durantela guerra.

¢) Representacion y territorialidad

1212. Eduardo Paredes: ¢Como resuelves en este caso la representacion, para congresos,
asambleas y todo |o deméas? Lo tienes que resolver por € nimero de miembros: 1os que tengan
menos de 100 miembros tienen un delegado y los que tengan de 100 para arriba por cada 100 tienen
un delegado més. Entonces si tienes 10 mil, tienes 100 delegados, una cosa asi.

1213. Luego también nos planteamos en € instructivo organico del afio anterior, que esos comités
de base tienen que tener una sede territorial, es decir, nosotros somos |os empleados del hospital tal
o los detal sindicato, cuya sede tiene una direccion.

=—Pero ¢y los intelectuales?
1214. Eduardo Paredes: Igual, la sede puede ser alguna casa en la que se refinen.
=—; Una casa, no necesita ser un centro de trabajo?

1215. Eduardo Paredes: No, la idea es que tengas una direccion territorial mente ubicable.
Entonces si se dice: ahora vamos areunir atodos los Comités de la Revolucion Ciudadana de la
zona norte de Quito, si tu casa esta en € norte, yatetocaalli, no tetoca al sur, no tetoca en
Guaranda, no te toca en Guayaquil, no tetoca en otro lado, te toca alli donde has fijado tu sede.

d) Cantidad de adherentes de Alianza PAIS

»— Cuantos militantes o cuantos adherentes tiene el Movimiento PAIS hoy?
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1216. Eduardo Paredes: Bueno, no hay una cifra exacta, pero si pudiéramos pensar en una cifra
aproximada, diriamos, los que participaron en las primarias que fueron 350 mil en €l pais. Vamos a
ver cuantas firmas recogemos ahora, paralainscripcion de Movimiento Alianza PAIS™. Alli
podemos tener un dato exacto.

1217. Este es el esquema que a mi me parece va a funcionar en el futuro. Ojala no se les ocurra
reducirnos a una organizacion chiquita, con el cuento de que hay que disciplinarla, de que es
preferible ser poquitos pero cuadros y otras cosas por el estilo, yo creo que es en la riqueza de lo
enorme en lo que va a estar la fuerza de la Alianza PAIS.

e) Asambleismo no es necesariamente democratico

1218. Eduardo Paredes: También veo la tentacidn que tienen algunos de organizarse via
asambl eas de los comités de la revolucion. ¢Qué es eso?, eso es un asambleismo medio bobo, medio
ingenuo, pero e asambleismo no es necesariamente democrético.

1219. Yo suelo poner de giemplo que en las islas Galdpagos, donde € sectarismo y la falta de
cultura politica son muy altos, uno de los dirigentes, de los que participaron en la campafia el ectoral,
convoco a una asamblea y asistieron 35 personas, de esas 35 cuando é planted que iban a eegir la
directiva se salieron 24, quedaron 12, y los 12 se dividieron en 2 candidatos y entonces e candidato
que convocd ganod 8 a4, y con e cuento de que habia sido |egitimamente convocada la asamblea, de
que se habia hecho elecciones democraticas, € sefior se quedd un afio dirigiendo la Alianza PAIS en
Galdpagos, porque ademés encontro los padrinos que lo defendieran en Quito, en Guayaquil.

1220. Por més que haya habido asamblea en Galapagos, alli nosotros obtenemos 16 mil, 20 mil
votos, entonces los 20 mil no fueron consultados paranada y este sefior se sentia el dirigente
legitimo.

1221. En escalas més 0 menos parecidas se hacen asambleas que retinen 80 personas en una
provincia donde tenemos 200 a 300 mil votos y setoman la directiva de Alianza PAIS, y, dicen:

“ Somos la directiva legitima porque convocamos a una asamblea.” jNo sefior, usted no representa
nada! porque alli tenemos 200 mil ciudadanos que nos estén apoyando, cuando ustedes logren
convocar aunas 20 mil personas entonces podran decir que las decisiones de esa asamblea son
legitimas.

1222. Pero como eso también no es muy facil de organizar y como eso requiere un trabajo que la
gente no esta acostumbrada a hacer, entonces es preferible recurrir alos viejos métodos: yo soy €
representante porque me nombro Correa, y eso porque Correa pasa por algun puebloy le dice: “Oye
aylUdame con esto de la organizacion que ésta muy mal”, y esa persona se declara ungida por Correa
y te empieza a convocar asambleas de éstas chiquitas para cambiar directivas, etcétera.

2) COMISIONES NACIONALES

1223. Eduardo Paredes: Estos Comités de la Revolucién Ciudadana son |os organismos de base,
pero ademés esta la idea de conformar las comisiones nacional es porque necesitas cumplir tareas
politicas de caréacter nacional es decir, si tienes necesidades de apoyo logistico, tienes que construir
una comision nacional de apoyo logistico de la organizacién y hay gente a la que le encanta trabajar
en las cuestiones logisticas, asi como hay gente ala que le gusta trabajar en los temas del programa
politico, que son més intelectuales.

117. En Abril de 2011, el Movimiento Alianza PAIS entrego 1,5 millones firmas para su inscripcion en € CNE.
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1224. Y puedes tener una comisién administrativa financiera que se encarga de todos | os sistemas
administrativos y financieros de las sedes, de los locales, etcétera, a nivel nacional. Y puedes tener
una comision de movilizacion de Alianza PAIS que te pueda hacer concentraciones de 150 mil, 200
mil gentes, 0 sea, es una red de organizacion que debe contar con varios miles de personas que hay
que entrenar y capacitar y seirén conformando organismos de seguridad, de apoyo para todo.

3) ESTATUTOS MUY GENERALES

1225. Esto va a cambiar un poco ahora, porque ya tenemos un estatuto —no me gusta la idea del
estatuto, pero bueno, ya que lo tenemos, veamos como va a funcionar—. Y 0 apoyé un criterio que
alguien expuso de que €l estatuto deberia ser como una constitucion: lo suficientemente general
para que nos permita reglamentar y corregir por via reglamentaria algunos errores que podamos
cometer. Es decir, vamos a tener un reglamento para e funcionamiento delos Comités dela
Revolucién Ciudadana, por emplo: cuando tienen que presentar reportes, si se relinen tienen que
avisar a su direccion inmediata superior, para que podamos hacer un seguimiento de su vida
organica. jEso esta bueno!

1226. Y entonces habra un reglamento y si se ve que d reglamento no es aplicable entonces
podemos corregirlo y no tenemos que esperar a eaborar un nuevo estatuto.

a) Representacion por tendencia politica y de los comités de base

=—Si el Movimiento PAIS junta en su seno a varias organizaciones o tendencias politicas que
previamente existian y tenian formas diferentes de trabajar, y algunas tenian un trabajo de base
mucho mayor que otras, ¢han pensado ustedes en como evitar que la direccion sea s6lo una suma
de siglas de los grupos que los conforman? ¢ No deberian haber también en la direccién
representantes de los CRCs? Te pregunto porque el Frente Amplio de Uruguay discutié mucho el
tema de quienes deben dirigir éste instrumento vy ellos elegian desde los comités del Frente Amplio
una cantidad de cuadros para la direccion del partido, y la otra parte estaba conformada por los
cuadros de cada organizacion que se habia integrado al Frente.

1227. Ricardo Patifio: Yo creo que debe haber una combinacion, no puede ser exclusivamente ni

[o uno ni lo otro, tiene que haber un combinacion que retina gente que ha tenido una experiencia de
militancia, que es de confianza politica, por su conviccion de siempre, con gente de base que estéa
formandose también y que puede expresar directamente lo que vivey siente, porque a veces hay
cuadros que pueden estar muy conscientes de la situacion, pero que han estado un poco apartados de
lavidaregular permanente en que la sociedad desarrolla

1228. Tiene que haber una adecuada combinacion. No la hemos definido todavia pero es importante
que asi sea. Esto no sucedi6 ahora en la primera eleccién de la Direccion Nacional del Movimiento
Alianza PAIS. No hemos trabajado todavia eso, pero ese debe ser un compromiso inmediato de
nosotros. Yo creo que de aqui a dos afios ya deberiamos tener capacidad de hacer e ecciones
internas que permitan una efectiva participacion de las bases desde |os Comités de la Revolucion
Ciudadana hacia la direccion cantonal, provincial y nacional.

1229. 59. Desde esos Comités de la Revolucion Ciudadana que tienen que estructurarse en cada
lugar, en cada barrio, en cada frente de trabajo, en cada nicleo estudiantil, tenemos queir
construyendo una democracia electoral interna, también desde la base.

6. FORMAR AL HOMBRE NUEVO

1230. Ricardo Patifio: Antes determinar quisiera decir que nada de esto podremos lograr si no
logramos formar a la gente en los nuevos valores, sobre todo cuando sabemos cdmo el capitalismo
ha trastocado la escala de valores.
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1231. ¢Cudl deberia ser en el socialismo una escala de valores con la que todos nos debamos
identificar? No puede ser € egoismo, la avaricia, el beneficio personal, sino la solidaridad, €
beneficio de los demas, una vida satisfactoria para todos los ciudadanos, laamistad, € amor, la
felicidad colectiva. Debemos procurar que esas sean las aspiraciones de todos nosotros, y eso
tenemos que irlo cultivando permanentemente en la busqueda de ese nuevo ser humano. Hay que
recordar las palabras del Che, de ese hombre nuevo que debemos ir construyendo.

a) Debemos construir pensando en el corazon de la gente

=—Bueno, me parece que ustedes han planteado ideas muy interesantes en torno al tema del
instrumento politico, jhay algo que se les ha quedado en el tintero?

1232. Ricardo Patifio: Yo creo que es muy importante —cuando hablamos de la construccion dela
nueva sociedad y cuando vamos a la construccion del movimiento politico— que también tengamos
presente la alegria. Laalegria de vivir es algo que muchas veces se pierde en la palitica porque la
gente esta llena de tantos problemas, tantas tareas y, muchas veces, de tantos intereses. Y cuando
uno pierde la alegria de vivir, cuando uno no acttia con amor, yo creo que pierde e combustible
fundamental. Debemos construir pensando en el corazdn de la gente. Nuestra guia principal parala
construccion del socialismo debe ser e amor, la entrega hacia los demés, € vivir en una comunidad
en donde haya un ambiente parala construccion de lafelicidad, paralarealizacion de los seres
humanos, esto es |o mas importante. A veces uno se pasa pensando en otro tipo detesis,
organizativas, econdmicas, etcéteray se olvida delo fundamental de los seres humanos, que es su
espiritualidad; y eso no lo podemos perder. Debemos tener ese afén, ese deseo de construir una
sociedad libre para todos, en donde la gente se sienta realizada en cada momento: cuando hace sus
labores diarias, cuando esta en la calle, cuando esté disfrutando con los demés. Mi opinidn es que €l
més importante objetivo que la sociedad nueva tiene que construir es la realizacién personal y
colectiva de los seres humanos.

EPILOGO:
ENTREVISTA A RAFAEL CORREA: UN PRESIDENTE SENSIBLE Y
AUTOCRITICO TRAS UNA FACHADA CONFRONTADORA

1. QUE TE HA MARCADO MAS COMO GOBERNANTE

=—Para terminar este libro quisiera algunas reflexiones tuyas acerca de tu corta experiencia de
gobierno. Me imagino que ser el principal gobernante del pais para un intelectual que, salvo los
escasos tres meses de experiencia ministerial, no habia tenido ninguna experiencia de gobierno ni
de militancia politica partidaria, tiene que ser una experiencia muy fuerte. Quisiera que me
contaras: ¢cuales fueron las cosas con las que te encontraste en el camino que més te han
marcado?, ¢ cuales han sido las satisfacciones mas grandes que has sentido y cuéles tus mayores
decepciones?, y ¢ qué cosas no harias de nuevo? Empecemos por la primera: ¢cuéles han sido las
cosas que mas te han marcado?

a) La nobleza de alguna gente y miseria de otra

1233. Rafael Correa: Buena pregunta. Me ha marcado la gratitud y € carifio dela gente; la
nobleza, laledltad, e compromiso de tanta gente buena que hay en € gobiernoy en € pais.

b) Lo mas duro de esto es perder la vida privada y que te ataquen constantemente

1234. Rafael Correa: Ahora, si tU quieres saber mi pensamiento intimo, lo més duro de esto es
perder lavida privada. Tu trastornas la vida de tu familia, siempre estas rodeado de gente dela
Seguridad. Y, tal vez, lo segundo méas duro es la cantidad de gente que se pasala vida tratando de
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demostrar lo malo que eres. ¢Por qué? Muchas veces ni siquiera por diferencias ideol égicas, sino
tan solo porque le caiste mal o porque creen que ellos debieron estar aqui y no yo. O por mucha
prepotencia, mucha soberbia. Por € emplo, muchisimos periodistas, que incluso eran deizquierda,
hoy estan contra nosotros porque osamos enfrentar a la prensa, denunciar que nos parece corrupta,
mediocre. Ellos viven paratratar de demostrar |0 mala persona que supuestamente soy. Esas cosas
desgastan mucho, fastidian. Uno no es mala personay te tratan de hacer aparecer como un
monstruo.

1235. También me ha marcado la forma de actuar de la oposicién politica que te trata de destruir, de
dafiar, sin importarle e pais; que trata de tumbar al gobierno a como de lugar. Esaactitud de
anteponer los intereses personales a los del pais es algo que si marca, como tu dices. Los niveles
muy precario de ciertos dirigentes politicos, el bajo intelectual, la poca moralidad, la falta de
escrupulos, todo eso te marcay te molesta y, algunas veces, te quita la alegria, porque ves mucha
vileza, mucha mediocridad, pero, por otro lado, ves también mucha nobleza: gente que se entrega
totalmente al trabajo, a concretar la esperanza que hay en la gente, en los pobres. Me conmueve la
alegria de esas madres que recibe sus casas, que ven a sus nifios atendidos; a esas madres de hijos
con capacidades especiales que por primera vez sienten que €l Estado se preocupa por dlas; €
entusiasmo de los médicos que por fin tienen instrumentos parar atender la salud; € entusiasmo de
los maestros que por fin tienen escuelas nuevas, modernas, etcétera. Trato de concentrarme en eso
parano perder la alegria.

2. QUE NO HARIAS DE NUEVO
»—Ahora, ¢te has arrepentido de haber hecho determinadas cosas?, ¢ qué no harias de nuevo?
a) Ser confrontador

1236. Rafael Correa: Claro que hemos cometido muchos errores. El que nunca lava platos no
rompe ninguno, e que lava muchisimos platos de vez en cuando rompe alguno. Siempre me dicen:
“Usted es muy confrontador”, y lo soy debido a que, primero, creo que en América latina hay que
confrontar, porque la realidad que te encuentras es terrible; segundo, porque asi no quiera es mi
natural eza.

1237. Pero hay gente, creo, que nos aprecia por eso: por la autenticidad, no ocultamos los defectos
y, tal vez, la gente reconoce el trabajo; la gente no busca un tipo perfecto ni busca € estadista que
quiere nuestra burguesia, que no cambia nada pero que contenta atodo € mundo ¢verdad?, sino a
alguien de carne y hueso, con errores, con aciertos, pero indudablemente con buena fey tratando de
mejorar las cosas. Que haya alguien sin errores, jeso es imposible de encontrar!

b) Hemos cometido ingenuidades por ser demasiado democraticos

1238. Rafael Correa: Ahora, en cuanto a decisiones, nos hemos equivocado muchisimas veces.
Hemos cometido ingenuidades por ser demasiado democréticos: no impusimos muchas veces
nuestro liderazgo para rechazar algunos nombres de asambleistas. Hemos tenido problemas porque
se nos infiltré gente que no erala correcta. Para que no me dijeran autoritario no dije un no a
tiempo.

1239. Por exceso de democratismo de nuestra gente, se cambié € sistema de reparticion de escafios
en la Asamblea Nacional privilegiando a la minoria cuando la mayoria éramos nosotros.
Cambiamos |o que siempre hicieron los partidos tradicional es yéndonos al otro extremo:
privilegiando ala minoria. Si tuviésemos un sistema de reparticion de escafios mucha méas decente,
tendriamos la mayoria absoluta en la asamblea, pero por ese romanticismo ahora tenemos solo la
mayor minoria. Hay casos tan absurdos como el que ocurrio en una provincia: nuestro tercer
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asambleista sacd 70 mil votos y € que lo seguia del partido de oposicion 15 mil, pero por €l derecho
aminoriasalié e de 15 mil y no e de 70 mil.

¢) Subestimar el trabajo de la oposicion en la fuerza publica

1240. Rafael Correa: Bueno Marta, otro error que cometimos fue subestimar € trabajo de la
oposicién en la fuerza publica. La oposicién nos tiene infiltrada ala fuerza pablica: alapoliciay a
las fuerzas armadas. Si en € inicio hubiéramos luchado méas enconadamente contra eso, tal vez se
hubiera evitado € intento de golpe. En este sentido, debemos pensar més en e tema de la
inteligencia, en estructurar estos servicios que habian sido tomados por la CIA. Hemos hecho algo,
pero no hemos avanzado |o suficientemente rapido y somos muy vulnerables. Y o reconozco que
subestimé este asunto.

»—Es légico ¢no?, porque ademas tu vienes de la academia y del cristianismo...

1241. Rafael Correa: Subestimamos eso, la falta de escrapulo, las mal dades de la oposicién.
Mientras nosotros tratamos de construir unas fuerzas armadas profesionales en funcion del pais, la
oposicién las infiltran.

1242. Con la experiencia que tengo ahora, si volviera arepetir en €l gobierno, evitaria cometer estos
errores y sabria decir no aunque me acusaran de autoritario. No saber decir no atiempo trae
consecuencias muchos més negativas en el futuro.

1243. Pero te diria que creo que han sido més los aciertos que los errores. Tenemos muchos
aciertos, por gemplo, jamas me imaginé que la infraestructura, las carreteras y puentes levantaran
tanto la autoestima de la gente, que eso reconstruyera tanto la confianza social. En eso enfatizaria
mucho més si volvieraa comenzar € camino.

1244. Algunas veces yo me desespero al pensar que en enero del 2011 deberiamos haber estado
entregando el poder —si no hubiera habido una nueva eleccion de presidente exigida por la nueva
Constitucion— y jcuéntas cosas quedarian pendientes!

d) Cosas a las que daria mas importancia

1245. Rafael Correa: Obviamente habria cosas a las que |e dariamos mucha més importancia, entre
ellas a una mas rpida reestructura del Estado, porque con € Estado tal cual existe es muy dificil
cambiar las cosas; ala distribucion detierras alos campesinos. Deberiamos haber tenido mejores
estrategias en algunas cosas. Nos falto experiencia.

3. COMO EVITA ESTAR ENCERRADO EN UNA JAULA DE CRISTAL

=—Ahora, yo se que tu le das mucha importancia al tema de la eficiencia y al tema de la
planificacion, queria preguntarte si tu por casualidad leiste un libro de Matus “El lider sin estado
mayor”’

1246. Rafael Correa: No.

=—Es un chileno, fue ministro de Allende, el ha estudiado a varios gobiernos de América latina y
dice que hay un gran problema con los gobernantes, que estos suelen estar rodeados de un grupo

de oportunistas que solo le dicen al presidente las cosas que estan bien, que le ocultan los errores,
y —digo yo— también estan los amigos que por carifio no quieren abrumarlo mas de lo que suele

estar y también evitan informarle sobre las cosas que andan mal. El gobernante —segin Matus—
estaria “‘encerrado en una jaula de cristal”’, se le oculta la informacion de lo que la gente esté

118. Hay que tener presente que esta entrevista fue realizada en noviembre del 2010.
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sintiendo abajo. Yo queria saber si tU eres consciente de eso y como tu logras salir de esa jaula de
cristal.

1247. Rafael Correa: Estoy totalmente conciente de eso y creo que hemos logrado vencer esa
Situacion. Somos muy cuidadosos de no aislarnos de la realidad. Creo que no hemos caido en ese
error. Hemos contado con la adecuada informacion. Busco como colaboradores a gente que sepa
cumplir su trabajo y decirle ala gente lo necesario, y sabemos identificar enseguida alos aduladores
y normalmente no contamos con esa gente.

1248. Soy un gobernante que esta permanentemente en contacto con la ciudadania. Ya tu sabes que
tenemos, por g emplo, gabinetes itinerantes. Los realizamos en € Ultimo rincon del pais. No
sesionamos en Quito sino que vamos a sesionar en cantones donde nunca han visto ni aun
subsecretario. jlmaginate lo que siente la gente cuando de repente aparece en su pueblo €
presidente, € vicepresidente, todo € gobierno! Alli tengo reuniones con la gente y tengo reuniones
con las autoridades |ocales.

1249. Ademés recibo muchas del egaciones, tengo informes semanales. VVoy a diferentes sitios,
escucho diferentes opiniones, etcétera. Nos cuidamos muchisimo de no estar aislados de la realidad
y creo que tengo de eso un feeling™®. Lo que mas me molesta son los aduladores y los identifico
enseguida. A mi me gusta la gente que me dice las cosas concretas, correctas, objetivamente; que
me dice lo que tiene que decirme. Claro que tampoco me gustan los tremendistas para los cuales
todo estéd mal.

a) Se informa, pero ¢oye?

»—Ahora fijate, una critica que yo he recogido —acuérdate que las preguntas que yo hago en mis
entrevistas surgen muchas veces de lo que yo recojo al conversar con la gente— es que,
efectivamente, el gobierno informa mucho, pero que no necesariamente oye suficientemente...

1250. Rafael Correa: Mira, quiero que sepas que estoy lgos de tratar de decir que soy perfecto,
pero creo que en eso si hay algunas exageraciones. Por g emplo, aqui se creyd —y eso es culpa de la
izquierda sobre todo— que democracia es no tener autoridad. Este era un pais sin autoridad. Yo
empeceé a sancionar ala gente que insultaban al presidente: de repente venia un borracho: “Oye hijo
detal...” “Bueno |lévenlo detenido por 48 horas, porque esa es una contravencion.” Pero aunque eso
esté estipulado en € Codigo penal, eso es ser antidemocrético, ser autoritario. O sea que entienden
gue democracia es permitir que seinsulte al presidente. Se ha querido confundir democracia con
ausencia de autoridad.

1251. Por gemplo, en Ecuador la primera medida de hecho que usan los que estén descontentos es
cerrar carreteras, no usan esto como e Ultimo recurso, cosa que seria diferente. Y bueno,
interrumpir el transporte, eso es un delito, esinconstitucional. Si sancionamos eso entonces dicen
que Correa estéa reprimiendo y criminalizando la protesta social. Todo setergiversay,
lastimosamente, muchas veces eso proviene de sectores de izquierda: se confunde autoritarismo con
principio de autoridad e imperio delaley.

1252. Ademés es obvio que yo tengo una personalidad fuerte y también aqui se trata de castigar €
liderazgo: ahora ser lider es ser malo, ¢me explico? O sea que para que haya democracia no debe
haber liderazgo jabsurdo! Otra cosa es el caudillismo, que ese liderazgo se utilice para servirse de
los demésy no para servir alos demas. Pero, ¢qué proceso revolucionario de cambio rgpido no ha
tenido un liderazgo claro?

119. Sentimiento, sensacion.
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1253. Entonces, sinceramente, nosotros somos muy autocriticos, muy reflexivos, nos revisamos a
cada instante. Pero somos |os mas duros...

*—¢En tu gabinete...?

1254. Rafael Correa: Durisimos, no te imaginas, tendrias que asistir aaguno de ellos para que
vieras.”

*—Pero dime, ¢ t0 aceptas que tus ministros te critiquen?

1255. Rafael Correa: A mi me dicen muchas cosas los ministros. Me dicen: “ Usted esta
equivocado” y eso o aprecio. Teinsisto lo que méas me molesta son |os aduladores. Somos muy
autocriticos, no es cierto que e gobierno no oye. Por supuesto que alguna vez nos equivocamoas,
pero sabemos tomar decisiones, sabemos hacer respetar el principio de autoridad y como no tienen
qué criticar sacan eso: nos acusan de autoritarios.

4. CAMBIAR EL ESTADO BURGUES: UNA TAREA DURISIMA

»—Ahora Rafael, quienes venimos de una tradicion de izquierda hemos tenido claro que es
necesario destruir al Estado burgués, porque esa maquina no funciona para poder realizar las
transformaciones sociales que buscamos, pero suele ocurrir que no imagindbamos lo terrible que
es esa maquina heredada. ¢ Tenias tu claro a lo que ibas a tener que enfrentarte?

a) Ganar las elecciones no es ganar el poder

1256. Rafael Correa: Si, si nos |o imagindbamos, pero es como imaginarse que una inyeccion
dueley pretender que cuando te la pongan no te duela. Por supuesto que sabiamos que era una tarea
inmensa tratar de hacer un cambio con un Estado burgués siempre al servicio de los poderes
fécticos, pero no por haberlo sabido eso significa que no te canses, que no te agobies.

1257. Latarea es durissmay eso lo tuvimos muy claro desde €l inicio, por eso la primera etapa de
nuestro proceso era cambiar larelacion de fuerzas, lareacion de poderes en este pais. Ganar las
elecciones no es ganar @ poder. Los poderes facticos siguen intactos y siguen también enquistados
en el Estado, en ese Estado burgués, entonces la primera etapa era cambiar esarelacion de fuerzasy
transformar ese Estado burgués. Lo hemos transformado en cierta medida, pero todavia nos falta
muchisimo, o sea, hay gente, servicios publicos, instituciones, que estén contando |os dias para que,
cuando nos vayamos, se acabe el gobierno y sevuelva alo mismo de siempre.

b) Todavia nos queda muchas cosas por hacer

1258. Rafael Correa: Tu me escuchabas hace un momento hablar de la Superintendencia de bancos
y de otros temas.** Todavia nos quedan muchas cosas por hacer, pero creo que hemos avanzado
muchisimo. Sabiamos que la tarea era ardua, teniamos claro lo que habia que hacer: cambiar la
relacion de fuerzas y, junto a ese cambio de la relacion de fuerzas, transformar ese Estado aparente

120. Me aproveché de estas palabras para hacerme invitar al gabinete itinerante que se realiz6 durante el fin de semana del
23y 24 de noviembre del 2010 en el municipio Cariamanga en la Provincia de Loja y comprobé que era cierto lo que
decia el presidente Correa. Un reportaje de la autora sobre este tema puede encontrarse en
http://www.rebelion.org/docs/117764.pdf

121. Se refiere al evento al que asistié José “Pepe” Mjica, presidente de Uruguay. Ambos mandatarios se reunieron con
dirigentes campesinos el dia 17 de noviembre en una sala del Banco Central de Guayaquil, minutos antes de que yo lo
entrevistara.
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gue —como diria un gran pensador boliviano'®— sélo representa a un grupo privilegiado de la
sociedad, en el Estado integral del que hablaba Gramsci, un Estado que en lugar de representar a la
minoria represente a las grandes mayorias buscando el bien comun. Es una lucha durisima, la
hemos iniciado, hemos avanzado en ella, pero no la hemos completado, jeso esta claro!

*—A mi me gustdé mucho Rafael oirte decir en cada punto que abordabas en la actividad con el
presidente Mujica, que quedaba todavia mucho por hacer...

1259. Rafael Correa: Eso te indica Marta que nosotros somos muy autocriticos. No se si sabes que
tenemos indicadores, tenemos incluso un gran sistema de seguimiento que nos dice: esto esta en
rojo, esto esta en amarillo, esto esté en verde (verde significa que marcha bien, rojo que no marcha)
y eso esta al acceso de todo € mundo. Somos descarnados con la autocriticay permitimos que nos
critiquen porgue nosotros mismos damos la informacién, damos a conocer € contrato, € porcentaje
de avance, todo. Medimos todo y la ciudadania tiene acceso a esos datos.

c¢) Papel de la presién popular sobre el Estado heredado

»—Ahora fijate, en este Estado heredado tan duro de transformar, como tu mismo decias, ¢ qué
papel le atribuyes ti a la presion popular? Yo he entrevistado a alcaldes que entendieron muy bien
gue muchas veces se necesitaba un pueblo organizado presionando para que las cosas marcharan
porque, entre otras cosas, muchas veces el bloqueo provenia de los propios funcionarios del
Estado. ¢ Como ves tU a las organizaciones populares presionando?

1260. Rafael Correa: Hay que tener un adecuado equilibrio porque, lamentablemente, algunos
dirigentes populares, dirigentes de movimiento sociales son muchas veces politicos fracasados que
Nno ganan en ninguna eleccion y quieren darse la potestad exclusiva de ellos ser las voces de la
sociedad.

1261. Yo creo en la organizacion popular, pero también debemos saber que el pueblo organizado no
esinfalible, que puede equivocarsey ese es e deber del lider. Este algunas veces debe ser empujado
por esa organizacion popular y algunas veces, con su credibilidad, debe decirle a esa organizacion
que va en direccidn contraria, que ese no es € camino.

1262. Aqui en Ecuador hay muchas organizaciones sociales, pero a la vez, mucha atomizacion. No
hay una gran organizacion popular eficaz, hay muchas dispersas, y hay mucha infiltracién. Nosotros
tenemos datos de que algunas de ellas estén financiadas por grupos de extrema derecha de los
Estados Unidos, algunas perdieron la orientacion y son las mejores complices del status quo, dela
derecha, aunque se autodenominen izquierda, nacionalista, progresista. Hay algunas organizaciones
deizquierda que no saben lo que quieren y lo que hacen es cactizar.

1263. Por eso hay que matizar y evaluar adecuadamente, poner en su justa medida a cada
organizacion popular, sabiendo que no todas van en la direccion correcta. Es tarea nuestra crear
organizacion popular con educaci én —como decia Pepe [José M ujica]l—, con cultura, cuyos
miembros sean sujetos de su propia liberacion, pero, lamentablemente, en los Ultimos afios y creo
que en toda América latina se mistificd alos movimiento sociales, a la organizacion popular.

d) Izquierda sin propuestas, acostumbrada a ser oposicion

=—Yo digo que cuando la izquierda llega al gobierno tiene que aprender a ser constructiva,
porque su préctica fue siempre ser oposicion...

122. Serefiere a René Zavaleta. Este concepto de Estado aparente es también utilizado por € actual vicepresidente de
Balivia, Alvaro GarciaLinera
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1264. Rafael Correa: Ese es uno de los problemas grandisimos que enfrentamos, porque la
izquierda nunca paso de la protesta a la propuesta; se acostumbré siempre a ser oposicion. No te
imaginas |os sufrimientos que me ha tocado vivir con nuestros asambl eistas: legislan como que si
estuvieran en oposicion y entonces nos atan las manos y nos hacen fracasar anivel dela
administracion publica.

e) Papel que atribuye al protagonismo popular

»—OQtra de las criticas que he oido es que tu pones mucho énfasis en la técnica, en las cosas
cientificas, yo creo que es correcto ser eficiente, planificar, etcétera, etcétera, pero quisiera saber,
¢cual es el papel que ta atribuyes a la participacion popular, al protagonismo de la gente en la
construccion de la nueva sociedad?

1265. Rafael Correa: Yo veo lo que estamos haciendo como un proceso politico. Yo no voy a caer
en el simplismo de latecnocracia, pero tampoco podemos caer en e extremo opuesto: creer que
solo el pueblo salva al pueblo y que la gente organizada asi sea il etrada va a darnos la solucion para
el desarrollo. Pensar asi no es correcto. Necesitamos ciencia, tecnologia; necesitamos nivel de
educacion de la gente, y de eso se olvidé mucho laizquierda.

1266. Pero ademés de la eficiencia, necesitamos cambios culturales. Uno de los problemas de
Américalatinay delaizquierda sobre todo, es que se nos acostumbro al paternalismo. Esateoria de
la dependencia Marta, que ti manejas muy bien: echarle la culpa a los ricos de que somos pobres,
pero qué ocurre con eso: Si 10s ricos son los malos y nosotros somos |os buenos y somos victimas
nada més, son ellos los que tienen que cambiar, y nosotros no tenemos que cambiar nada'y eso nos
inmoviliza. En América latinalo que vamos es a tirarle piedras a la embajada de los Estados Unidos
porque siempre se culpa alos Estados Unidos. Asi no vamos a salir adelante. Tenemos que tener
conciencia de que todos tenemos que cambiar. No se si me explico. Quiero aclararte que jamés voy
adudar de la explotacion extranjera que hemos sufrido, de que habido restriccion externa, pero otra
cosa es decir: “ Soy victima de todo” y quedarme con los brazos cruzados. A nuestros pueblos
indigenas, por g emplo, les han dicho que han sido explotadosy es cierto, viven en la miseria, pero
S es0 seinterpreta como que no tienen que cambiar nada, porque |os que tienen que cambiar son los
otros, eso los inmoviliza.

f) La izquierda ha hecho un gran dafio a la gente por no fomentar la autocritica

1267. Rafael Correa: Laizquierdale ha hecho un gran dafio a la gente al no fomentar la autocritica
y a no hablar de que necesitamos un cambio cultural. De eso si han hablado grandes marxistas
como Gramsci, han hablado de |a critica a las costumbres. Aqui criticar las costumbres es tan grave
como tal vez traicionar 1os principios.

1268. Hay cosas que hemos hecho mal y debemos tener |a valentia de decir: “Las hemos hecho mal
y tenemos que corregirlay superarlas, si no seguiremos en lo mismo”, pero también serequiere de
un cambio cultural: la gente debe estar consciente de que los principal es autores de los cambios, es
decir, de su liberacion, son ellos mismos. «.
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LISTA DE SIGLAS

ADN: Accion Democrética Nacional

ALBA: Alianza Bolivariana de los Pueblos de Nuestra América

ALCA: Area Libre de Comercio delas Américas

Cedoc: Confederacion Ecuatoriana de Obreros Catolicos

Cedocut: Confederacidn Ecuatoriana de Organizaciones Clasistas Unitaria de Trabajadores
Ceod: Confederacion Ecuatoriana de Organizaciones Sindicales Libres

CRC: Comités de la Revolucién Ciudadana

CFP: Concentracién de Fuerzas Populares

CMS: Coordinadora de Movimientos Sociales

CNC: Coordinadora Nacional Campesina “Eloy Alfaro”

Conacnie: Consegjo de Coordinacion de Nacionalidades Indigenas del Ecuador
Conaice: Confederacion de las Nacionalidades Indigenas de la Costa Ecuatoriana
Conaie: Confederacion de Nacionalidades Indigenas del Ecuador

Conagjupare: Confederacion de Juntas Parroquiales Rurales del Ecuador

Confeniae: Confederacién de Nacionalidades Indigenas de la Amazonia Ecuatoriana
Confeunassc: Confederacion Nacional del Seguro Social Campesino

Coice: Coordinadora de Organizaciones Indigenas de la Costa Ecuatoriana

CTE: Confederacion de Trabajadores del Ecuador

Ecuarunari: Confederacion Kichwa del Ecuador

FEI: Federacion Ecuatoriana de Indios, hoy Confederacion de Pueblos y Organizaciones Indigenas
Campesinas del Ecuador FEI

Feine: Consejo de Pueblos y Organizaciones | ndigenas Evangélicas del Ecuador
Fenacle: Federacion Nacional de Trabajadores Argoindustriales,

Campesinos e Indigenas Libres del Ecuador

Fenocin: Federacion Nacional de Organizaciones Indigenas del Ecuador

FRA: Frente Radical Alfarista

ID: 1zquierda Democratica

FUT: Frente Unitario de Trabajadores

MPD: Movimiento Popular Democrético

MRIC: Movimiento Revolucionario de | zquierda Cristiana

MRT: Movimiento Revolucionario de |os Trabajadores
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PAIS: Patria Altivay Soberana

PC: Partido Comunista

PRE: Partido Roldosista Ecuatoriano

PRIAN: Partido Renovador Institucional Accién Nacional

PSFA: Partido Socialista-Frente Amplio (tambien referido simplemente como Partido Socialista o
PS)

PSC: Partido Social Cristiano

PSP: Partido Sociedad Patridtica 21 de enero
SIGOB: Sistema de Gobernabilidad

TLC: Tratado de Libre Comercio

UGTE: Union General de Trabajadores del Ecuador
Unasur: Unidn de Naciones Suramericanas

UNE: Unién Nacional de Educadores
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