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La Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo (Senplades) realiza el proceso de Rendicion
de Cuentas, en cumplimiento de la Ley Organica de Participacion Ciudadana y Control
Social (Lopccs) que, en su articulo 89, la define como “un proceso sistematico, deliberado,
interactivo y universal, que involucra a autoridades, funcionarias y funcionarios o0 sus
representantes legales, segin sea el caso, que estén obligadas u obligados a informar vy
a someterse a evaluacion de la ciudadania por las acciones u omisiones en el ejercicio de su
gestion y en la administracion de los recursos publicos”.

A través de este Informe se pone a consideracion de la ciudadania las acciones y resultados de la
gestion realizada por la Senplades en el aino 2017 para que, en el ejercicio de sus derechos,
conozca, evalué y retroalimente la gestion institucional.

Al 2017, la mision institucional es “Administrar y coordinar el Sistema Nacional Descentralizado
de Planificacion Participativa (Sndpp) para la planificacion del desarrollo del pais, a través del ciclo
de planificacion nacional, fundamentada en una vision de largo plazo y ejercida a través del Plan
Nacional de Desarrollo (PND) y la Estrategia Territorial Nacional (ETN), con enfoque nacional,
sectorial y territorial; orientando la inversion publica hacia los objetivos y metas establecidos en la
planificacién, seguida por los procesos de monitoreo, seguimiento y evaluacion de su
cumplimiento, todos estos alimentados por la informacion generada por los actores del Sistema; y,
promoviendo los procesos de consolidacién de la institucionalidad estatal, hacia una gestion
publica transparente, eficiente y participativa”.

El 2017 fue un afo de transicion para el pais: Lenin Moreno fue elegido como el 44.° presidente
constitucional de la Republica del Ecuador. Uno de los primeros objetivos del gobierno entrante
fue la elaboracion del Plan Nacional de Desarrollo 2017-2021 “Toda una Vida” para los proximos
cuatro afnos, por lo que la gestiéon de la Senplades estuvo, en buena medida, orientada al proceso
de preparacion de este instrumento central para la actuacion publica.

Ademas, esta Secretaria continué en su labor de generar lineamientos que fortalezcan la
actuacion del Estado, a través de la planificacion territorial, priorizacion de la inversion publica,
seguimiento a la politica publica, generacién de informacion y procesos de consolidacion de la
institucionalidad estatal.
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/ Eje 1: Planificacion Nacional y Territorial Participativa

Plan Nacional de Desarrollo 2017-2021 “Toda una Vida”

Senplades evalué el Plan Nacional para el Buen Vivir 2013-2017, lo que le permitié identificar
avances, limitaciones, alertas tempranas para la gestion de la politica publica orientada al
cumplimiento de los objetivos nacionales y, ademas, sirvi6 como linea base para la construccion
del Plan Nacional de Desarrollo 2017 — 2021 “Toda una Vida”. Los resultados se presentaron,
conforme el mandato legal, al Consejo Nacional de Planificacion. En este marco, se remitieron
informes y boletines para conocimiento de las autoridades responsables del cumplimiento de las
metas establecidas en el Plan.

La Constitucién de la Republica del Ecuador (Art. 280) establece que el Plan Nacional de
Desarrollo (PND) es el instrumento al que se sujetaran las politicas, programas y proyectos
publicos; la programacioén y ejecucion del presupuesto del Estado; y la inversién y la asignacion de
los recursos publicos; y coordinar las competencias exclusivas entre el Estado central y los
gobiernos auténomos descentralizados (GADS). Su observancia sera de caracter obligatorio para
el sector publico e indicativo para los demas sectores.

El Plan Nacional de Desarrollo 2017-2021 “Toda una Vida” se establece como la hoja de ruta que
el Estado y la sociedad deberan seguir para aportar al desarrollo del pais y a la garantia de
derechos, siendo un modelo que permita el desarrollo sostenible del pais a largo plazo, en una
relacion armonica entre el ser humano y la naturaleza, con equidad territorial.

El Plan Nacional de Desarrollo 2017-2021 fue construido con base en el programa de gobierno del
presidente Lenin Moreno Garcés, denominado “Un programa para la sociedad, la educacion, la
produccion y el trabajo digno”.

Con esos fundamentos, este Plan se organiza en tres Ejes Programaticos y nueve Objetivos
Nacionales de Desarrollo; estos Ejes tienen 2 pilares transversales: el desarrollo territorial y la
sustentabilidad ambiental.

El primer Eje del Plan, “Derechos para todos durante toda la vida”®, establece la proteccién de las
personas mas vulnerables, afirma la plurinacionalidad e interculturalidad, plantea el combate a la
pobreza en todas sus dimensiones y todo tipo de discriminacion.

El segundo Eje, “Economia al servicio de la sociedad”, plantea consolidar el sistema econémico
social y solidario, ampliar la productividad y competitividad, generar empleo digno, mantener la
dolarizacion; ademas, busca garantizar la soberania alimentaria y el Buen Vivir rural integral.

Finalmente, el tercer Eje, “Mas sociedad, mejor Estado”, promueve la participacion ciudadana y la
construccién de una nueva ética social basada en la transparencia y la solidaridad, un Estado
cercano con servicios de calidad y calidez, asi como la soberania y la paz, posicionando
estratégicamente al Ecuador en el mundo. Este Eje define como prioridad de gobierno la Estrategia
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Nacional por la transparencia y lucha contra la corrupcion y la Calidad y calidez en los servicios
publicos.

En el proceso de construccion del Plan Nacional de Desarrollo fue imperativo incorporar
activamente la participacion ciudadana, a través de un proceso participativo e inclusivo para la
retroalimentacion y consulta, en el que se generaron dialogos nacionales, foros web, foros
ciudadanos, aportes de los Consejos Nacionales para la Igualdad; ademas, se integraron los
aportes de las otras Funciones del Estado: Legislativa, Judicial, Electoral y de Participacion y
Control Social. Fue fundamental la retroalimentacion de los gobiernos auténomos descentralizados
(GAD) y de la Asamblea Ciudadana Plurinacional e Intercultural para el Buen Vivir.

A través de estos mecanismos de participacion ciudadana se obtuvieron importantes aportes para
definir las directrices de la politica nacional; se incorporaron propuestas presentadas en mas de
380 mesas de dialogo, en las que participaron 25.561 ciudadanos y 6.170 organizaciones. Ademas,
se realizaron 12 foros ciudadanos, para dialogar sobre el Plan en todo el pais.

La hoja de ruta para los siguientes cuatro afios incluye las siguientes intervenciones emblematicas,
cuya coordinacién y ejecucion estan a cargo de distintas entidades del gobierno, pero su ejecucién
es corresponsabilidad de todos los ecuatorianos: sectores publico y privado, academia y
ciudadania:

Mision Ternura.

Impulso Joven.

Casa para todos.

Menos pobreza, mas desarrollo.

Mis mejores afos.

Mision “Las Manuelas”.

Programa “Las Joaquinas”.

Calidad e inclusién: ampliando las oportunidades en la educacion superior.
Campana todos ABC Bachillerato acelerado rural.

10. Erradicacion del analfabetismo.

11. Agua segura para todos.

12. Prevencion y control del uso y consumo de drogas.

13. Reverdecer el pais.

14. Banco del pueblo.

15. Plan para la erradicacion de la violencia de género.

16. Acuerdo Nacional por el Empleo, la inversién productiva, la innovacién y la inclusion.
17. Gran Minga Nacional Agropecuaria.

18. Estrategia Nacional por la transparencia y la lucha contra la corrupcion.

19. Calidad y calidez en los servicios.

©CoNoORrwN =

A finales del ano 2017 inicié el proceso de devolucion del Plan Nacional de Desarrollo en el
territorio, con el objetivo de socializar ante la ciudadania los contenidos del instrumento de
planificacién que ayudaron a construir con sus aportes.

Estrategia Territorial Nacional (ETN)

Uno de los componentes principales del Plan Nacional de Desarrollo 2017-2021 es la Estrategia
Territorial Nacional (ETN), instrumento marco para el ordenamiento territorial a nivel nacional.
Aporta al cumplimiento de los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo considerando las
particularidades de cada territorio e identificando las necesidades de la gente en cada parte del
Ecuador para definir qué hacer, donde hacer y cuales son los responsables de cada accion
ejecutada, para mejorar las condiciones de vida de todos los ecuatorianos.
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Para la elaboracion del documento se conformd un equipo multidisciplinario de la Senplades que
contoé con asistencia especializada del IAEN y la cooperacion internacional. Durante el proceso de
construccion se trabajé de manera coordinada con el Ministerio de Desarrollo Urbano y Vivienda
(Miduvi); Ministerio de Ambiente (MAE); Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca
(Magap); Secretaria de Gestion de Riesgos (SGR); el Consorcio de Gobiernos Auténomos
Provinciales del Ecuador (Congope);Asociacion de Municipalidades Ecuatorianas (AME); Consejo
Nacional de Gobiernos Parroquiales Rurales del Ecuador (Conagopare); Consejo Nacional de
Competencias (CNC) y Gobiernos Autonomos Descentralizados (GAD).

La ETN analiza el territorio desde tres directrices territoriales: 1) Cohesion territorial con
sustentabilidad ambiental y gestiéon de riesgos; 2) Acceso equitativo a infraestructuras y
conocimiento; y, 3) Gestion territorial y gobernanza multinivel.

Planificacion Territorial Especial

La planificacion especial en torno a los Proyectos Nacionales de Caracter Estratégico es un
proceso en el que intervienen las entidades del Ejecutivo y los gobiernos autonomos
descentralizados (GAD). Se gener6 una propuesta de lineamientos para la planificacion en
territorios en los que existen proyectos nacionales de caracter estratégico; el reto es generar una
definicion clara de este tipo de proyectos.

Debido a la gran diversidad cultural, natural y econémica de Ecuador resulta indispensable
reconocer cada territorio con sus caracteristicas y dinamicas especiales para la planificacion, por lo
gue se han construido planes como el Amazodnico, el Régimen Especial de Galapagos vy, por
primera vez, el Plan de Ordenamiento Marino Costero; este ultimo se aprobé en 2017 y muestra la
potencialidad econdémica, social y ambiental que tiene el territorio marino; queda el reto de realizar
una buena gestion en el Comité y Agenda Intersectorial del Mar.

La construccidn social del territorio involucra a los actores, instrumentos y espacios para su
desarrollo. En ese contexto, se repotenciaron y aprobaron ocho agendas de coordinacion zonal
como instrumentos de coordinacion y articulacion, adaptados a las condiciones territoriales
especificas.

En el marco del estado de excepcién por la actividad minera en Zaruma y Portovelo, declarado
mediante Decreto Ejecutivo 169 de 28 de septiembre de 2017, la Senplades en calidad de miembro
del Comité de Remediacion, Recuperacion y Fomento Productivo del area minera de Portovelo y
Zaruma, trabajo en la definicion de lineamientos y elaboracion del Plan Estratégico Emergente.

Asamblea Ciudadana Plurinacional e Intercultural para el Buen Vivir

Los articulos 48 y 51 de la Ley Organica del Consejo de Participacion Ciudadana y Control Social
(Lopccs) establecen que el Consejo Nacional de Planificacion (CNP) convocara a la Asamblea
Ciudadana Plurinacional e Intercultural para el Buen Vivir (Acpibv), por lo menos, dos veces por
afio, como espacio de consulta y didlogo directo entre el Estado y la ciudadania para llevar
adelante el proceso de formulacion, aprobacién, seguimiento y evaluacion del Plan Nacional de
Desarrollo.

Durante 2017, se realizaron las VIl y IX Asambleas, en las que los asambleistas ciudadanos
eligieron a su directiva y transmitieron las necesidades que existen en sus territorios para incidir en
la formulacion de los instrumentos de planificacion local, respectivamente.
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En la IX Acpibv, los asambleistas ciudadanos conocieron los Ejes, Objetivos, metas y politicas que
constan en el Plan Nacional de Desarrollo 2017-2021, asi como los principales aportes recopilados
durante los Foros Ciudadanos.

Adicionalmente, se eligieron a los cuatro representantes de la Asamblea Ciudadana que conforman
el Consejo Nacional de Planificacion. El Plan Nacional de Desarrollo fue aprobado por el Consejo
en sesion del 22 de septiembre de 2017, mediante Resolucion n.° CNP-003-2017.

Sistema Nacional de Informacién (SNI)

Con el objetivo de mejorar la eficiencia y efectividad de la intervencion publica y el acceso a
informacion, Senplades identificé la necesidad de incorporar elementos que fortalezcan al Sistema
Nacional de Informacion (SNI).

Se realizé una reconceptualizacion del SNI, a fin de que la transferencia de informacion remitida
sea utilizada para generar conocimiento cientifico y politica publica aplicada, que trascienda la
I6gica de una lectura de los datos.

La necesidad de esta nueva conceptualizacion esta orientada, principalmente, a fortalecer la
capacidad de analisis de la informacion que transfieren las instituciones y que esta contenida en la
pagina web del SNI. Esta iniciativa permitira mejorar:

e La articulacion interinstitucional.

e El aprovechamiento de las TIC.

e El desarrollo y aplicacién de elementos normativos.
e El uso de registros administrativos.

e Lainterconexién de sistemas de informacion.

Se creo el nuevo sistema de seguimiento a obras de infraestructura contenidas en los programas y
proyectos, a fin de identificar alertas que permitan tomar decisiones de manera oportuna para
lograr la culminacién de las obras, conforme a los tiempos y parametros establecidos para su
ejecucion.

y Eje 2: Inversion Publica
Proformas de inversion

En conjunto con las entidades que forman parte del Presupuesto General del Estado se elaboraron
las proformas de inversion para el afio 2017 y 2018, considerando los programas y proyectos de
inversion presentados por las entidades publicas, priorizando la garantia de derechos y la
conclusion de los proyectos ya iniciados.

Asignacion de recursos

El proceso de asignaciéon de recursos considera la vinculacion al Plan Nacional del Desarrollo y
debe ser consistente con la conduccion sostenible, eficiente y transparente de las finanzas
publicas.
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La inversion realizada con recursos publicos es uno de los instrumentos para implementar politicas
publicas que permitan cumplir con los objetivos y metas de la planificacién nacional, con un
enfoque de equidad territorial. Asi, los criterios de asignacion de los recursos publicos consideran
los siguientes criterios:

o Cierre de brechas territoriales: disminuir la inequidad regional en el acceso a servicios
publicos esenciales y oportunidades.

e Generacion de empleo: incremento en el nimero de plazas laborales, sin permitir la
flexibilizacion laboral.

e Generacion de complementariedad con iniciativas privadas: vinculacion entre el sector
publico y privado en busca de desarrollo y crecimiento econdmico, mediante la generacion
de corresponsabilidad y oportunidades de negocios.

e Incremento de la productividad sistémica: que contribuya al fortalecimiento de las
exportaciones no tradicionales, a la acumulacion de capital en los sectores productivos
generadores de valor agregado, a reducir costos, y al aumento de la rentabilidad y la
productividad de bienes con valor agregado.

¢ Intensidad en insumos nacionales: empleo mayoritario de materia prima de produccion
nacional, sin incentivar el incremento de las importaciones.

PROFORMA PAI 2018 POR EJES

Cifras en millones de ddlares

Derechos para
Todos Durante

e La proforma para el 2018 fue de USD 4739 mm distribuidos en 3 ejes: Derechos para todos
durante toda la vida USD 2.405 mm; Economia al Servicio de la Sociedad USD 1.639 mm y
Mas Sociedad Mejor Estado USD 695 mm.

y 4
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PROFORMA PAI 2018 POR EJES

Cifras en millones de dblares

i

Derechos para Economia al
todos durante senvicio de la

toda la vida. sociedad.
US$ 2.405 MM Us$ 1.639 MM

-
PepyIqEINeYY

Mas sociedad,
mejor Estado
US$ 695 MM

DISTRIBUCION PROFORMA PAI 2017 Y 2018 POR OBJETIVO DEL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO

Cifras en millones de dodlares

‘ OBJETIVO PND TODA UNA VIDA ‘ PAI 2017 ‘ PAI 2018
Objetivo 1. Garantizar una vida digna con iguales oportunidades para 5 944 2280
todas las personas
Objetivo 2. Afirmar la interculturalidad y plurinacionalidad, revalorizando
- A . 39 22
las identidades diversas
Objetivo 3. Garantizar los derechos de la naturaleza para las actuales y las 77 103
futuras generaciones
Objetivo 4. Consolidar la sostenibilidad del sistema econdmico social y
S . R 347 180
solidario, y afianzar la dolarizacién
Objetivo 5. Impulsar la productividad y competitividad para el crecimiento
. . s . 1.859 1.347
econdmico sostenible de manera redistributiva y solidaria
Objetivo 6. Desarrollar las capacidades productivas y del entorno para 199 112
lograr el desarrollo rural integral
Objetivo 7. Incentivar una sociedad activa y participativa, con un Estado
L . . 468 575
cercano con servicios de calidad y calidez
Objetivo 8. Promover la transparencia y la corresponsabilidad para una 103 16
nueva ética social
Objetivo 9. Garantizar la soberania y la paz, y posicionar estratégicamente 118 103
al pais en la regién y el mundo

FUENTE: Subsecretaria de Inversion Publica
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y_ Eje 3: Alcance de Servicio en el Territorio

Reorganizacion de la estructura de la Funcion Ejecutiva

Como parte de la consolidacion de la institucionalidad del Ejecutivo, se efectu6é una reorganizacion
de la estructura institucional que parti6 de la optimizacion de la Secretaria Nacional de
Administracion Publica y de los seis ministerios coordinadores, transfiriendo atribuciones,
proyectos, bienes inmuebles y talento humano a otras entidades del gobierno central.

Ademas, se modificd la conformacion de los siete consejos sectoriales: Econdmico; Habitat y
Ambiente; Infraestructura y de Recursos Naturales no Renovables; Politica Exterior y Promocion;
Produccion; Seguridad y Social. Los consejos sectoriales estan liderados por un consejero
nombrado por el Presidente de la Republica.

Dentro de las prioridades programaticas e institucionales del gobierno se apoyé en el andlisis de
creacion de la Secretaria Técnica del Plan Toda Una Vida, la cual tiene por objetivo la ejecucién de
la “Mision Las Manuelas” y la coordinacién para la implementacion del “Plan Toda Una Vida”.

Siguiendo la misma linea, se evalud la transformacion de la Direccion de Juventudes del Ministerio
de Inclusion Econdémica y Social en la Secretaria Técnica de Juventudes, con el fin de coordinar,
dar seguimiento, monitorear y evaluar las politicas, estrategias y acciones encaminadas a
garantizar los derechos de los jovenes, de manera intersectorial y articulada entre niveles de
gobierno, generando eficiencia y eficacia en el marco del “Plan Toda Una Vida”.

Finalmente, Senplades participé en el disefo institucional del Ministerio de Acuacultura y Pesca
como rector y ejecutor de la politica de acuacultura y pesca, encargado de formular, planificar,
dirigir, gestionar y coordinar la aplicacion de planes, programas, proyectos y directrices de estos
sectores.

Anadlisis de Presencia Institucional en el Territorio (APIT)

El APIT orienta a las instituciones del Ejecutivo sobre la forma adecuada de instalarse en el
territorio, para acercarse a la ciudadania mediante servicios publicos y relacionarse con otras
instituciones como los gobiernos autbnomos descentralizados.

De esta manera, se determina la red de instituciones con las cuales una entidad del Ejecutivo, por
ejemplo, un ministerio, debe coordinar para desempefar su rol, a nivel nacional y territorial, lo que
dara como resultado una mejor prestacion de servicios publicos a la ciudadania. Este andlisis es un
insumo para el modelo de gestion institucional desconcentrado de las entidades publicas de la
Funcién Ejecutiva.

Durante 2017, se realizé el analisis de presencia institucional en territorio para ocho entidades del
Ejecutivo, de las cuales cuatro prestan servicio a la ciudadania (Servicio Publico para pago de
Accidentes de Transito, Ministerio de Cultura y Patrimonio, Secretaria del Plan para Toda Una Vida,
Ministerio de Relaciones Exteriores y Movilidad Humana). Ademas, se realizaron pronunciamientos
especificos para otras tres entidades.
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Adicionalmente, se realizd el acompafiamiento técnico a 29 entidades del Ejecutivo y de otras
Funciones del Estado, mediante el cual se pudo brindar una orientacién y apoyo permanente, con
énfasis en el analisis de criterios territoriales y sectoriales que permitan determinar el niumero,
ubicacién y cobertura de sus unidades desconcentradas para el ejercicio de las atribuciones vy el
relacionamiento institucional.

Anadlisis y elaboracion de propuestas normativas

En el marco de la consolidacion de la transformacion democratica del Estado, se analizaron 37
propuestas de ley, de iniciativa de la Funcién Ejecutiva y de otras Funciones del Estado.

El resultado de este trabajo incluye observaciones y recomendaciones que permitan viabilizar las
transformaciones institucionales incluidas en dichas propuestas. Se emitieron informes juridicos de
observaciones y de propuestas de articulado, en funcidon de las politicas y lineamientos
establecidos por la maxima autoridad, con el objetivo de evitar duplicidad de funciones y verificar
que la institucionalidad esté acorde a los lineamientos de democratizacion del Estado. De forma
adicional, se elaboraron internamente cuatro propuestas normativas para el impulso de reformas
institucionales relacionadas con la planificacion nacional y el cumplimiento de requerimientos
institucionales de las autoridades gubernamentales.

Anadlisis regulatorio

Se determinaron las capacidades de las instituciones con atribuciones de regulacion y control de la
Funcién Ejecutiva. Al afio 2017, se logré un incremento de 55 puntos porcentuales (respecto del
afno 2013 - 25%) en las capacidades regulatorias del Estado. Lo que se traduce en que,
actualmente, las 21 instituciones intervenidas disponen y ejecutan herramientas regulatorias
mediante las cuales se cumple con el objetivo de regular con calidad: indice de Capacidades
Institucionales Regulatorias, Guia Metodoldgica para elaborar un Plan Indicativo Regulatorio
Institucional, Guia metodoldgica para analisis y evaluacion de riesgos y problematicas sectoriales,
Toolkit sobre Simplificacion Regulatoria, Toolkit sobre Estudio de Impacto Regulatorio.

Por otro lado, la formulaciéon de acciones regulatorias para emitir criterios técnicos fomenta la
participacion activa de los involucrados, para un mejor disefio y eficacia del marco regulatorio
nacional, con la finalidad de eliminar o mitigar los riesgos y problematicas sectoriales. En el afio
2017 se ejecutaron 247 acciones regulatorias y 14 Planificaciones Regulatorias Institucionales
(Agrocalidad, ARCP, ARCH, Arcotel, Mintur, ABG, Mincomex, Arconel, DGAC, MIES, ARCA,
Arcom, Mipro, ANT).

Seguimiento y evaluacion a la desconcentracion

El seguimiento a la implementacion de la desconcentracién se basa en una metodologia que
permite medir el avance de la implementacion de la desconcentracion en los ejes de Gestion
Institucional Desconcentrada (GID) y Servicios Publicos Territoriales (SPT), mediante indicadores
cuantitativos.

Se construyd una metodologia de seguimiento que se aplicé a 17 entidades del Ejecutivo, de las
cuales se obtuvo resultados sobre el avance de los ejes de GID y SPT.
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El resultado de la aplicacion de la metodologia de seguimiento a la implementacion de la
desconcentracion permiti6 contar con informaciéon para la toma de decisiones politicas y
estratégicas oportunas en los diferentes niveles de planificacion, asi como conocer el estado de la
implementacion del proceso de desconcentraciéon en las diferentes entidades del Ejecutivo, e
identificar el aporte al cumplimiento de los Objetivos del Plan Nacional de Desarrollo.

Ademas, permite observar cuan cercanos estan el Estado y sus instituciones a la ciudadania,
principalmente, para cubrir sus necesidades y aspiraciones para poder modificar, corregir y mejorar
el disefio institucional.

Adicionalmente, se construyé una metodologia para la evaluacion del proceso de desconcentracion
en los ambitos de: 1) instrumentos institucionales, facultades y atribuciones; 2) presencia territorial;
y, 3) capacidad resolutiva, con la finalidad de tener una visién clara de la funcionalidad y gestion de
la desconcentracidon en el territorio. La aplicacion de esta metodologia contd con un
acompanamiento técnico en la elaboracion del analisis de presencia institucional en el territorio de
las entidades de la Funcion Ejecutiva.

Evaluacion a la Descentralizacion

La evaluacion del proceso de descentralizacion se realizd6 con base en tres componentes: 1)
descentralizacion administrativa (competencias nuevas y reguladas por nivel de gobierno); 2)
descentralizacion politica (participacion ciudadana, normativa); y, 3) descentralizacion fiscal
(indicadores financieros). Se recopilo informacion de 14 GAD provinciales y 88 GAD municipales.

Este primer ejercicio permitio verificar la necesidad de brindar mayor fortalecimiento a los GAD en
el ejercicio de sus competencias, en la generacion de recursos propios y en el manejo de registros
administrativos. Ademas, planted la posibilidad de generar nuevos indicadores que ayuden a medir
la gestion de las competencias por parte de los gobiernos locales.

La evaluaciéon permitio conocer los principales resultados del proceso de descentralizacién, asi
como los problemas generados, e identificar la contribuciéon del proceso de descentralizacion al
cumplimiento del Plan Nacional para el Buen Vivir 2013-2017.

Para consolidar el acercamiento del Estado a la ciudadania y garantizar sus derechos fue
necesario construir mecanismos y estrategias para la planificaciéon de los servicios publicos,
sentando las bases para la microplanificacion, orientadas a la generacion de redes intersectoriales
de servicios publicos.

/ Eje 4: Posicionamiento Internacional del Modelo de Planificacion Nacional

Fortalecimiento de la planificacién binacional fronteriza

En el marco de las relaciones bilaterales que Ecuador mantiene con Colombia y Peru se trabajé en
el cumplimiento de los compromisos establecidos para impulsar la planificacién binacional
fronteriza.

Con Colombia se cuenta con una Plan Binacional de Integracion Fronteriza. Con el objetivo de
fortalecer la articulacion del trabajo de las Comisiones Binacionales Ecuador-Colombia, se realizé
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la socializacion del Plan Binacional y del Sistema Binacional de Informacién (Sbiec) a las entidades
nacionales de la Funcion Ejecutiva.

Asimismo, a fin de monitorear las condiciones socioeconémicas y de acceso a servicios de la
poblacién en la zona de frontera, se realizé el seguimiento a los 15 indicadores y metas definidas
en el Plan Binacional de Integracion, obteniendo el analisis del porcentaje de cumplimiento de la
meta y de las causas de las variaciones de cada indicador. Durante el 2017, se fortalecio el
Sistema Binacional de Informacion (Sbiec), a través de la actualizacion de la base de datos
estadistica y geografica de la Zifec, lo cual permite contar con informacion relevante para la
planificacién y seguimiento a los ejes de accion binacional acordados entre los gobiernos de
Ecuador y Colombia.

Con respecto a la relacion con Peru, Senplades, en coordinacion con el Centro Nacional de
Planeamiento Estratégico del Peru (Ceplan), realizé el seguimiento y evaluacién al cumplimiento de
los 8 indicadores binacionales acordados en el Eje Social, para la Zona de Integracion Fronteriza.

Adicionalmente, acordaron una bateria preliminar de 22 indicadores adicionales para los 5 ejes del
relacionamiento bilateral (Social y cultural, Seguridad y defensa, Desarrollo econdémico y
productivo, Infraestructura y la interconectividad, Sostenibilidad ambiental) con el propodsito de
identificar el cumplimiento de cada eje en la zona de integracion fronteriza. El objetivo de establecer
indicadores conjuntos es dar seguimiento a las condiciones de vida de la poblacion residente en la
zona de frontera y su acceso a los servicios publicos.

A fines de 2017, el Secretario Nacional de Planificacion y Desarrollo participé en el Encuentro
Presidencial y el XI Gabinete Binacional Ecuador-Peru. En el marco de este espacio oficial, las
autoridades de Senplades y Ceplan acordaron iniciar trabajos conjuntos para la definicion de una
planificacion territorial en la zona de integracion fronteriza.

Gestion de la cooperacidn internacional no-reembolsable

Durante 2017, se potencio la oferta de la cooperacion internacional no-reembolsable para fortalecer
los procesos y capacidades institucionales, particularmente, las necesarias para el proceso de
construccion del Plan Nacional de Desarrollo 2017-2021 “Toda una Vida”.

Se realizaron asistencias técnicas, intercambios de experiencias y capacitaciones que permitieron
fortalecer los procesos institucionales de planificacion nacional y territorial, y seguimiento y
evaluacion de la politica publica.

Estas actividades se realizaron, principalmente, con el apoyo de la cooperacion del Sistema de
Naciones Unidas, a través de sus distintas agencias, el Banco Interamericano de Desarrollo y la
Union Europea.

Participacion en espacios internacionales

En 2017, las autoridades de Senplades participaron en varios espacios de la agenda regional y
global que permitieron compartir los avances y visién nacional sobre el desarrollo, expresada en la
planificacion, siendo los mas importantes:

e Foro Politico de Alto Nivel 2017 de la Organizacion de las Naciones Unidas, realizado en
Nueva York, del 15 al 19 de julio.
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e XVI Consejo Regional de Planificacion del Instituto Latinoamericano y del Caribe de
Planificacion Econdmica y Social (llpes) de la Comisién Econdmica para América Latina y el
Caribe (Cepal), realizado en Lima, Peru, del 10 al 13 de octubre.

e |V Sesion del Comité Ejecutivo y VIl Asamblea General de la Red de América Latina y el
Caribe de Planificacion para el Desarrollo (Redeplan), realizada en San José, Costa Rica, el
29 y 30 de noviembre.

e Dialogo Ministerial de la Conferencia de Alto Nivel sobre Financiacién para el Desarrollo y
Medios de Ejecucion para alcanzar la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, realizado
en Doha, Qatar, del 18 y 19 de noviembre.

e Reunidn Extraordinaria de la Mesa Directiva de la Conferencia Regional sobre Poblacion y
Desarrollo de América Latina y el Caribe (CRPD) de la Cepal, realizada en Santiago de
Chile, del 7 al 10 de noviembre.

Fortalecimiento de la cooperacion Sur-Sur

La Senplades fortalecié los procesos de cooperacion con varios paises de la region, siendo los mas
relevantes los establecidos con Costa Rica, El Salvador y Chile. Con estos paises se mantuvieron
intercambios de experiencias (virtuales y presenciales) sobre temas de interés comun, que
permitieron compartir la vision y los logros nacionales en materia de planificacion.

En el marco del “Programa de Fortalecimiento de Capacidades Institucionales para la Planificacion
Publica y la Transformacion del Estado”, acordado entre la Secretaria Nacional de Planificacion y
Desarrollo y el Ministerio de Planificacién Nacional y Politica Econémica (Mideplan) de Costa Rica,
en 2017 se realizd un intercambio de experiencias para el fortalecimiento de las capacidades
institucionales de ambos paises en procesos de planificacion participativa, descentralizacion,
efectividad de la gestion publica, gobernanza multinivel, ordenamiento territorial, disefio institucional
y transformacion del Estado.

A su vez, se realizd una asistencia técnica a la Secretaria Técnica y de Planificacion de la
Presidencia de El Salvador (Seteplan) para compartir la experiencia ecuatoriana en el proceso de
disefo, planificacion e implementacion de la desconcentracion de funciones del 6rgano ejecutivo y
descentralizacion de competencias.

Por otro lado, con el Ministerio de Bienes Nacionales (MBN) de Chile se ejecuté un proyecto para
fortalecer el Sistema Nacional de Informacion Territorial del Ecuador, para el manejo e intercambio
de informacion territorial en situacion de desastre y mejorar las capacidades de publicacion de
andlisis de informacion territorial.




SECRETARIA NAGIONAL

Rendicion 4 0
2017 &F VTRNEsAGON

/ Ejecucion Presupuestaria

Para el afio 2017, Senplades conté con un presupuesto de USD 23.288.572,66 y alcanz6 una
ejecucioén presupuestaria total de 95,86%, es decir, se devengaron USD22.323.905,23 conforme

al siguiente detalle:

Resumen ejecucion presupuestaria Senplades 2017

Presupuesto Senplades Codificado Devengado % Ejecucion
Egresos Permanentes 17.407.419,47 16.824.351,31 96,65%
Egresos No Permanentes 5.881.153,19  5.499.553,92 93,51%
Total 23.288.572,66 22.323.905,23 95,86%

Fuente y elaboracién: Coord. General de Planificacion y Gestion Estratégica - Senplades, 2017.

El presupuesto codificado 2017 para egresos permanentes institucionales fue de USD
17.407.419,47, de los cuales se ejecutaron USD 16.824.351,31, alcanzando una ejecucion
presupuestaria de 96,65%. A continuacion, un detalle de la ejecucion presupuestaria mensual:

Ejecucién presupuestaria de egresos permanentes y no permanentes 2017
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Fuente y elaboracién: Coord. General de Planificacion y Gestion Estratégica - Senplades, 2017.
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El presupuesto codificado 2017 para egresos no permanentes institucionales fue de USD
5.881.153,19, de los cuales se devengaron USD 5.499.553,92, alcanzando una ejecucion
presupuestaria de 93,51%. En el siguiente grafico se muestra la ejecuciéon presupuestaria mensual
de egresos no permanentes.

En el afio 2017 se ejecutaron recursos en 18 proyectos de inversion, los mismos que se encuentran
alineados en cinco temas. El detalle de la ejecucidon presupuestaria por cada uno de ellos es el

siguiente:

Ejecucién presupuestaria de egresos no permanentes 2017

Tema Codificado Devengado Ejecucion

Cambio estructural de la matriz o
productiva 1,309.93 1,309.93 100.00%

Desarrollo y fortalecimiento de la .
preinversion del sector publico 4,028,964.84 3,913,730.12  97.14%

Transformacion del Estado y

relaciones de poder 302,099.11 302,099.11 100.00%
Planificacion territorial prospectiva 1,509,623.42 1,243,258.87 82.36%
Administracion central 39,155.89 39,155.89 100.00%

TOTAL 5,881,153.19 5,499,553.92 93.51%

Fuente y elaboracion: Coord. General de Planificacion y Gestion Estratégica - Senplades, 2017.
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4. Retos.

e Tras la aprobacion del Plan Nacional de Desarrollo “Toda una vida” 2017-2021 nos
encontramos desarrollando los instrumentos de planificacion que permitiran definir las
estrategias, programas y proyectos requeridos para el cumplimiento de los grandes objetivos
y metas nacionales complementarios a nivel nacional como: (1) Agendas de coordinacion
intersectorial; (2) Planes sectoriales; (3) Planes institucionales; (4) Agendas para la igualdad;
(5) Agendas de coordinacion zonal; (6) Planes de desarrollo y ordenamiento territorial. De
igual manera, se debe definir la programacion presupuestaria cuatrienal, el Plan Anual de
Inversiones y los presupuestos de las entidades publicas.

e En el marco del Sistema Nacional de Informacion (SNI) se desarrollaran Gestores de
Conocimiento para la toma de decisiones, que permitiran presentar de manera organizada la
informacion estadistica (proveniente de encuestas, censos y registros administrativos) y
geografica util para la planificacion, evaluacion, toma de decisiones y gestion territorial.

e Con Decreto Ejecutivo 129 de 23 de agosto del 2017, se delega a la Senplades coordinar la
actualizacion del Registro Social a través del uso de diferentes modelos de levantamiento de
datos con el fin de brindar informacién actualizada y util para la toma de decisiones a las
instituciones y organismos que otorgan programas, proyectos y subsidios sociales. Para ello,
se debera generar informacion a través del uso de distintos modelos de levantamiento de
datos, fortalecer las herramientas tecnoldgicas, coordinar la operatividad y logistica de las
actividades para el correcto levantamiento de informacién en campo y mejorar los procesos
de seguimiento, supervision del operativo y validacion de la informacion reportada por cada
una de las instituciones que participan en el Sistema del Registro Social.

e Para los proximos tres afos, Senplades se ha propuesto generar el Catastro Multifinalitario.
Actualmente, en el pais un 21% de GAD del area urbana y un 51% del area rural no dispone
de catastro; el restante ha sido o esta siendo generado bajo sistemas propios y se desconoce
el estado de dicha informacion. Con el Catastro Multifinalitario, establecido en una
infraestructura de datos espaciales, la ciudania, los gobiernos auténomos descentralizados e
instituciones del Estado tendran acceso a informacién catastral (econdmica, fisica, juridica y
de uso del suelo, integrada a nivel predial) homologada y actualizada, como insumo para la
planificacion territorial.

e Como Senplades continuaremos trabajando en la reactivacion econémica de las zonas mas
vulnerables del pais y aquellas que fueron afectadas por el terremoto de 2016 en el ambito de
nuestras competencias.




Rendicion de2017 3y SECRETARIA NACJONAL
CUENTAS & VRO

5. /

Con base en la directriz de la Guia Especializada de Rendicién de Cuentas para la Funcién
Ejecutiva, expedida por el Consejo de Participacion Ciudadana y Control Social, a continuacion se
detallan los aportes enviados por los ciudadanos a la gestion institucional de Senplades durante el
afo 2017.

Planificacion nacional

Pregunta: Hay que mejorar el Sistema de Planificacion participativa que sea mas cercano a las
organizaciones de la sociedad civil.

Respuesta: Al respecto, es importante mencionar que se han dado importantes avances sobre el
tema. Constantemente estamos trabajando en el Sistema Nacional Descentralizado de
Planificacion Participativa. Como Senplades hemos creado la Unidad de Participacion Ciudadana
para generar mecanismos de vinculacion de la sociedad civil en la planificacion nacional. Ademas,
las mesas de dialogo para la construccion del Plan Nacional de Desarrollo se realizaron atendiendo
los lineamientos de ese Sistema.

Pregunta: ;Cuantos foros ciudadanos se realizaron para la construccion del Plan Nacional de
Desarrollo 2017-20217?

Respuesta: Para la construccion del Plan Nacional de Desarrollo 2017-2021, la Secretaria
Nacional de Planificacion y Desarrollo llevo a cabo 12 foros en distintas ciudades del pais, dentro
de las cuales estan: Guayaquil, Loja, Tena, Ibarra, Machala, Cuenca, Guaranda, Ambato, Manta,
Esmeraldas, Santo Domingo y Quito.

Pregunta: Buenos dias, mi nombre es Karen Girdn y soy parte de la Coordinadora Nacional
Campesina “Eloy Alfaro”. Tengo una pregunta: ¢jcuales son las estrategias y las politicas para
fortalecer el empleo joven en el sector rural?

Respuesta: Uno de nuestros principales objetivos como Gobierno Nacional es dinamizar la
economia y reducir los indices de desempleo. En el marco del Plan Nacional de Desarrollo, el Eje
1, “Derechos para todos durante toda la vida”, plantea la intervencion emblematica "Impulso Joven"
cuyo objetivo es atender, motivar, fortalecer y generar mayores oportunidades para los jévenes. Asi
mismo, el Eje 2, "Economia al Servicio de la Sociedad", especialmente el Objetivo 6, trata sobre el
trabajo y empleo digno con énfasis en las zonas rurales, complementando con el acceso a
servicios, asociatividad y el reconocimiento de las vocaciones territoriales, y su vinculo con la
ciudad. A este Eje se vinculan las intervenciones emblematicas "Minga Agropecuaria", que busca
generar empleos e ingresos adecuados, la inclusidon e innovacion social y la diversificacion
productiva; y "Acuerdo Nacional por el Empleo, la Inversion Productiva, la Innovacion y la
Inclusion”.

Pregunta: El trabajo desarrollado por Senplades se visibiliza en el resumen presentado en el video,
que refleja todo un esfuerzo por articular desde lo macro hacia lo micro y viceversa, aspecto
fundamental para que la planificacion sea efectiva. Importante la visibilizacion y socializacion del
contenido de la planificacién pues es necesario y fundamental que, tanto las entidades del nivel
sectorial y territorial, sean coherentes en su planificacion y acciones, de acuerdo a sus
competencias, mientras que, la ciudadania se empodere y realice vigilancia y control para que la
calidad de la gestion sea realmente lo que se espera en funciéon de las demandas sociales. Sin
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embargo, para ello, es necesario elevar el conocimiento y la calidad de la participacion ciudadana
en el ejercicio no solo de los derechos ciudadanos sino en el compromiso y obligacion de la
corresponsabilidad para cerrar las brechas de la desigualdad en el pais. Si bien la presentacion de
la Rendicion de Cuentas se muestra como un proceso participativo en la construccion del Plan
Toda una Vida, es fundamental para el ejercicio de la gestidén el monitoreo y seguimiento de todos
los procesos con la generacion de indicadores adecuados que den cuenta de la implementacion de
tal manera de visibilizar los avances, logros, limitaciones, obstaculos, a través de los cuales se
permita tener los elementos claros para realizar los ajustes y delinear las acciones correctivas
necesarias, y lograr los objetivos propuestos. La planificacion a nivel territorial debe considerar y
crear mecanismos que activen la participacion de todos los actores: empresa, academia, y
organizaciones sociales, estas ultimas, sobre todo, cuentan con un trabajo y conocimiento
especificos de actores y una experticia y conocimiento que puede contribuir a fortalecer la accion
en el territorio. Pueden ser aliados estratégicos para impulsar procesos sociales, generacion de
politicas publicas y acciones colectivas con mayor efectividad.

Respuesta: Estamos repotenciando los gabinetes zonales desconcentrados y ampliados (Cédigo
de planificaciéon — Art. 12, 13 y 14) como espacios para la coordinacion y articulacion intersectorial y
multinivel, no solo de las entidades del Estado, sino también de la sociedad civil. Ademas, nuestras
subsecretarias zonales, con sus Agendas de Coordinacién Zonal, estan coordinando espacios,
actores e instrumentos y sus propuestas en su ambito, para gestionar desde el territorio los
objetivos y metas propuestos en el Plan Nacional de Desarrollo 2017-2021.

Pregunta: Buenos dias. ;Se tomo en cuenta la participacion de sectores sociales para la
construccion del Plan Nacional de Desarrollo 2017-2021? Saludos.

Respuesta: Si, a través de las mesas de dialogo, foros ciudadanos, redes sociales y espacios en
la pagina web institucional se considerd la participacidon de grupos y representaciones sociales,
sociedad civil, en general, ya que se recogieron sus aportes para la construccién del Plan Nacional
de Desarrollo 2017-2021.

Pregunta: ;Qué es el sistema descentralizado de planificacion participativa?

Respuesta: Conforme manda el Cédigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas, el Sistema
Nacional Descentralizado de Planificacion Participativa es el conjunto de procesos, entidades e
instrumentos que permiten la interaccion de los diferentes actores, sociales e institucionales, para
organizar y coordinar la planificacion del desarrollo en todos los niveles de Gobierno.

Pregunta: Excelente gestion, {me podrian indicar como los ciudadanos podemos participar de los
procesos de Planificacion?

Respuesta: De acuerdo a la Ley, el Estado cuenta con algunos espacios y mecanismos para
asegurar que la ciudadania aporte en la construccion, monitoreo y seguimiento de las politicas
publicas.

Tenemos la Asamblea Ciudadana Plurinacional e Intercultural para el Buen vivir, que esta
conformada por representantes de las organizaciones sociales nacionales, los consejos
ciudadanos sectoriales y las asambleas locales. La Asamblea, conforme establece la norma, tiene
dos momentos importantes: el primero, en la construccion del Plan Nacional de Desarrollo vy, el
segundo, en el monitoreo, seguimiento y evaluacion del mismo. Esto, sin perjuicio de que puedan
autoconvocarse para otros asuntos. A nivel sectorial, tenemos los consejos ciudadanos sectoriales,
conformados por representantes de organizaciones sociales vinculados al quehacer de la
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institucion. A nivel local, estan las asambleas locales. Los gobiernos auténomos descentralizados
emiten directrices para su conformacion y funcionamiento.

Planificacion territorial

Pregunta: Buenos dias. Mi nombre es Saskya Lugo, profesional, mujer y empresaria. Mi pregunta
es la siguiente: ;qué estrategia se esta empleando para fortalecer las capacidades de los
gobiernos locales, especialmente parroquiales para la mejor comprension de sus responsabilidades
en el desarrollo local? Es importante aprender de nuestras experiencias. Sugiero que se abra la
informacion producida por estudios y consultorias importantes para que otros actores como las
universidades y las organizaciones de la sociedad civil participen utilizando datos.

Respuesta: Estamos seguros de que los gobiernos autdonomos descentralizados son diversos,
tanto institucional como territorialmente. Es asi que trabajamos en acciones diferenciadas y
amigables para fortalecer sus capacidades, principalmente, en los gobiernos parroquiales para la
gestion de sus competencias, pues constituyen al acercamiento del gobierno al ciudadano.
Contamos con la total disponibilidad al dialogo y trabajo conjunto para compartir informacién y
experiencias con gobiernos locales.

Descentralizacion y desconcentracion

Pregunta: ;Cual es el estado de la desconcentracion y la descentralizacion en el pais? ¢;Se
fortaleceran estos procesos? ¢, Se reestructuraran?

Respuesta: Se ha alcanzado el 100% de entidades del Ejecutivo presentes en territorio, sin
embargo, debe considerarse que las entidades se desconcentran de acuerdo a su rol y los
servicios que prestan, siendo que las prestadoras servicios directos a la ciudadania y que
garantizan derechos (salud, educacion, seguridad ciudadana e inclusién econémica y social), las
que estan presentes en los niveles mas pequenos de desconcentracién, es decir, los circuitos. Por
lo tanto, la desconcentracion como modelo de gestion buscara fortalecer la prestacion de servicios
de calidad en todo el territorio.

Respecto del proceso de descentralizacion, se cumplié con el Plan de Descentralizacion, es decir,
con la transferencia y regulacion de las competencias, por lo que ahora se requiere trabajar en el
fortalecimiento del modelo.

Finalmente, uno de los objetivos de la actual administracion es la articulacion de los dos modelos
para garantizar coherencia en la planificacion y gestion de la politica en el territorio.

Seguimiento y evaluacion

Pregunta: Soy miembro de la Asamblea Local de Toctiuco - Quito y parte de la Asamblea
Ciudadana Plurinacional e Intercultural del Buen Vivir. Me encantaria conocer cuales son los
tiempos de cumplimiento de las intervenciones emblematicas del Plan y los datos que arroja el
sistema de seguimiento a obras.

Respuesta: Las intervenciones emblematicas son mecanismos para la implementacion del Plan
Nacional de Desarrollo y responden a su periodicidad, es decir, 2017-2021.
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Registro Social
Pregunta: Buenos dias, ¢ cuando estara lista la actualizacion del Registro Social?

Respuesta: Se prevé iniciar la actualizacion del Registro Social a mediados de marzo 2018 y
estara a cargo de diferentes instituciones del Estado, con base en su planificacién operativa.

Participacion ciudadana

Pregunta: La propuesta de Senplades es interesante pero ¢qué materiales tienen a disposicion
para realizar un proceso de socializacion mas participativo con la sociedad?

Respuesta: El Plan Nacional de Desarrollo 2017- 2021 se encuentra disponible en el sitio web de
Senplades: www.planificacion.gob.ec. Ademas, se ha elaborado material informativo y se han
establecido espacios de socializacién con la ciudadania para dialogar sobre los contenidos del Plan
en todo el pais.

Comunicacion social

Pregunta: ; Con qué material disponen para la socializacion de los ejes del plan, considerando que
cierto sector de la ciudadania no cuenta con acceso continuo a dispositivos tecnolégicos?

Respuesta: Senplades cuenta con un proceso de devolucion del Plan Nacional de Desarrollo en
territorio, esto consiste en realizar recorridos por las distintas zonas de planificacion con el objetivo
de informar sobre los contenidos de este instrumento de planificacion de manera presencial y
directa. Ademas, esta Secretaria ha disefiado material informativo con la explicacion de cada uno
de los Ejes y Objetivos Nacionales de Desarrollo para uso ciudadano.

Criterio positivo

Hola, muy buena informacidn, pero un poco densa.... Saludos
La estructura es muy buena y el mensaje es claro, pero saca de foco el sesgo politico que tiene al
inicio. Saludos.
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Galapagos

Asamblea Ciudadana Plurinacional e Intercultural para el Buen Vivir
Agencia Ecuatoriana de Aseguramiento de la Calidad del Agro
AME Asociacion de Municipalidades Ecuatorianas

Agencia Nacional de Transito

APIT Analisis de Presencia Institucional en el Territorio

Agencia de Regulacion y Control del Agua

Agencia de Regulacién y Control Hidrocarburifero

Agencia de Regulacién y Control Minero

Agencia de Regulacién y Control de Electricidad

Agencia de Regulacién y Control de las Telecomunicaciones
Agencia de Regulacién y Control Postal

Banco Interamericano de Desarrollo

Centro Nacional de Planeamiento Estratégico

Consejo Nacional de Competencias

Consejo Nacional de Planificacion
Consejo Nacional de Gobiernos Parroquiales Rurales del Ecuador

Congope Consorcio de Gobiernos Auténomos Provinciales del Ecuador
Copfp Cédigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas
Constitucion de la Republica del Ecuador

Conferencia Regional sobre Poblacién y Desarrollo de América Latina y
SRAD el Caribe

DGAC Direccion General de Aviacion Civil del Ecuador
Estrategia Territorial Nacional
Gobierno Auténomo Descentralizado

Gestion Institucional Desconcentrada
IAEN Instituto de Altos Estudios Nacionales

ILPES Instituto Latinoamericano y del Caribe de Planificacion Econémica y
Social

Ley Orgéanica de Participacion Ciudadana y Control Social

MAE Ministerio de Ambiente

Ministerio de Agricultura y Ganaderia

MBN Ministerio de Bienes Nacionales - Chile

Ministerio de Planificacion Nacional y Politica Econémica - Costa Rica
Ministerio de Desarrollo Urbano y Vivienda

Ministerio de Inclusion Econémica y Social

Ministerio de Comercio Exterior

Mintur Ministerio de Turismo

Ministerio de Industrias y Productividad

Plan Estratégico Institucional

PNBV Plan Nacional para el Buen Vivir

Plan Nacional de Desarrollo
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Red de América Latina y el Caribe de Planificacion para el Desarrollo
SBIEC Sistema Binacional de Informacion Ecuador-Colombia

Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo

Secretaria Técnica y de Planificacion de la Presidencia - El Salvador
Subsecretaria General de Planificacion y Desarrollo

Secretaria de Gestion de Riesgos

Sistema Nacional Descentralizado de Planificacion Participativa
Sistema Nacional de Informacion

Servicios Publicos Territoriales

Tecnologias de la Informacién y Comunicacion

Zona de Integracion Fronteriza Ecuador-Colombia




